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Introduzione

Il presente report analizza 'andamento degli investimenti delle imprese artigiane della provincia di Brescia
nel corso del 2025, sulla base dei risultati dell’indagine congiunturale realizzata da Unioncamere Lombardia
nel quarto trimestre dell’anno. L'obiettivo e fornire un quadro strutturato e aggiornato dei comportamenti di
investimento del tessuto produttivo locale, evidenziando le principali dinamiche per classe dimensionale e
settore, nonché le motivazioni strategiche alla base delle decisioni aziendali.

Lanalisi considera gli investimenti realizzati nel 2025, le variazioni rispetto al 2024, l'intensita degli
investimenti sul fatturato e la loro composizione per tipologia. Sono inoltre approfondite le ragioni del
mancato investimento, le previsioni per il 2026 e la percezione dell’andamento futuro degli investimenti nel
settore di appartenenza. Il report intende offrire uno strumento di supporto alla programmazione economica
e alla definizione di politiche industriali mirate.

Diffusione degli investimenti nel 2025

Nel 2025, il 75,7% delle imprese artigiane bresciane artigiane non ha effettuato investimenti, mentre il
24,3% ha investito. Come si puo vedere dalla tabella le imprese di maggiori dimensioni mostrano una
propensione all'investimento maggiore.

Classe addetti % imprese che investono

10-49 37,50%
6-9 17,10%
3-5 7,20%

| settori che maggiormente hanno investito nel corso del 2025 sono: pelli 40,3 %, alimentare 34,9%, carta-
editoria 28,6%.

Variazione degli investimenti 2025 vs 2024

La variazione percentuale media degli investimenti totali effettuati nel 2025 rispetto al 2024 (% in valore) &
pari al + 22,1%. La variazione media positiva indica un rafforzamento degli investimenti rispetto all’anno
precedente. Tuttavia, la dispersione tra settori & elevata: alcuni comparti registrano incrementi molto marcati
(Gomma-plastica, Legno-mobilio, Abbigliamento), mentre altri mostrano contrazioni significative, segnalando
un contesto non uniforme e influenzato da dinamiche specifiche di filiera.

Percentuale degli investimenti sul fatturato



Nel 2025 gli investimenti rappresentano in media il 12,1% del fatturato. L'incidenza media degli investimenti
sul fatturato si attesta su valori moderati, con punte elevate in alcuni settori (Abbigliamento, Gomma-Plastica,
Carta-Editoria).

Settore Investimenti/Fatturato (%)

Abbigliamento 42,50%
Gomma-plastica 30,00%
Carta-editoria 15,60%
Siderurgia 12,50%
Pelli-calzature 10,00%
Meccanica 9,90%

Composizione degli investimenti 2025 — Ripartizione per tipologia (valori)

La struttura degli investimenti e fortemente orientata verso impianti, macchinari e veicoli, che rappresentano
oltre due terzi del totale. Le altre tipologie — materiali e immateriali—hanno un peso pil contenuto, indicando
una prevalenza di investimenti legati alla capacita produttiva e allammodernamento tecnologico.

Tipologia di investimento Quota (%)

Impianti, macchinari, veicoli 72,13%
Fabbricati e terreni 12,43%
Attrezzature informatiche 4,43%
Software 3,79%
Altri investimenti materiali 3,72%

Obiettivi strategici degli investimenti

Il rinnovamento degli impianti obsoleti emerge come principale motivazione (49,1%), seguito dall'aumento
della capacita produttiva (23,4%). Cio suggerisce un duplice orientamento: da un lato la necessita di
mantenere |'efficienza produttiva, dall’altro la volonta di cogliere opportunita di crescita della domanda.

Motivi del mancato investimento nel 2025

Le ragioni del mancato investimento sono riconducibili principalmente alla percezione di non necessita o al
fatto che gli investimenti siano gia stati effettuati negli anni precedenti. Tuttavia, una quota non trascurabile
segnala difficolta finanziarie o incertezza del contesto economico, elementi che possono frenare la
propensione all’investimento.



Motivo principale % imprese

Non c'é esigenza di nuovi
. . g. 40,90%
investimenti
Investimenti gia realizzati negli

, 813 8 17,30%
anni precedenti
Mancanza risorse finanziarie 16,90%
Prospettive di mercato incerte 16,50%

Previsioni di investimento per il 2026

La maggioranza delle imprese (77,0%) prevede di non investire nel 2026, con un orientamento negativo verso
il futuro. La quota di imprese che prevede investimenti (23,0%) rimane comunque significativa, anche
tenendo in considerazione il fatto che generalmente le imprese che investono sono le piu grandi. La principale
motivazione del mancato investimento atteso € la percezione di assenza di necessita, seguita dalle prospettive
di mercato incerte.

Conclusione

Nel complesso, il quadro che emerge per il 2025 evidenzia un sistema artigiano bresciano caratterizzato da
una propensione agli investimenti ancora contenuta, con una netta prevalenza di imprese che scelgono di
rinviare o limitare gli interventi di ammodernamento. Le motivazioni principali — dalla percezione di assenza
di necessita alla persistente incertezza del mercato — confermano un atteggiamento prudenziale che
continua a condizionare soprattutto le realta di dimensione pil ridotta.

Allo stesso tempo, il gruppo di imprese che investe mostra un comportamento opposto: gli investimenti
risultano in crescita rispetto al 2024, concentrati soprattutto su impianti e macchinari e orientati al
rinnovamento tecnologico pil che all’espansione. Questo dualismo suggerisce un tessuto produttivo che si
sta muovendo a velocita differenziate, con una parte minoritaria ma dinamica che continua a rafforzare la
propria competitivita.

Le aspettative per il 2026 confermano un clima di stabilita senza slancio, con la maggioranza delle imprese
che non prevede nuovi investimenti e che si attende un andamento settoriale sostanzialmente invariato.
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