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Introduzione 

Il presente report analizza l’andamento degli inves�men� delle imprese industriali della provincia di Brescia 
nel corso del 2025, sulla base dei risulta� dell’indagine congiunturale realizzata da Unioncamere Lombardia 
nel quarto trimestre dell’anno. L’obie�vo è fornire un quadro struturato e aggiornato dei comportamen� di 
inves�mento del tessuto produ�vo locale, evidenziando le principali dinamiche per classe dimensionale e 
setore, nonché le mo�vazioni strategiche alla base delle decisioni aziendali. 

L’analisi considera gli inves�men� realizza� nel 2025, le variazioni rispeto al 2024, l’intensità degli 
inves�men� sul faturato e la loro composizione per �pologia. Sono inoltre approfondite le ragioni del 
mancato inves�mento, le previsioni per il 2026 e la percezione dell’andamento futuro degli inves�men� nel 
setore di appartenenza. Il report intende offrire uno strumento di supporto alla programmazione economica 
e alla definizione di poli�che industriali mirate. 

 

Diffusione degli inves�men� nel 2025 

Nel 2025, il 66,9% delle imprese bresciane del setore industriale ha effetuato inves�men�, mentre il 33,1% 
non ha inves�to. Come si può vedere dalla tabella le imprese di maggiori dimensioni mostrano una 
propensione all’inves�mento netamente superiore. Pra�camente tute le imprese con 200 o più adde� 
hanno inves�to nel 2025. 

 

 

 

Il quadro setoriale si presenta fortemente eterogeneo; i setori che maggiormente hanno inves�to nel 
corso del 2025 sono: chimica 100%, alimentare 90%, mezzi di trasporto 85,7%, siderurgico 80,6%. 

 

Variazione degli inves�men� 2025 vs 2024 

La variazione percentuale media degli inves�men� totali effetua� nel 2025 rispeto al 2024 (% in valore) è 
pari al + 18,6%. La variazione media posi�va indica un rafforzamento degli inves�men� rispeto all’anno 
precedente. Tutavia, la dispersione tra setori è elevata: alcuni compar� registrano incremen� molto marca� 
(Legno-mobilio, Chimica), mentre altri mostrano contrazioni significa�ve, segnalando un contesto non 
uniforme e influenzato da dinamiche specifiche di filiera. 

Classe addetti % imprese che investono

10–49 43,40%
50–199 67,00%
200 e più 100,00%



 

 

Percentuale degli inves�men� sul faturato 

Nel 2025 gli inves�men� rappresentano in media il 6,82% del faturato. L’incidenza media degli inves�men� 
sul faturato si atesta su valori modera�, con punte elevate in alcuni setori ad alta intensità tecnologica 
(Chimica, Mezzi di trasporto). I compar� tradizionali mostrano valori più contenu�, rifletendo modelli 
produ�vi meno capital intensive o una minore disponibilità di risorse. 

 

 

 

Composizione degli inves�men� 2025 – Ripar�zione per �pologia (valori) 

La strutura degli inves�men� è fortemente orientata verso impian�, macchinari e veicoli, che rappresentano 
oltre due terzi del totale. Le altre �pologie – materiali e immateriali – hanno un peso più contenuto, indicando 
una prevalenza di inves�men� lega� alla capacità produ�va e all’ammodernamento tecnologico. 

 

 

 

 

Settore variazione media %
Legno-mobilio 70%
Chimica 38,40%
Meccanica 24,80%
Siderurgia 20,50%
Carta-editoria -35,20%
Tessile -66,80%

Settore Investimenti/Fatturato (%)

Chimica 12,77%

Mezzi di trasporto 10,23%

Meccanica 7,42%
Siderurgia 6,20%
Gomma-plastica 4,37%
Carta-editoria 3,76%

Tipologia di investimento Quota (%)

Impianti, macchinari, veicoli 70,27

Fabbricati e terreni 9,86

Altri investimenti materiali 8,25

Attrezzature informatiche 3,65
Software 3,52



Obie�vi strategici degli inves�men� 

Il rinnovamento degli impian� obsole� emerge come principale mo�vazione, seguito dall’aumento della 
capacità produ�va. Ciò suggerisce un duplice orientamento: da un lato la necessità di mantenere l’efficienza 
produ�va, dall’altro la volontà di cogliere opportunità di crescita della domanda. 

 

 

 

Mo�vi del mancato inves�mento nel 2025 

Le ragioni del mancato inves�mento sono riconducibili principalmente alla percezione di non necessità o al 
fato che gli inves�men� siano già sta� effetua� negli anni preceden�. Tutavia, una quota non trascurabile 
segnala difficoltà finanziarie o incertezza del contesto economico, elemen� che possono frenare la 
propensione all’inves�mento. 

 

 

 

 

 

Obiettivo strategico % imprese

Rinnovamento impianti 
obsoleti

49,30%

Aumento capacità produttiva 27,50%

Risparmio energetico / 
autoproduzione

10,70%

Diversificazione attività 1,70%
Ricerca nuovi mercati 3,00%
Altro 3,00%
Non risponde 4,80%

Motivo principale % imprese

Investimenti già realizzati negli 
anni precedenti

38,20%

Non c’è esigenza di nuovi 
investimenti

24,80%

Mancanza risorse finanziarie 10,90%

Prospettive di mercato incerte 10,20%

Investimenti programmati per 
anni successivi

9,30%

Incertezza su strumenti 
agevolativi

4,50%

Non risponde 2,20%



Previsioni di inves�mento per il 2026 – Propensione ad inves�re 

La maggioranza delle imprese (63,5%) prevede di inves�re nel 2026, confermando un orientamento posi�vo 
verso il futuro. La quota di imprese che non prevede inves�men� (36,5%) rimane comunque significa�va, 
indicando la presenza di condizioni di prudenza o di saturazione degli inves�men� recen�. 

 

Variazione atesa 2026 vs 2025 

Le aspeta�ve per il 2026 sono prevalentemente orientate a un incremento degli inves�men�. Tra i compar� 
che prevedono un incremento spiccano Carta-editoria (+79,6%) e legno-mobilio (+37,47%). La presenza di 
una quota non marginale di imprese che prevede una riduzione segnala tutavia un contesto ancora incerto, 
in cui le decisioni di inves�mento rimangono sensibili alle condizioni macroeconomiche. Tra i compar� che 
prevedono una diminuzione degli inves�men� troviamo Siderurgia (-8,16%) e Abbigliamento (-8,65%). La 
variazione media prevista si atesta al + 12,02%. 

 

Mo�vi del mancato inves�mento previsto nel 2026 

La principale mo�vazione del mancato inves�mento ateso è la percezione di assenza di necessità, seguita 
dagli inves�men� già realizza� negli anni preceden�. Le prospe�ve di mercato incerte con�nuano a 
rappresentare un fatore rilevante, confermando la prudenza di una parte del sistema produ�vo. 

 

 

 

Percezione dell’andamento degli inves�men� setoriali nel 2026 

La maggioranza delle imprese (55,2%) prevede una sostanziale stabilità degli inves�men� nel proprio setore. 
La quota di imprese che si atende un aumento (26,6%) è superiore a quella che prevede una diminuzione 
(18,2%), suggerendo un clima complessivamente moderatamente posi�vo, seppur non privo di elemen� di 
cautela. 

   

Motivo principale % imprese

Non c’è esigenza di nuovi 
investimenti

31,60%

Investimenti già realizzati negli 
anni precedenti

26,10%

Prospettive di mercato incerte 22,20%

Mancanza risorse finanziarie 8,90%

Investimenti programmati per 
anni successivi

7,20%

Incertezza su strumenti 
agevolativi

1,20%

Non risponde 2,80%



 
 
Conclusione 

L’analisi degli inves�men� delle imprese industriali bresciane nel 2025 evidenzia un quadro 
complessivamente posi�vo, caraterizzato da una diffusa propensione all’inves�mento e da una crescita 
media significa�va rispeto all’anno precedente. La maggior parte delle imprese ha des�nato risorse al 
rinnovamento degli impian� e all’ampliamento della capacità produ�va, confermando la volontà di 
mantenere eleva� livelli di compe��vità. 

Permangono tutavia elemen� di cri�cità, lega� alle prospe�ve di mercato e alla disponibilità di risorse 
finanziarie, che incidono sulle scelte di una parte del campione. Le previsioni per il 2026 risultano orientate 
alla con�nuità, con una quota maggioritaria di imprese che prevede di inves�re. 

Nel complesso, il sistema industriale bresciano conferma una buona capacità di programmazione e un 
orientamento strategico volto all’innovazione e all’efficientamento produ�vo. Tali evidenze rappresentano 
un elemento rilevante per la definizione di poli�che di sostegno mirate, in grado di accompagnare le imprese 
nei processi di trasformazione tecnologica, energe�ca e organizza�va. 
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