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Verbale n. 4 del 27 novembre 2023

DELIBERAZIONE N. 14: BILANCIO DI PREVISIONE 2024

I1 Presidente richiama 1l'art. 67 - Titolo X Aziende
Speciali del D.P.R. n. 254/2005 <che dispone che “I1
preventivo economico & corredato dalla relazione illustrativa
del Presidente, la quale definisce 1 progetti e le iniziative
perseguite dall'Azienda speciale nell'esercizio di
riferimento, in coerenza con le linee programmatiche fissate
annualmente dal Consiglio Camerale”.

Rammenta al proposito la deliberazione del Consiglio
Camerale n. 6/C del 12 1luglio 2016 relativa all'indirizzo
programmatico di assegnare a Pro Brixia la gestione diretta
del padiglione fieristico denominato Brixia Forum.

I1 Presidente invita il Direttore ad illustrare il
bilancio di previsione 2024 con utilizzo di slides preparate
per il Consiglio di Amministrazione.

La Dr.ssa Chieppa illustra la previsione di bilancio
per l'esercizio 2024, con 11 programma previsto e come
dettagliato dalla relazione e dalla tabella ministeriale
allegata. Il Dbilancio previsionale per il 2024 e stato
redatto considerando la positiva ripresa delle attivita di
fiere, eventi e —congressi e sulla base della crescita
registrata nel corso dell’esercizio 2023.

I1 Direttore evidenzia che anche il 2024 sara un anno
impegnativo per Pro Brixia considerate alcune criticita, tra

le quali:
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a) Delle tre fiere biennali che avrebbero dovuto svolgersi
nel 2024 solo una e in calendario: CosmoGarden. Fusa Expo €
stata cancellata, mentre Memoria Expo, che avrebbe dovuto
avere luogo nel secondo semestre del 2024, e stata spostata
al primo semestre del 2025, per scelte strategiche
dell’organizzatore.

b) Una delle fiere storiche e piu remunerative del palinsesto
del Brixia Forum, Dentro Casa, inizialmente spostata da
novembre 2023 a gennaio 2024, e stata annullata
definitivamente dagli organizzatori.

c) L’alta variabilita degli eventi: solo le fiere ed alcuni
eventi nel Padiglione si ripetono annualmente, conferendo
stabilita al Bilancio preventivo. Molte delle attivita
variano di anno in anno. Nel presente Bilancio previsionale,
oltre ad aver inserito un numero di eventi che, con
1’ esperienza degli anni passati, si conta di poter acquisire
anche nel 2024, sono stati inseriti importi sfidanti relativi
ad eventi che non sono ancora stati acquisiti e per nuovi
eventi da progettarsi a cura di Pro Brixia e/o attraverso
partnership.

d) Correlato al punto precedente, la capacita produttiva di
Pro Brixia, con la crescita del numero degli eventi ed
iniziative nel 2023 e arrivata al limite.

f) La biennalita di alcune delle manifestazioni

internazionali alle quali hanno partecipato nel 2023
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collettive di aziende bresciane organizzate da Pro Brixia,
che non avranno luogo nel 2024. Il Direttore segnala che tra
queste fiere, ISH Francoforte nel 2023, da sola, ha generato
ricavi per oltre € 300.000,00, pari al 18% dei ricavi totali
2023 della BU Internazionalizzazione (dati del pre-consuntivo
di ottobre 2023).

g) La scadenza al 31.12.2023 del —contratto di Main
sponsorship con Bper che andra rilanciato entro la fine del
2023 per il biennio successivo.

I1 Direttore sottolinea che, nonostante le criticita e
il permanere dell'incertezza dovuta alla congiuntura politica
ed economica mondiale, <con 1l 2024 si intende dare un
ulteriore impulso alle attivita di Pro Brixia e delle sue BU-
Business Unit, partendo dai risultati positivi del 2023.

I1 Direttore rimarca come il prossimo anno si intende
continuare wuna politica commerciale fortemente proattiva,
attraverso un'intensa attivita di scouting e promozione
presso aziende, organizzatori di fiere ed eventi, istituzioni
pubbliche, associazioni economiche, scientifiche,
professionali e culturali, alla ricerca di nuove opportunita
di crescita. L'obiettivo a tendere e di incrementare i
risultati economici, diminuendo progressivamente 1l'entita del
contributo camerale.

Il Direttore sottolinea <che 1le attivita del 2024

saranno indirizzate oltre che alla realizzazione degli eventi
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previsti in continuita con il 2023, anche alla ricerca e
finalizzazione di nuove ©proposte e attivita. Cio per
compensare sia gli eventi che non avranno luogo il prossimo
anno, sia per iniziare ad ampliare la base delle attivita di
Pro Brixia anche per gli anni a venire, in linea con gli
indirizzi programmatici formulati dal Consiglio Camerale con
delibera consiliare n. 8 del 19.5.2022 e con quanto stabilito
dal Consiglio di Amministrazione di Pro Brixia in ordine alla
riorganizzazione della B.U. Brixia Forum con delibera n. 22
del 4 luglio 2022.

I1 Presidente riprende la parola per illustrare alcune
delle iniziative che avranno luogo nel 2024.

In primo luogo, il Presidente segnala che Pro Brixia
sta valutando la possibilita di riproporre anche nel 2024,
una nuova edizione di Futura Expo, con un concept
sperimentale nuovo e ancora piu impegnativo degli ultimi due
anni, che ©preveda comunque una parte espositiva. Il
Presidente sottolinea infatti che, nonostante la decisione di
inizio 2023 di far diventare Futura Expo una manifestazione
biennale, ©prevale la convinzione che la manifestazione
necessita di continuita e di mantenere le sue caratteristiche
esperienziali. Tale convinzione nasce non solo dal successo
dell’edizione 2023, ma soprattutto dalla riflessione ad esso
correlata che 1’unicita di Futura rispetto a tanti altri

“festival” ed eventi di tema simile o economico, sia
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profondamente legata alla rappresentazione espositiva e
fisica del tema e non meramente convegnistica.

I1 Presidente, pertanto, precisa che nei prossimi mesi
si fara una valutazione con i partner sulla fattibilita del
nuovo concept che mira ad allargare la manifestazione a
livello nazionale coinvolgendo grandi brand in grado di
offrire ai partecipanti uno sguardo sui principali temi di
piu stringente attualita e sui trend futuri. L’obiettivo e
quello di creare una manifestazione che rappresenti il punto
di riferimento nazionale sulle prossime tendenze e modelli
culturali, produttivi e di consumo, dove la sostenibilita
resta 11 tema centrale. Resta invariata la filosofia di fondo
della manifestazione che ha caratterizzato anche le edizioni
passate: non un evento commerciale ma una piattaforma che
metta in comunicazione aziende, istituzioni e societa civile.
Un evento che rappresenti il momento di incontro fisico di
una community, con opportunita di networking e con attivita
di intrattenimento, con finalita di edutainment e di
ispirazione per i partecipanti.

I1 Presidente sottolinea come si tratti nuovamente di
un progetto ambizioso che richiedera wun forte commitment
anche da parte di partner importanti. Pertanto, 1 prossimi
mesi saranno occupati nell’individuare i principali supporter
dell’iniziativa, affinare con loro il concept e passare al

piano operativo, valutando insieme fattibilita progettuale,
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tempi e modi, per decidere se 1l’evento cosli concepito sia
realizzabile per ottobre 2024 o se diventera il concept del
2025, riparametrando le attivita sul 2024 che diventerebbe
comunque un’importante tappa di avvicinamento al concept
definitivo che si sta preparando.

I1 Presidente segnala che, considerando gli importanti
risultati economici della manifestazione degli wultimi due
anni, per 1l’edizione 2024 & stata fatta una stima sempre
prudente ma che valorizza i ricavi in 1.4000.000,00 euro a
fronte di costi previsti pari a 1.300.000,00.

I1 Presidente evidenzia inoltre che nel 2024, sempre in
un’ottica di creare nuove opportunita di crescita per
1"Azienda, Pro Brixia iniziera a sviluppare, verificandone la
fattibilita, nuovi “prodotti fieristici”. Si sta gia
lavorando al progetto di 3 potenziali nuove manifestazioni
organizzate direttamente da Pro Brixia o con la
collaborazione di organizzatori/partner esterni con 1 quali
si andranno a chiudere degli accordi specifici. Nel corso dei
prossimi mesi si valuteranno tempi, modalita e fattibilita
operativa ed economica degli eventi in oggetto, per valutare
se gli eventi potranno avere luogo nel 2024, se dovranno
essere riprogrammati nel 2025 o, se non hanno la solidita
economica necessaria, cancellati.

I1 Presidente precisa che, in attesa di sviluppare 1

progetti esecutivi e verificarne la fattibilita, questi tre



Verbale n. 4 del 27 novembre 2023

eventi sono stati wvalorizzati prudenzialmente con ricavi e
costi di pari importo in modo che siano neutrali rispetto al
contributo camerale, nel caso non dovessero aver luogo nel
2024.

I1 Presidente continua illustrando un importante evento
istituzionale acquisto dalla CCIAA di Brescia con la
collaborazione di Pro Brixia: 1l Convegno Mondiale delle
Camere di Commercio Italiane all’Estero (CCIE), che avra
luogo il giugno p.v. L’evento ha la durata di 3 giorni con
attivita che prevedono lavori interni alle CCIE ma anche, e
soprattutto, momenti di confronto e incontro con il sistema
economico ed istituzionale bresciano in primis e italiano in
generale.

I1 Presidente sottolinea che & previsto 1l’arrivo di
oltre 200 partecipanti dall’estero e numerosi partecipanti
dal sistema camerale italiano, oltre ad istituzioni politiche
ed economiche ed aziende di diversi settori. Il terzo giorno
€ prevista 1l’organizzazione di un convegno pubblico di
livello nazionale. Dopo il Convegno si terranno incontri
bilaterali tra le CCIE e le aziende del territorio. L’evento
e completato da momenti sociali e conviviali per far
conoscere il territorio anche da un punto di vista turistico,
culturale ed enogastronomico.

Il Presidente ricorda, inoltre, che la Convention

Mondiale delle CCIE & un’eccellente occasione per promuovere
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e rilanciare le attivita di internazionalizzazione
dell’Azienda Speciale, per approfondire, e far approfondire
alle aziende bresciane nuove opportunita di interscambio con
Paesi di interesse consolidato e, soprattutto, nuove
opportunita in Paesi ancora poco conosciuti presso le aziende
clienti e ©potenziali clienti di Pro Brixia. ©Un evento
prestigioso ma molto impegnativo che vedra coinvolta Pro
Brixia su tutta la parte organizzativa. L’evento non prevede
né ricavi, né costi per Pro Brixia ma richiedera comunque un
impegno importante in termini di operativita.

Considerato il programma di attivita gia in calendario
e da acquisire e i programmi di sviluppo di Pro Brixia, il
Presidente prosegue illustrando la necessita di potenziare
1"Azienda speciale con due nuove figure: la prima, piu
tecnica, con 11 duplice scopo di affiancare 1’attuale
Responsabile Operativo Commerciale, in vista di un suo
prossimo pensionamento (2025-2026) e di garantire un supporto
ulteriore alla struttura per tutte le nuove attivita e per le
attivita gia acquisite; la seconda figura sara a supporto
dello sviluppo commerciale degli eventi.

I1 Presidente prosegue illustrando un importante
elemento di miglioramento del Brixia Forum, che consentira
una piu efficace gestione degli spazi e dei consumi per gli
anni a venire. Nel 2023 sono state installate delle strutture

mobili che consentono di compartimentare il Padiglione in 3
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aree distinte e autonome: due di ca 6.000 m2 e una di 3.000
m2. Il Presidente sottolinea come questo permettera di poter
ospitare eventi diversi 1in contemporanea e di gestire gli
spazi e 1l’offerta commerciale in maniera piu razionale ed
efficiente. Tali strutture consentono inoltre un isolamento
termico e acustico degli spazi con ricadute positive anche
sui consumi.

I1 Presidente evidenzia infine, che le cifre indicate
nel bilancio di previsione sono in parte correlate a fiere ed
eventi gia programmati nel 2024 e in parte ad alcuni nuovi
eventi ed attivita che 1'Azienda si & posta come obiettivo di
crescita per il 2024 quale frutto delle attivita di sviluppo
previste per il ©prossimo anno e illustra con maggior
dettaglio i trend di crescita degli wultimi due anni e le
prospettive del 2024.

Il previsionale 2024 prevede ricavi ordinari per Euro
5.628.392,94 e costi, correlati alle attivita programmate,
per Euro 6.908.392,94; pertanto al fine del conseguimento del
pareggio di bilancio, il contributo camerale ammonta ad Euro
1.280.000,00.

In wultimo 11 Presidente evidenzia che 1 costi
strutturali cifrano 1'importo di Euro 1.146.609,09 e trovano
copertura dall'entita dei ricavi ©propri, come previsto
dall'Art. 65 c.2 del DPR 254/2005.

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
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sentita la relazione del Presidente;

visti 1 documenti relativi alla previsione di bilancio
2024 1illustrati dal Presidente, che, allegati al presente
provvedimento, ne costituiscono parte integrante;

visto 11 parere favorevole espresso dal Collegio dei
Revisori con nota nr. 5 del 22 novembre 2022;

con voti favorevoli ed unanimi espressi nelle forme di
legge;
delibera

a) di approvare il bilancio di previsione 2024;

b) di sottoporre la presente deliberazione alla Camera
di Commercio per i1 provvedimenti di sua competenza.

c) di dare mandato al Presidente e al Direttore di
terminare la progettazione dell'edizione 2024 di Futura Expo
e di proseguire con 1l'organizzazione della manifestazione
sulla base del progetto strategico e del bilancio preventivo
presentato;

d) di dare mandato al Direttore di identificare e di
assumere a tempo determinato n. 2 figure nelle modalita piu
opportune e commisurate all’esigenza dell’Azienda Speciale e
al livello di esperienza delle professionalita reperite sul
mercato, nei limiti previsti dal bilancio preventivo
presentato;

e) di dare mandato al Direttore di procedere con la

progettazione delle tre nuove manifestazioni e alla loro
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eventuale realizzazione, se la fattibilita e i tempi 1lo
rendono possibile, sulla Dbase del bilancio preventivo
presentato.

IL DIRETTORE IL.. PRESIDENTE

(Dr.ssa Maria Chieppa) (Ing. Roberto Saccone)
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RELAZIONE AL BILANCIO DI PREVISIONE 2024

Nel 2024 Pro Brixia, Azienda Speciale della Camera di Commercio di Brescia, proseguira il suo
impegno nello svolgimento delle attivita istituzionali assegnatele dalla Camera di Commercio
Industria e Artigianato di Brescia, con particolare riferimento all'internazionalizzazione, alla gestione
del quartiere fieristico Brixia Forum, al Centro Congressi camerale e alla Borsa Immobiliare,

nell'ottica di ottimizzazione delle risorse e delle professionalita proprie.

Il Bilancio di Previsione del 2024 evidenzia costi e ricavi relativi alle varie attivita gia in calendario
delle diverse BU-Business Unit (Ufficio Internazionalizzazione, Centro Congressi Camerale, Brixia
Forum, Borsa Immobiliare), oltre ad alcuni nuovi eventi ed attivita che I'Azienda si & posta come
obiettivo di crescita per il 2024 ma che ad oggi non sono ancora definiti. Evidenzia inoltre i costi
allocati sugli uffici a supporto delle attivita operative (Ufficio Gare, Acquisti e Manutenzioni, Ufficio
Amministrazione e Personale), i costi di funzionamento ed i costi inerenti alla gestione ordinaria e

straordinaria.

Anche il 2024 parte con alcune criticita, che vogliamo affrontare come sfide e come passaggio
necessario ad un costante consolidamento e crescita delle attivita e dei risultati economici
dell’Azienda:

a) delle tre fiere biennali che avrebbero dovuto svolgersi nel 2024 solo una & in calendario:
CosmoGarden. Fusa Expo é stata cancellata, mentre Memoria Expo, che avrebbe dovuto avere luogo
nel secondo semestre del 2024, é stata spostata al primo semestre del 2025, per scelte strategiche
dell’organizzatore.

b) Una delle fiere storiche e piu remunerative del palinsesto del Brixia Forum, Dentro Casa,
inizialmente spostata da novembre 2023 a gennaio 2024, é stata annullata definitivamente dagli
organizzatori.

c) L’alta variabilita degli eventi: solo le fiere ed alcuni eventi nel Padiglione si ripetono annualmente
(o biennalmente), conferendo stabilita al Bilancio preventivo. Molte delle attivita, soprattutto quelle
che hanno luogo nel Teatro Display, variano di anno in anno. Nel presente Bilancio previsionale, oltre
ad aver inserito un numero di eventi che, con I'esperienza degli anni passati, contiamo di poter
acquisire anche nel 2024, sono stati inseriti importi importanti e sfidanti relativi ad eventi che non
sono ancora stati acquisiti e per nuovi eventi da progettarsi a cura di Pro Brixia e/o attraverso

partnership. L'obiettivo del 2024, infatti, oltre al consolidamento dei risultati del 2023, & quello di



dare ulteriore impulso alla crescita delle attivita. Come nel 2023, anche nel 2024. Tutta I’Azienda sara
coinvolta sia nel reperimento e sviluppo di nuove opportunita, sia nell’offerta e gestione dei servizi
complementari agli eventi, attraverso attivita di up selling e, soprattutto, cross selling.

d) Correlato al punto precedente, la capacita produttiva di Pro Brixia, arrivata ormai al limite, e
affiancamento all’attuale Responsabile Operativo Commerciale, in vista del suo prossimo
pensionamento. Infatti, con Futura e con il numero di eventi crescenti acquisiti nel 2023 e previsti
per il 2024, la capacita produttiva di Pro Brixia in termini di risorse umane & satura. Si rende quindi
necessario, per garantire la funzionalita presente e futura dell’Azienda, iniziare ad affiancare il
Responsabile Operativo Commerciale, Marco Moratti, con una persona che da una parte garantisca
un supporto ulteriore per tutte le nuove attivita e per le attivita gia acquisite, e che possa iniziare un
percorso che lo prepari a sostituire Marco Moratti, in previsione di un suo ritiro dall’attivita. Accanto
a questa figura piu tecnica si prevede di introdurre in azienda una figura a supporto dello sviluppo
commerciale degli eventi.

e) 'acquisizione di un grosso evento istituzionale: il Convegno Mondiale delle Camere di Commercio
Italiane all’estero (CCIE), un evento prestigioso ma molto impegnativo che vedra coinvolta Pro Brixia
su tutta la parte organizzativa. La CCIAA di Brescia sosterra i costi dell’iniziativa direttamente.
L’evento, pertanto, non prevede né ricavi, né costi per Pro Brixia (per i dettagli si rimanda al paragrafo
dedicato) ma richiedera comunque un impegno importante in termini organizzativi. L'evento avra
luogo presso il Centro Congressi Camerale e, sulla base delle considerazioni che verranno fatte anche
con Assocamerestero, si valutera se una delle giornate sara organizzata anche presso il Brixia Forum.
f) la biennalita di alcune delle manifestazioni internazionali alle quali hanno partecipato nel 2023
collettive di aziende bresciane organizzate da Pro Brixia, che non avranno luogo nel 2024. Si segnala
soprattutto ISH Francoforte che nel 2023, da sola, ha generato ricavi per oltre € 300.000,00, pari al
18% dei ricavi totali 2023 della BU Internazionalizzazione (dati del pre-consuntivo di ottobre 2023).
g) La scadenza al 31.12.2023 del contratto di main sponsorship con Bper che andra rilanciato entro
la fine del 2023 per il biennio successivo.

h) A queste criticita, si aggiunge l'incertezza della situazione internazionale che potrebbe
nuovamente incidere sui costi dei consumi e sull’inflazione.

i) Tra le sfide: il grande sforzo per consolidare i risultati 2023 per dare ulteriore spinta alla crescita
delle attivita:

* progettazione 3 nuovi eventi da organizzarsi a cura di Pro Brixia

* acquisizione di nuovi eventi organizzati da terzi e reperimento di nuove opportunita

nell’offerta e gestione dei servizi correlati agli eventi.



Oltre alle criticita, segnaliamo anche un importante elemento di miglioramento che consentira una
piu efficace gestione degli spazi e dei consumi per gli anni a venire. Nel 2023 sono state installate
delle strutture mobili che consentono di compartimentare il Padiglione in 3 aree distinte e
autonome: due di ca 6.000 m? e una di 3.000 m’. Questo permettera di poter ospitare eventi diversi
in contemporanea e di gestire gli spazi e I'offerta commerciale in maniera piu razionale ed efficiente.
Tali strutture consentono inoltre un isolamento termico e acustico degli spazi con ricadute positive
anche sui consumi.

In sintesi, con la possibilita di compartimentare gli spazi del padiglione, si avra una maggiore
flessibilita nell’offerta delle aree da proporre agli organizzatori. Attraverso una differente
combinazione degli spazi si potranno proporre superfici da 3.000, 6.000, 9.000, 12.000 e 15.000 .

In correlazione a questa nuova disponibilita e, come strumento per far crescere i ricavi e migliorare

le marginalita dei prossimi esercizi, & stato predisposto un nuovo listino prezzi, che alleghiamo alla
presente relazione, sfidante rispetto al listino in vigore attualmente che risale al 2017 (delibera n. 21
del 4.4.2017). Tale listino si basa sulla diversa combinazione delle aree, oltre che sulla tipologia di
eventi. Si propone di introdurre il nuovo tariffario in maniera progressiva nei prossimi tre anni,
utilizzando la scontistica come strumento per introdurre gli aumenti in modo graduale, per arrivare
aregime nel 2026.

A questo proposito si propone di mantenere un’importante discrezionalita del Presidente e del
Direttore nell’applicazione di questa scontistica, ponendo come limite, oltre il quale non scendere, il

prezzo pieno dell’attuale listino prezzi, questo al fine di preservare la competitivita del Brixia Forum.

Anche il Convegno Mondiale delle CCIE, se da una parte € una criticita, stante la struttura attuale,
dall’altra & una grande opportunita sia per gli sviluppi che potra avere sulla BU Internazionalizzazione,
sia in quanto ulteriore strumento di promozione di Pro Brixia e del Brixia Forum e dei suoi servizi, su

aziende, istituzioni e su potenziali clienti.

Come gia anticipato, pertanto, le attivita del 2024 saranno indirizzate oltre che alla realizzazione
degli eventi previsti in continuita con il 2023, anche alla ricerca e finalizzazione di nuove proposte e
opportunita di crescita, sia per compensare in parte il fatturato degli eventi biennali e delle attivita

che non avranno luogo nel 2024, sia, soprattutto, per dare nuovo impulso allo sviluppo delle attivita

dell’Azienda speciale anche nel 2024 e per gli anni a venire.



Anche il Bilancio 2024 & molto sfidante, ancor piu del 2023. Infatti, seppure il contributo camerale
richiesto sull’esercizio del prossimo anno € pari a quello richiesto in fase di preventivo per |'esercizio
2023, il numero di attivita proposte & incrementale rispetto al 2023, sia in termini di numero di eventi,

sia in termini di ricavi previsti.

Prima di passare al dettaglio dei numeri e delle attivita, di seguito alcune ulteriori considerazioni,

per meglio comprendere i dati riportati in codesto Bilancio di previsione:

a) Sul lato dei costi, questi tengono conto sia dell’incremento dei costi variabili correlati all’aumento
delle attivita proposte, sia di alcune poste necessarie per iniziare una sistematica attivita per far
crescere I’Azienda Speciale e il Brixia Forum costantemente nei prossimi anni. In particolare, si
segnalano:

- costiincrementali per I'inserimento di due figure professionali, il supporto al Responsabile
Operativo Commerciale, di cui ai paragrafi precedenti, e una figura professionale a supporto
degli aspetti di sviluppo commerciale delle nuove attivita,

- l'incremento ulteriore dei costi di affitto della struttura legati all’laumento dell’indice ISTAT,
che sono passati da € 707.267,60 del 2022, a € 744.311,03 del 2023 a € 781.155,00 previsti
per il 2024, con un aumento di € 37.043,43 nel 2023 e di € 36.843,97 nel 2024, per un
incremento totale di € 73.887,40 in due anni,

- linserimento di costi di marketing e promozionali per il Brixia Forum e le attivita di Pro Brixia,

- linserimento di costi per I'upgrading del sistema di contabilita che ad oggi non consente di
fare contabilita analitica e controllo di gestione (nel 2023 & stato introdotto un sistema
manuale per la classificazione e gestione dei costi che & tuttavia eccessivamente time
consuming),

- l'incremento dei costi di gestione dovuti principalmente a) all’inflazione, b) al rinnovo della
maggior parte dei contratti di manutenzione e gestione che ha comportato I'attualizzazione
delle tariffe delle diverse forniture rispetto alle tariffe di qualche anno fa e c) alle nuove
regole del codice degli appalti che prevede un adeguamento Istat annuale delle tariffe
rispetto a quanto originariamente definito in fase di gara,

- costi relativi ai consumi, stimati in maniera prudenziale e per un importo incrementale
rispetto al pre-consuntivo del 2023 (anche se inferiore al preventivo 2023), sia perché
correlati ad un numero maggiore di attivita, sia in considerazione dell’instabilita della
situazione mondiale.

a) Per quanto riguarda i ricavi previsti, si sottolinea come essi siano legati principalmente al Brixia



Forum e, in particolare, ad attivita che non sono state ancora acquisite al momento della
redazione di codesto Bilancio previsionale, in quanto nella maggior parte dei casi, ad eccezion
fatta per le fiere, tali attivita si rinnovano di anno in anno.

Per quanto riguarda le attivita delle BU Centro Congressi camerale, Internazionalizzazione e
Borsa Immobiliare, i costi sono correlati ai ricavi. Nel presente Bilancio previsionale per la Borsa
Immobiliare e per il Centro Congressi camerale sono stati consolidati i risultati economici del
2023, gia incrementali rispetto al 2022. Per quanto riguarda I'Internazionalizzazione il margine
previsto per il 2024 cerchera di raggiungere il risultato del 2023, seppure i ricavi previsti siano
inferiori rispetto all’esercizio 2023 a causa dell’assenza di 2 manifestazioni biennali, di cui una
particolarmente importante sia in termini di fatturato, sia in termini di marginalita, cosi come
accennato nei paragrafi precedenti e come meglio dettagliato nei capitoli dedicati alla BU in
guestione.

Sempre in relazione ai ricavi, si sottolinea la volonta di far crescere ulteriormente I’Azienda
Speciale e il Brixia Forum prevedendo nel 2024 a) una nuova edizione di Futura Expo, con un
concept sperimentale nuovo e ancora pil impegnativo degli ultimi due anni, e b) la progettazione
ed eventuale realizzazione di 3 nuove manifestazioni organizzate direttamente da Pro Brixia e/o
con la collaborazione di partner/organizzatori esterni, con i quali si andranno a chiudere degli
accordi specifici. Questi ultimi tre eventi sono stati valorizzati prudenzialmente con ricavi e costi

di pari entita, in modo da essere neutrali rispetto alle marginalita.

La stima dei ricavi ordinari, considerate le attivita programmate, sia quelle gia in calendario, sia
quelle ancora da acquisire, sia quelle in progettazione, cifra I'importo di € 5.628.392,94 (rispetto al
Bilancio Preventivo 2023 di € 4.435.918,24 e alle previsioni del pre-consuntivo al 15.10.23 di €

4.783.714,45) con esclusione del contributo camerale.

Preventivo Pre-consuntivo Preventivo
2023 2023 al 15.10.23 2024

Ricavi ordinari al netto del
contributo camerale € 4.435.918 €4.783.714 € 5.628.393
Costi per progetti ed iniziative | ¢ 4.691.051 € 4.792.015 € 5.734.887
Spese del personale €740.993 €741.697 € 839.993
Spese di funzionamento €217.164 € 203.867 € 259.803
Contributo camerale € 1.280.000 € 992.402 € 1.280.000

Tale importo tiene conto di:



Internazionalizzazione: 19 partecipazioni a fiere internazionali, di cui 10 fiere
riprogrammate dal 2023, 4 fiere biennali gia in programma nel 2022 e riproposte nel 2024 e

5 nuove proposte. A titolo comparativo, nel Bilancio Previsionale 2023 erano state previste
13 partecipazioni fieristiche. Il Bilancio pre-consuntivo del 2023 presentato a codesto CdA il
30.10 u.s., ha rendicontato 16 manifestazioni internazionali, di cui 8 fiere riprogrammate dal
2022 e 8 nuove proposte. A titolo informativo e per una migliore comprensione dei dati si
segnala, inoltre, che due delle fiere principali che si sono tenute nel 2023 sono biennali e
quindi non avranno luogo nel 2024. Di queste una (ISH Francoforte), da sola, pesa il 18% dei
ricavi totali 2023 della BU Internazionalizzazione (rif. dati di pre-consuntivo al 15.10.23). Per
contro, nel 2024 sono state riproposte altre 4 fiere biennali la cui ultima edizione si era tenuta
nel 2022. Si sta inoltre valutando se riproporre 4 delle nuove fiere inserite nel calendario
2023, considerando lo scarso interesse delle aziende. Analogamente sono in corso dei
sondaggi sui clienti e sui prospect su potenziali nuovi mercati e/o settori da proporre per il
2024 e per gli anni a venire. Il Convengo Mondiale delle CCIE che si terra a Brescia nel
prossimo giugno, inoltre, sara un’importante occasione per promuovere [attivita
dell’Azienda sull’internazionalizzazione e individuare nuove attivita potenziali, progetti e
proposte per il futuro.

Padiglione Brixia Forum: 24 eventi, inclusi Futura Expo 2024 e il Convegno Mondiale delle
CCIE. Di questi eventi, le attivita gia calendarizzate sono 14, per ricavi stimati pari a €
650.000,00, esclusi il Convengo mondiale delle CCIE, che non ha impatti né sui costi, né sui
ricavi, e Futura Expo edizione 2024, i cui ricavi sono stimati in € 1.400.000,00 rispetto a costi
stimati per 1.300.000,00. Di queste 14 manifestazioni 5 sono nuovi eventi rispetto al 2023,
acquisiti nel corso dell’esercizio corrente.

Entro la fine del 2024 si prevede di acquisire ca 10 nuovi eventi, tra fiere, convention e cene
aziendali, eventi diversi e concerti per ricavi stimati in € 518.293,00. Accanto a questi 24
eventi sono in fase di progettazione 3 nuovi eventi, da organizzarsi a cura di Pro Brixia
direttamente o con il supporto di organizzatori esterni. In fase progettuale verra valutata la
sia la fattibilita operativa ed economica dei tre progetti, come accennato nei paragrafi
precedenti, sia i tempi di cantierizzazione delle tre manifestazioni. A livello prudenziale, nel
caso fosse possibile organizzare gli eventi gia nel 2024, sono comunque stati inseriti nel
Bilancio previsionale 2024 ricavi e costi in misura identica.

A titolo comparativo, nel Bilancio Previsionale 2023 erano stati previsti 17 eventi da

realizzarsi nel Padiglione. Il Bilancio pre-consuntivo del 2023 presentato a codesto CdA il



30.10 u.s., ha rendicontato 18 eventi tra fiere, manifestazioni e concerti presso il padiglione
Brixia Forum dei quali 8 gia in calendario al momento della stesura del Bilancio di previsione
2023, inclusa I'edizione 2023 di Futura Expo, e 10 nuovi eventi. Va inoltre considerato che 3
degli eventi gia in calendario al momento della stesura del Bilancio di previsione 2023 sono
stati cancellati. Sono inoltre in fase di realizzazione altri 2 eventi, un concerto e un concorso,
che saranno realizzati entro la fine del 2023.

Teatro Display del Brixia Forum: 40 tra eventi, convention aziendali e concerti, di cui
nessuno gia in calendario. A titolo comparativo, nel Bilancio Previsionale 2023 erano stati
previsti 25 eventi. Il Bilancio pre-consuntivo del 2023, presentato a codesto CdA il 30.10 u.s.,
ha rendicontato 27 tra eventi, spettacoli, convention aziendali e concerti, dei quali 4 erano
gia in calendario al momento dell’approvazione del Bilancio di previsione 2023. Sono inoltre
in fase di contrattualizzazione altri 6 eventi e 4 cene di Natale da organizzarsi entro la fine del
2023.

Centro Congressi camerale: 50 tra eventi e congressi. A titolo comparativo, nel Bilancio
Previsionale 2023 erano stati previsti 50 eventi. Il Bilancio pre-consuntivo del 2023,
presentato a codesto CdA il 30.10 u.s., ha rendicontato 47 tra eventi e congressi e sono stati
contrattualizzati altri 6 eventi da realizzarsi entro la fine del 2023.

Ricavi dall'attivita della Borsa Immobiliare: si riconfermano come preventivo 2024 i risultati
di pre-consuntivo al 15.10.23 (Cda del 30 ottobre), anche se altamente sfidanti. A questo
proposito si segnala che I'incremento nei ricavi della Borsa Immobiliare nel 2023 (dati del
pre-consuntivo di ottobre) rispetto al consuntivo 2022 ¢ stato del 55% (€ 96.120,00 del pre-
consuntivo di ottobre 2023 rispetto a € 61.929,00 del Bilancio Preventivo 2022) e del 74%
rispetto al preventivo 2023 (€ 96.120,00 del pre-consuntivo di ottobre 2023 rispetto a €
55.086,00 del Bilancio Preventivo 2023).

La stima dei costi totali per il 2023 ammonta a € 6.908.392,94 (rispetto al Bilancio Preventivo

2023 di € 5.715.918,24 e alle previsioni del pre-consuntivo al 15.10.23 di € 5.776.116,67. Tali

costi sono correlati per tipologia ed entita alle attivita previste e sono in parte attribuiti alle

singole BU-Business Unit. Quest'importo include anche i costi di struttura (organi istituzionali,

personale, funzionamento, ammortamenti e accantonamenti), nonché la gestione ordinaria e

straordinaria.

Pertanto, il Bilancio Preventivo 2024 evidenzia, per il raggiungimento del risultato di pareggio,

un contributo camerale di € 1.280.000,00, fatta salva l'incertezza dovuta alla congiuntura



economica e ad un eventuale ulteriore impatto della crisi energetica.

Di seguito il dettaglio dei costi e ricavi per macro voci e per le diverse BU-Business Unit.

1.

COSTI DI STRUTTURA

| Costi di Struttura sommano € 1.146.609,09 (rispetto al Bilancio Preventivo 2023 di €

997.970,53) ed evidenziano quanto segue:

1.1. Organi Istituzionali, sono previsti costi per I'importo di € 22.000,00 (confermando il

preventivo 2023) e comprendono i compensi spettanti ai Revisori, nonché i rimborsi per le spese

sostenute per le singole convocazioni in presenza.

1.2. Personale. Il costo del Personale previsto per il 2024 ammonta a € 839.992,99 (rispetto al

preventivo 2023 di € 740.992,94 e ai dati di pre-consuntivo che cifrano € 741.697,12). Tale

previsione tiene conto di:

maggiori costi, comprensivi di contributi socialie costi a carico dell'Azienda per fondi
obbligatori, per € 76.023,76, calcolati su base annua e sull'inquadramento di due risorse

a tempo determinato inquadrate al 3° livello commercio. Per quanto riguarda
I'assunzione delle due persone si valutera se procedere prima con uno stage di 3-6 mesi

e, a seguire un contratto di apprendistato, o se direttamente all’assunzione a tempo
determinato, sulla base delle competenze necessarie e disponibili sul mercato del lavoro.
Le assunzioni saranno previste per due anni e saranno propedeutiche ad un’eventuale
conferma a tempo indeterminato al termine dei due anni, se le condizioni economiche e

di crescita lo consentiranno;

incremento previsto di € 6.825,71, al quale si aggiunge l'importo di € 2.365,44 per i
contributi sociali, per un totale di € 9.191,15, in relazione all’adeguamento dei parametri
di calcolo delle premialita legate alla produttivita, che verranno rapportati allo stipendio
dei dipendenti del 2018, uniformandosi ai parametri aggiornati della CCIAA di Brescia
(attualmente la produttivita € remunerata sulla base degli stipendi dell’anno 2011).
Inserimento di una previsione molto prudenziale del costo relativo alla rivalutazione del
TFR per un importo pari ad € 3.599,97. E' stato valutato dal consulente paghe sulla base
dell'indice di rivalutazione di settembre 2023.

Inserimento dei costi relativi all’Inail per € 1.970,84

Incremento del numero di ore di straordinario, correlate all'incremento delle attivita

previste, per € 3.621,28.

| costi di personale sono comprensivi di tutti gli istituti contrattuali, degli straordinari, del
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premio di produttivita e dei relativi oneri sociali, nonché delle spese relative all'acquisto dei

D.P.I (dispositivi di protezione individuale).

Tali costi sono imputati alle varie BU-Business Unit in cui si articola I’Azienda Speciale; mentre
qguanto inerente ai rimborsi spese sono imputati ai singoli progetti.
L'organico dell’Azienda Speciale per il 2024, con l'inserimento delle due persone, sara

pertanto cosi composto:

Classificazione Organico 2023 Organico previsto 2024
Direttore 1 1
Quadri 2 2
1° Livello - -
2° Livello 8 8
3° Livello - -
4° Livello - -
Da definire - 2
Totale 11 13

1.3. Funzionamento, | costi di funzionamento per il 2023 sono stimati in € 259.802,67
(rispetto al preventivo 2023 di € 217.164,17 e all'importo di pre-consuntivo pari a €
203.866,50). Questo valore tiene conto di:

* un maggior costo previsto per servizi informatici pari a un importo incrementale di €
16.000,00, per implementare un sistema di contabilita analitica e un sistema
informatizzato di controllo accessi, ancor piu necessario in un momento dove l'allerta
terrorismo € aumentata;

* un maggior costo previsto pari a un importo incrementale di € 28.440,00 rispetto al
previsionale 2023, per attivita consulenziali che prudenzialmente tiene conto dia) un
potenziale incremento nei costi peri servizi del commercialista (I'incarico attuale & in
scadenza alla fine del 2023) e b) di un supporto legale al Responsabile della Trasparenza,
per tutti gli oneri previsti e per |'attualizzazione del Piano Triennale di Prevenzione della
Corruzione e della Trasparenza. Da settembre u.s. la Responsabilita di Prevenzione
Corruzione e Trasparenza € passata dalla Camera di Commercio di Brescia (che seguiva

tali aspetti anche per contro di Pro Brixia, con il supporto di un dipendente dell’Azienda

11



Speciale) direttamente a Pro Brixia, che ha affidato tale responsabilita a Rima Balhiss, il
dipendente che gia in passato collaborava con la Camera su questi aspetti;

* sievidenzia inoltre che, per quanto riguarda i consumi elettrici, il Bilancio di previsione
2024 ha preventivato un maggior consumo elettrico in KWH per il 2024 rispetto al pre-
consuntivo 2023, considerando il maggior carico di attivita previste, e di una
valorizzazione piu alta della tariffa al KWH rispetto alla media del 2023, a causa di
potenziali rischi di aumento dei prezzi dovuto alla situazione internazionale contingente,
i cui sviluppi sono ancora molto incerti. Pertanto, la quota di consumi di pertinenza della
voce “funzionamento” registra un decremento di € 11.000,00 rispetto al quanto
preventivato per il 2023 e un incremento di € 12.800,00 rispetto al pre-consuntivo di
ottobre u.s. A questo proposito si evidenzia che I'incidenza maggiore dei consumi elettrici
e all'interno della BU Brixia Forum.

* L'importo totale, infine, tiene conto di una stima prudenziale degli altri costi di
funzionamento in considerazione dell’'incremento delle tariffe di molti dei servizi,
rinnovati nel corso dell’anno.

1.4. Ammortamenti e accantonamenti. La previsione degli Ammortamenti cifra € 24.813,43.
(rispetto al Bilancio di previsione 2023 di € 17.813,00). L'incremento € principalmente dovuto
alla previsione di acquisto di una struttura divisoria in telo e alluminio per separare,
all'interno del Brixia Forum, il Foyer dal Teatro Display, struttura che, oltre a dare
un’immagine migliore dell'insieme Foyer+Teatro e a migliorare la competitivita della
struttura per gli eventi aziendali, consentira anche delle personalizzazioni nella
brandizzazione che potranno essere vendute ai clienti come servizi aggiuntivi.

Per quanto riguarda gli Accantonamenti non sono state allocate cifre per il 2024.

Rileviamo pertanto che i costi totali di struttura trovano copertura dalle entrate proprie, al

netto del contributo camerale, come previsto dall’art. 65, comma 2, del D.P.R. n. 254/2005,

come da tabella sotto riportata.

Incidenza costi di struttura su Ricavi propri
art. 65 c. 2 del DPR 254/2005

Preventivo Pre-consuntivo Preventivo
2023 2023 al 15.10.23 2024
Ricavi propri €4.435.918 €4.783.714 € 5.628.393
Costi di struttura € 997.971 € 982.157 € 1.146.609
costi strutt/ricavi 22,50% 20,53% 20,37%
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2. COSTI ISTITUZIONALI: SPESE PER PROGETTI ED INIZIATIVE

| costi per progetti e iniziative sono direttamente correlati alle attivita previste dalle varie BU-
Business Unit e cifrano € 5.734.886,85 (rispetto al preventivo 2023 di € 4.691.050,71). Tra
guesti costi, la maggior entita del totale & correlato a) alle attivita dell'Ufficio
Internazionalizzazione per la partecipazione di collettive bresciane a 19 fiere internazionali e
b) alle attivita presso il Brixia Forum, che includono, tra l'altro, I'edizione 2024 di Futura Expo,
gli eventi del Teatro Display e dell'Auditorium. A queste si aggiungono i costi relativi alle
attivita del Centro Congressi Camerale e della Borsa Immobiliare.

Nonostante il 2024 sara un anno particolarmente impegnativo per Pro Brixia, considerate le
criticita evidenziate nei paragrafi precedenti, il prossimo anno vuole dare un forte segnale di
sviluppo e ulteriore crescita, dando nuovo impulso alle attivita di Pro Brixia e delle sue BU-
Business Unit, consolidando i risultati positivi del 2023 e mettendo le basi per una crescita
costante e duratura dei prossimi anni. Con l'inserimento di due ulteriori nuove figure
professionali e una ridistribuzione dei compiti all'interno dell'Azienda, si intende aumentare

la capacita produttiva dell’Azienda, ridurre i rischi correlati alla concentrazione di alcune
funzioni operative cruciali su un’unica persona, tra l'altro prossima all’eta pensionabile, e
dare ulteriore impulso ad una politica commerciale fortemente pro attiva. Attraverso
un'intensa attivita di scouting alla ricerca di nuove opportunita e di promozione su aziende,
organizzatori di fiere ed eventi, istituzioni pubbliche, associazioni economiche, scientifiche,
professionali e culturali, si proseguira con una campagna per individuare nuovi clienti e porre
le basi per una solida crescita futura, in linea con gli indirizzi programmatici formulati dal
Consiglio Camerale con delibera consiliare n. 8 del 19.5.2022 e con quanto deliberato dal
Consiglio di Amministrazione di Pro Brixia in ordine alla riorganizzazione della B.U. Brixia
Forum il 4 luglio 2022 (delibera n. 22).

Il 2024 proseguira, pertanto, con quanto iniziato nel 2023 per conseguire |'obiettivo di
aumentare progressivamente la rotazione degli spazi e i risultati economici attraverso:

a) la stabilizzazione dei calendari di fiere, eventi e congressi del Brixia Forum e del Centro
Congressi Camerale, attraverso l|'acquisizione di eventi organizzati da terzi ed eventi
organizzati direttamente da Pro Brixia. Nel 2024 sono in programma lo sviluppo concettuale

di altre 3 fiere/eventi organizzati direttamente dall’Azienda speciale o con il supporto di
partner esterni che, se le valutazioni sulla fattibilita daranno esiti positivi, potranno gia essere

calendarizzate nel 2024.
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b) lo sviluppo delle attivita e dei servizi di internazionalizzazione in presenza e attraverso
incontri digitali, implementando un approccio pil innovativo alla partecipazione alle fiere
all'estero e agli incontri bilaterali tra aziende. L'obiettivo per i prossimi anni € quello di
individuare ed erogare nuovi servizi di accompagnamento, formativi e a supporto delle
aziende partecipanti, ricercando nuovi settori legati ai nuovi bisogni e ai nuovi paradigmi
economici, ragionando anche in termini direti e di filiere, in coerenza con le linee guida
tracciate dai punti SEl nell'ambito del Progetto +20% per il triennio 2023-2025, a cui ha
aderito la Camera di Commercio di Brescia e che vede coinvolti Unioncamere e tutto il
sistema camerale oltre I'Agenzia ICE;

c) continuare con il rilancio e lo sviluppo delle attivita della Borsa Immobiliare, consolidando

i risultati positivi e di forte crescita del 2023;

Di seguito una sintesi delle attivita previste per il 2024 dalle varie BU-Business Unit e le

relative tabelle economiche riepilogative di costi e ricavi.

Le cifre indicate nel bilancio di previsione 2024, come indicato nei paragrafi iniziali, sono solo
in parte correlate a fiere ed eventi gia programmati, parte dei risultati si riferiscono infatti a
nuovi eventi che I'Azienda si &€ posta come obiettivo di crescita per il 2024 quale frutto delle

attivita di sviluppo iniziate nel 2023 e che proseguiranno, ulteriormente potenziate, nel 2024.

2.1. UFFICIO INTERNAZIONALIZZAZIONE

a) Partecipazione a fiere internazionali

Una delle principali attivita previste dalla BU-Business Unit Internazionalizzazione &
I'organizzazione della partecipazione di aziende bresciane a fiere internazionali, con
I'assistenza in loco alle aziende partecipanti.

Per il 2024 & prevista la partecipazione alle seguenti 19 manifestazioni fieristiche all’estero,
delle quali 10 fiere riprogrammate dal 2023, 4 fiere biennali gia in programma nel 2022 e
riproposte nel 2024 e 5 nuove proposte:

1. SHOT SHOW - Las Vegas (USA), 23-26 gennaio 2024 - Salone Internazionale delle Armi da
Caccia, da Tiro, Outdoor e Accessori,

2. ARAB HEALTH - Dubai (Emirati Arabi Uniti), gennaio- febbraio 2024 - Salone Internazionale
delle Attrezzature Mediche e dei Servizi Ospedalieri,

3. BIG 5 SAUDI - Riyadh (Arabia Saudita), 26 - 29 febbraio 2024-Salone Internazionale delle
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Costruzioni e dell'Edilizia (nuova);

4. EISENWARENMESSE* - Colonia (Germania), 3-6 marzo 2024 - Salone Internazionale delle
Ferramenta -, settore ferramenta, biennale (riproposta dal 2022);

5. GLOBAL INDUSTRIE - Parigi (Francia), 25-28 marzo 2024, Salone dell’insieme delle filiere
industriali (nuova);

6. IWA - Norimberga (Germania), 29 febbraio - 3 marzo 2024 - Salone Internazionale delle
Armi da Caccia, da Tiro, Outdoor e Accessori;

7. PROWEIN - Disseldorf (Germania), 10-12 marzo 2024, Salone Internazionale del Vino,

8. HANNOVERMESSE - Hannover (Germania), 22-26 aprile 2024 - Salone Internazionale
dell'’Automazione, dell'Energia, delle Forniture, dei Servizi e delle Tecnologie del Futuro;

9. ISH CHINA — Pechino (Cina) — 11-13 maggio 2024 - Fiera del Bagno, delle Tecnologie per il
Risparmio Energetico, della Climatizzazione e Automazione degli Edifici e delle Energie
Rinnovabili (nuova);

10. KITCHEN&BATH CHINA - Shanghai — 14-17 maggio 2024 — Fiera Internazionale
dell’arredo-bagno e cucine (nuova);

11. INDEX - Dubai (Emirati Arabi Uniti), 4-6 giugno 2024 - Salone Internazionale
dell'Arredamento,

12. THE HOTEL SHOW - Dubai (Emirati Arabi Uniti) — 4-6 giugno 2024 - Salone Internazionale
dell’Hospitality,

13. WORKSPACE - Dubai (Emirati Arabi Uniti) — 4-6 giugno 2024 - Salone Internazionale
dell’Arredo d’ufficio. | tre saloni si svolgeranno nelle stesse date e presso il centro fieristico
di Dubai;

14. BATIMAT* - Parigi (Francia), 30 settembre-1 ottobre 2024 - Salone Internazionale
dell'Edilizia, biennale (riproposta dal 2022),

15. INTERCLIMA* - Parigi (Francia), 30 settembre-1 ottobre 2024 - Fiera del Riscaldamento,
Condizionamento, Idrosanitario ed Energie Rinnovabili, biennale (riproposta dal 2022),

16. IDEOBAIN* - Parigi (Francia), 30 settembre-1 ottobre 2024 Salone Internazionale del
Bagno, biennale (riproposta dal 2022). | tre saloni si svolgeranno nelle stesse date e presso il
centro fieristico di Parigi;

17. SIAL — Parigi (Francia), 19-23 ottobre 2024 — Salone dell’industria alimentare (nuova);
18. AUTOMECHANIKA MIDDLE EAST - Dubai (Emirati Arabi Uniti), 10-12 dicembre 2024 -
Salone Internazionale degli Autoaccessori e delle Attrezzature per Officina;

19. BIG 5 GLOBAL - Dubai (Emirati Arabi Uniti), da definire- Fiera Internazionale dei Prodotti
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per l'Industria Edile ed il Comparto Termoidraulicosanitario.

(*) Fiere biennali

Come gia segnalato in precedenza, ANUGA-Colonia (Germania) - Salone Internazionale
dell'industria alimentare e delle bevande e ISH-Francoforte (Germania) - Fiera del Bagno,
delle Tecnologie per il Risparmio Energetico, della Climatizzazione e Automazione degli Edifici
e delle Energie Rinnovabili, sono manifestazioni biennali e hanno avuto luogo nel 2023,
pertanto non rientrano nelle proposte del 2024.

Per quanto riguarda BAKUBUILD-Baku (Azerbaijan), Fiera dell’Edilizia, AQUATHERM BAKU-
Baku (Azerbaijan) - Fiera del comparto termoidraulico-sanitario, INDEX DESIGN-Doha (Qatar)

- Salone Internazionale dell’Arredamento e TURKEYBUILD - Istanbul (Turchia), 26-29 aprile
2023 (nuova) - Salone Internazionale delle Costruzioni e dell'Edilizia, si sta valutando se
riproporle anche nel 2024, considerando lo scarso interesse delle aziende.

Sono inoltre in corso dei sondaggi sui clienti e sui prospect su potenziali nuovi mercati e/o
settori da proporre per il 2024 e per gli anni a venire. Il Convengo Mondiale delle CCIE,
assegnato a Brescia nel 2024 su candidatura della CCIAA di Brescia, che si terra nel prossimo
giugno, sara un’importante occasione per promuovere lattivita dell’Azienda speciale

sull’internazionalizzazione e individuare nuove potenzialita, progetti e proposte per il futuro.

Internazionalizzazione
Preventivo Pre-consuntivo Preventivo
2023 2023 al 15.10.23 2024
Ricavi ordinari al netto del €1.704.181 €1.665.574 € 1.617.600
contributo camerale

Costo del personale € 157.399 € 167.740 € 180.863
Costi per progetti € 1.481.000 € 1.424.655 € 1.411.222

Ricavi — costi diretti € 65.782 €73.179 € 25.515

| ricavi previsti dalla partecipazione delle aziende del territorio alle fiere di cui sopra, sono
stimati in € 1.617.600,00 (rispetto al preventivo 2023 di € 1.704.181,00 e ai dati di pre-
consuntivo di ottobre 2023 che cifrano € 1.665.456,00) a fronte di costi complessivi per €
1.411.222,00 (rispetto al preventivo 2023 di € 1.481.000,00 e ai dati di pre-consuntivo di
ottobre 2023 che cifrano di € 1.424.655,00).

Tutte le manifestazioni verranno proposte con voucher camerale, che sara concesso alle
Piccole Medie Imprese all'atto formale di adesione, a parziale abbattimento dei costi diretti

di partecipazione alla manifestazione: noleggio area espositiva, allestimento, quota
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d'iscrizione, catalogo, allacciamento e consumo elettrico e pulizia giornaliera dello stand. Il
contributo e riconosciuto nella misura del 50% della quota di partecipazione per uno stand
base, area nuda oppure allestito, fino ad un tetto massimo di Euro 4.000,00. Verranno inoltre
forniti servizi accessori sulla base delle richieste pervenute da parte delle singole imprese.

b) Progetto Punti S.E.l./Progetto 20%

E prevista la prosecuzione del Progetto SEI per lo sviluppo del sostegno all’export delle PMI,
che nel 2024 verra realizzato nell'ambito del “Progetto +20%” a cui ha aderito la Camera di
Commercio di Brescia.

L'iniziativa organizzata in collaborazione con Unioncamere e Promos lItalia, oltre che con
Agenzia ICE e con Assocamerestero, si articola in un insieme di azioni gratuite finalizzate ad
aiutare le imprese esportatrici a fronteggiare le difficolta sui mercati internazionali in questa
difficile congiuntura economica e a rafforzare la loro presenza all’estero, attraverso la
costruzione di percorsi di orientamento ed assistenza.

L'obiettivo prioritario € quello di assicurare un accompagnamento permanente alle PMI
verso i mercati esteri attraverso un’offerta integrata di servizi su una serie di ambiti che
vanno dal posizionamento e dalla promozione commerciale (sia “fisica” che “virtuale”) ad
azioni mirate di assistenza, per contribuire ad ampliare/diversificare i mercati di sbocco e a
rafforzare la competitivita dei sistemi produttivi territoriali anche in vista del necessario
riposizionamento e/o approccio a seguito evento pandemico e crisi a seguito conflitto.

Il progetto SEl, inoltre, intende far crescere la consapevolezza delle PMI sulle molteplici
soluzioni offerte dal sistema nazionale per I'internazionalizzazione a sostegno dell’export.
Tra i servizi forniti:

- informazioni aggiornate sulle opportunita e sui rischi nei paesi esteri a maggior
interscambio commerciale con I'ltalia;

- attivita di affiancamento personalizzato offerto dalla rete delle Camere di Commercio
[taliane all’estero;

- approcci culturali al Paese di riferimento, livelli di barriere d’ingresso, macro-tendenze del
settore, aspetti operativi legati all’export, strategie commerciali ed opportunita d’
investimento nel mercato target.

Le iniziative previste per questa nuova edizione del progetto rispondono ai seguenti obiettivi
centrali:

a) aumentare il numero delle imprese esportatrici e far crescere il volume dell’export italiano,

anche nel comparto dei servizi (ad eccezione del turismo). A tal riguardo, il progetto intende
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proseguire nel rafforzamento del ruolo della rete delle Camere di Commercio, attraverso
I'offerta di interventi consolidati ed innovativi, per contenuto o modalita d'erogazione, rivolti
alle PMI piu produttive, innovative, e chiaramente export oriented, quale target principale
dell'iniziativa;

b) incrementare la competitivita delle imprese, sia accompagnando le stesse a sviluppare
rapporti commerciali all’estero attraverso azioni promozionali, sia rafforzandone le
competenze, anche attraverso strumenti digitali, nonché facilitando le occasioni per
partecipare alle linee di finanziamento comunitarie e gare d’appalto europee e internazionali;
c) sviluppare competenze specifiche nel sistema camerale in grado di canalizzare ed utilizzare
le opportunita dei Fondi strutturali 2021-2027, PNRR e strumenti finanziari nazionali (ICE,
SACE, SIMEST e MAECI).

Inoltre, anche attraverso un piu stretto legame con la rete delle CCIE, € previsto un impegno su
alcune nuove frontiere dell’internazionalizzazione, quali:

- lo sviluppo di interventi sui settori a piu elevato contenuto tecnologico (aerospazio, ecc.) e

di partenariati trans-nazionali (sia con il mondo produttivo, sia con quello della ricerca), in
primo luogo nel campo delle tecnologie digitali e della green economy;

- le linee di lavoro su blockchain, intelligenza artificiale e tecnofinanza, per promuovere le
nuove opportunita nel campo della tracciabilita delle produzioni e della finanza d'impresa;

- il rafforzamento degli interventi a sostegno delle start-up innovative, per la ricerca di partner
commerciali e alleanze strategiche con centri di ricerca e fondi di investimento;

— il maggior inserimento delle imprese nazionali nelle filiere produttive globali.

Le attivita del progetto SEI potranno raccordarsi con le iniziative programmate a livello
regionale sul tema dell'internazionalizzazione, seguendo alcune esperienze maturate dal
sistema camerale nel recente passato.

Al momento non & ancora stato fornito il calendario dei webinar programmati per il 2023.

c) InBuyer Digital 2024

Nel 2024 verranno realizzate, tramite Unioncamere Lombardia e in collaborazione con i
partner del Progetto collettivo InBuyer (le Camere di Commercio lombarde, Promos e
Regione Lombardia), le attivita di incontri B2B sulla piattaforma Digital InBuyer. Si tratta di
attivita di matchmaking molto mirate e finalizzate a mettere in contatto le imprese del
territorio aderenti all'iniziativa e i buyer esteri dei settori merceologici strategici
dell'economia bresciana. E' un servizio avviato nel 2015 e coinvolge anche le PMI che non

sono abbastanza strutturate per partecipare a fiere all'estero. Il servizio, finanziato
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direttamente dalla Camera di Commercio di Brescia, interviene a sostegno
dell'internazionalizzazione delle PMI in questo momento molto complesso.

Il calendario degli incontri sara definito sulla base delle priorita identificate da ciascuna
Camera, i settori di intervento saranno pertanto quelli sui quali convergono gli interessi di
tutte le Camere lombarde. Ogni Camera potra far partecipare le aziende della propria
provincia a tutti gli eventi inseriti nel calendario senza limitazioni. Buona parte dei settori
identificati nel 2022 saranno riproposti anche nel 2023 e sono previsti almeno 10
sessioni/eventi di incontri B2B.

Il progetto Follow Up (Business trip) non é stato finanziato/realizzato nel 2023 da parte di
Regione Lombardia, pertanto non si prevede la sua realizzazione nell'anno 2024.

e) Seminari-Paese

A completamento delle attivita di internazionalizzazione, nel 2024 continuera
I'organizzazione di diversi seminari-paese, per presentare alle aziende del territorio
bresciano nuovi mercati di sbocco all'estero e per prepararle ad affrontare i mercati
internazionali, soprattutto alla luce della situazione geo-politica del momento. Tali seminari
saranno potenziati anche come fase preparatoria al Convegno mondiale delle CCIE.

La Convention mondiale delle CCIE, infatti, € un’eccellente occasione per far conoscere alle
aziende bresciane nuove opportunita nei Paesi di interesse consolidato e, soprattutto, nuove
opportunita in Paesi ancora poco conosciuti presso le aziende nostre clienti e potenziali
clienti. Pro Brixia proporra alle aziende del territorio, come «step di avvicinamento e
preparazione alla Convention», un programma di seminari Paese, sia sulla base del risultato
di un questionario che stiamo somministrando loro, sia sulla base di una prima verifica con

le CCIE su opportunita potenziali per il territorio bresciano anche in relazione a Paesi al
momento ancora poco conosciuti.

Pro Brixia inoltre € interessata a proporre e a mettere in rete anche nuovi servizi di supporto
alla penetrazione dei mercati nei principali Paesi di interesse per le aziende attraverso
interlocutori qualificati.

2.2. BRIXIA FORUM: PADIGLIONE - TEATRO DISPLAY - AUDITORIUM

a) attivita nel Padiglione

Il calendario delle attivita previste nel 2024 nel Padiglione del Brixia Forum, prevede la
realizzazione di 24 eventi, inclusi Futura Expo 2024 e il Convegno mondiale delle CCIE. Di
guesti eventi, le attivita gia calendarizzate sono 14, per ricavi stimati pari a € 650.000,00,

esclusi il Convengo mondiale delle CCIE, che non ha impatti né sui costi, né sui ricavi in quanto
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i costi restano in capo alla CCIAA di Brescia e Futura Expo edizione 2024, i cui ricavi sono
stimati in € 1.400.000,00 rispetto a costi stimati per 1.300.000,00. Di queste 14
manifestazioni 5 sono nuovi eventi rispetto al 2023, acquisiti nel corso dell’esercizio corrente.
Entro la fine del 2024 si prevede di acquisire ca 10 nuovi eventi, tra fiere, convention e cene
aziendali, eventi diversi e concerti per un fatturato di € 518.000,00. Accanto a questi 24
eventi sono in fase di progettazione 3 nuovi eventi da organizzarsi a cura di Pro Brixia,
direttamente o con il supporto di organizzatori esterni, come accennato nei paragrafi
precedenti. Nel caso di questi ultimi 3 eventi ricavi e costi sono stati prudenzialmente
considerati in misura identica.

Si ricorda che una delle tre fiere biennali (Fusa Expo), che si sono svolte I'ultima volta nel

2022 é stata cancellata, mentre una seconda (Memoria Expo) e stata spostata dal secondo
semestre del 2024 al primo semestre del 2025. Pertanto, delle 3 fiere biennali svoltesi nel
2022, & a calendario solamente CosmoGarden. Infine, sottolineiamo come una delle fiere
storiche e pil remunerative del palinsesto del Brixia Forum, Dentro Casa, & stata annullata

definitivamente dagli organizzatori.

Di seguito gli eventi gia a calendario nel Padiglione per il 2024:

1. FESTIVAL DELL'ORIENTE Febbraio

2. EVENTO A2A-UNARETI Marzo Nuovo
3. FIERA DEI MINERALI Marzo Nuovo
4. COSMO GARDEN Marzo-Aprile biennale - ultima data 2022
5. COSMO DONNA Marzo-Aprile

6. EVENTO AVE Maggio Nuovo
7. CONVENTION BCC maggio Maggio

8. MILLE MIGLIA-PADDOCK Giugno

9. CONVEGNO MONDIALE CCIE Giugno Nuovo
10. CONCORSO UNIVERSITA Settembre

11. FIERA ROBOTICA Settembre Nuovo
12. FUTURA EXPO 2024 Ottobre

13. ROMBO DI TUONO Ottobre

14. CONVENTION BCC ottobre Ottobre

b) Teatro Display

Per quanto attiene all’attivita convegnistica, congressuale e degli spettacoli che verranno
ospitati nel teatro Display, |'attivita per il 2024 & stimata in maniera ambiziosa in circa 40 tra
eventi, convention aziendali e concerti. Al momento nessuno di questi eventi € in calendario,

tuttavia si conta di consolidare e superare il risultato del 2023, anche attraverso un’intensa
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attivita promozionale presso aziende e organizzatori di eventi.

c) Auditorium

Al momento si stima la realizzazione di 2 eventi tra seminari e convegni da parte di clienti
esterni. Si ricorda che le sale al 2° piano del Brixia Forum sono prevalentemente utilizzate
dagli organizzatori degli eventi fieristici in occasione delle fiere ospitate nel Padiglione.

| clienti inoltre tendono a prediligere il Centro Congressi camerale per eventi convegnistici

medio-piccoli.
Brixia Forum
Preventivo | Pre-consuntivo Preventivo
2023 2023 al 15.10.23 2024
Ricavi ordinari al netto del € 2.600.400 €2.907.672 €3.824.742
contributo camerale
Contributi COVID-19 €0 €0 €0
Costo del personale € 361.801 € 358.395 € 437.579
Costi per progetti € 3.115.401 € 3.232.419 € 4.189.305
Ricavi — costi diretti -€ 876.802 -€ 683.141 -€ 802.143

L'ammontare totale dei ricavi previsti per il Brixia Forum é di € 3.824.742,94 (rispetto al
preventivo 2023 di € 2.601.451,24 e al pre-consuntivo 2023 di ottobre u.s. che cifra €
2.926.620,51), al netto del contributo camerale, di cui € 1.400.000,00 relativi alla vendita
delle aree espositive e servizi di Futura Expo 2024 (correlati a costi stimati per € 1.300.000,00)
e € 450.000,00 relativi alla progettazione ed eventuale realizzazione di tre nuovi eventi per
(correlati a costi di pari importo), a fronte di costi previsti per € 4.189.304,85 (rispetto al
preventivo 2023 di € 3.115.400,71 e rispetto al pre-consuntivo 2023 di ottobre u.s. che cifra

€ 3.232.418,73), esclusi i costi di struttura, di gestione finanziaria e straordinaria.

Un approfondimento a parte meritano I'edizione 2024 di Futura Expo, il Convengo
Mondiale delle Camere di Commercio Italiane all’estero (CCIE) e i 3 nuovi eventi in fase di

progettazione.

FUTURA EXPO EDIZIONE 2024

Nonostante fosse stata presa la decisione che Futura Expo, nella versione concettuale di
gueste ultime due edizioni, che vedeva coinvolte soprattutto aziende del territorio bresciano,
dovesse diventare biennale, si sta pensando di proporre, anche nel 2024, una nuova edizione
di Futura Expo, con un concept sperimentale nuovo e ancora piu impegnativo degli ultimi

due anni, che preveda anche nel 2024 una rappresentazione spaziale ed espositiva del tema
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scelto. La convinzione che Futura necessita di continuita e di mantenere le sue caratteristiche
esperienziali, nasce non solo dal successo dell’edizione 2023, ma soprattutto dalla riflessione
ad esso correlata che I'unicita di Futura rispetto a tanti altri “festival” ed eventi di tema simile
0 economico, sia profondamente legata alla rappresentazione espositiva e fisica del tema e
non meramente convegnistica.

L'idea su cui si sta concentrando la progettualita dei prossimi anni & quella di rappresentare

la visione di un futuro a medio termine, offrendo ai partecipanti uno sguardo sui principali
temi di piu stringente attualita, attraverso soggetti in grado di dettare e rappresentare nel
proprio settore i trend futuri. In una prima versione concettuale ci si & immaginati di
individuare alcuni dei grandi settori consumer e/o che influenzeranno i trend globali, a livello
tecnologico, produttivo e culturale, e di individuare tre categorie di attori in grado di
presentare la loro visione di futuro e il modo con il quale pensano di implementarla: le
imprese in grado di disegnare il futuro, le imprese in grado di interpretare il futuro e i soggetti
capaci di immaginare soluzioni e tecnologie di frontiera. L'obiettivo & di individuare 6-8
grandi brand di livello nazionale in grado di riposizionare la manifestazione, aumentandone

la brand awareness, per attirare nuovi espositori e un numero crescente di visitatori da
tutt’Italia.

L'obiettivo e quello di creare una manifestazione che rappresenti il punto di riferimento
nazionale sulle prossime tendenze e modelli culturali, produttivi e di consumo, dove la
sostenibilita resta il tema centrale, in quanto conditio sine qua non, senza la quale, non sara
possibile perseguire lo sviluppo umano, sociale, economico e culturale dei prossimi anni. La
manifestazione avra sia un taglio nazionale, sia un respiro internazionale, per una visione
completa e globale della crescita ed evoluzione futura dello sviluppo mondiale.

Resta invariata la filosofia di fondo della manifestazione che ha caratterizzato anche le
edizioni passate: non un evento commerciale ma una piattaforma in grado di individuare e

far parlare i player nazionali ed internazionali pit importanti sul tema scelto, dalle aziende

alle istituzioni politiche, scientifiche, etiche e culturali. Un evento che rappresenti il momento
di incontro fisico di una community, con opportunita di networking e con attivita di
intrattenimento, con finalita di edutainment e di ispirazione per i partecipanti.

Un progetto ambizioso che richiedera un forte commitment anche da parte di partner
importanti. Pertanto, i prossimi mesi saranno occupati nell’individuare i principali supporter
dell’iniziativa, affinare con loro il concept e passare al piano operativo, valutando insieme

fattibilita progettuale, tempi e modi, per decidere se I'evento cosi concepito sia realizzabile
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per ottobre 2024 o se diventera il concept del 2025, considerando il 2024 comunque come

importante momento di avvicinamento al concept definitivo che si sta preparando.

CONVEGNO MONDIALE DELLE CAMERE DI COMMERCIO ITALIANE ALL’ESTERO (CCIE)

Come accennato nel CdA del 30.10 u.s., la Camera di Commercio di Brescia, con la
collaborazione di Pro Brixia, ha presentato la candidatura per ospitare questo prestigioso
evento che vedra riunite a Brescia, nel prossimo giugno del 2024, le Camere di Commercio
italiane all’Estero, unitamente al sistema camerale italiano. Una 3 giorni intensa fatta di lavori
interni alle CCIE ma anche, e soprattutto, di momenti di confronto e incontro con il sistema
economico ed istituzionale bresciano in primis e italiano in generale.

E previsto I'arrivo di oltre 200 partecipanti dall’estero e numerosi partecipanti dal sistema
camerale italiano, oltre ad istituzioni politiche ed economiche ed aziende di diversi settori.

Il terzo giorno & prevista |'organizzazione di un convegno pubblico, con relatori di altissimo
livello, dal tema suggerito “Sostenibilita strumento di competitivita: paesi e sistemi a
confronto: due casi di scuola”, considerando che una delle tematiche di maggiore respiro e

di maggior attenzione per la CCIAA di Brescia e di pro Brixia & il tema della Sostenibilita,
declinato sia in termini ambientali e di transizione green, sia in termini di welfare, sia in
termini di governance. Dopo il Convegno si terranno incontri bilaterali tra le CCIE e le aziende
del territorio. L'evento & completato da momenti sociali e conviviali per far conoscere il
territorio anche da un punto di vista turistico, culturale ed enogastronomico.

La Convention mondiale delle CCIE &, inoltre, un’eccellente occasione per promuovere e
rilanciare le attivita di internazionalizzazione dell’Azienda Speciale, per conoscere ed
approfondire (e far conoscere ed approfondire alle aziende bresciane) nuove opportunita di
interscambio con Paesi di interesse consolidato e, soprattutto, nuove opportunita in Paesi
ancora poco conosciuti presso le aziende clienti e potenziali clienti di Pro Brixia.

L'evento non avra impatti su costi e ricavi in quanto questi verranno presi in carico
direttamente dalla CCIAA di Brescia. Tuttavia, la parte organizzativa dell’intero evento sara a
cura di Pro Brixia, che coordinera i lavori e implementera le attivita necessarie con il supporto
di professionisti e/o aziende specializzate, laddove necessario. Pro Brixia attivera tutti gli
strumenti tecnici e applicativi necessari per la gestione delle sessioni di lavoro, del Convegno
e degli incontri bilaterali. L'evento si svolgera presso il Centro Congressi Camerale. Si valutera

se il convegno pubblico del terzo giorno e gli incontri bilaterali si terranno al Brixia Forum.
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SVILUPPO NUOVE ATTIVITA’ ORGANIZZATE DIRETTAMENTE DA PRO BRIXIA

Accanto alla ricerca di nuovi clienti per potenziare ulteriormente gli eventi organizzati da terzi
e stabilizzare sempre piu calendari e bilanci, nel 2024 si vuole iniziare a sviluppare,
verificandone la fattibilita, nuovi “prodotti fieristici”. Si sta gia lavorando al progetto di 3
potenziali nuove manifestazioni organizzate direttamente da Pro Brixia o con la
collaborazione di organizzatori/partner esterni con i quali si andranno a chiudere degli
accordi specifici. Nel corso dei prossimi mesi si valuteranno tempi, modalita e fattibilita
operativa ed economica degli eventi in oggetto, per valutare se gli eventi potranno avere
luogo nel 2024, se dovranno essere riprogrammati nel 2025 o, se non hanno la solidita
economica necessaria, cancellati. In attesa di sviluppare i progetti esecutivi e verificarne la
fattibilita, questi tre eventi sono stati valorizzati prudenzialmente con ricavi e costi di pari

importo in modo che siano neutrali rispetto al contributo camerale.

Di seguito le tabelle riepilogative dell'attivita del Brixia Forum. Si segnala che tra i costi della
BU-Brixia Forum rientrano anche gli affitti della struttura basati sul canone in vigore,
aggiornato a luglio 2023, sulla base dell'indice ISTAT di giugno 2023 e da una previsione di un
ulteriore aumento del canone di € 36.697,00 sul secondo semestre 2024, la cui entita
effettiva sara calcolata sulla base l'indice ISTAT di giugno 2024.

A questo proposito si segnala che dal 2022 al 2023 il canone d’affitto era gia aumentato di €

37.043,43, per un totale incrementale di € 73.787,40 in 2 anni.

Brixia Forum
Preventivo | Pre-consuntivo Preventivo
2023 2023 al 15.10.23 2024
Ricavi ordinari al netto del €2.600400 | €2.907.672 €3.824.742
contributo camerale
Contributi COVID-19 €0 €0 €0
Costo del personale € 361.801 € 358.395 € 437.579
Costi per progetti € 3.115.401 €3.232.419 € 4.189.305
Ricavi — costi diretti -€ 876.802 -€ 683.141 -€802.143
RICAVI Brixia Forum
Preventivo | Pre-consuntivo Preventivo
2023 2023 al 15.10.23 2024
Ricavi fiera Futura € 1.400.000 € 1.600.000 € 1.400.000
Ricavi da affitto padiglione € 325.350 € 455.159 € 598.714
Organizzazione servizi € 185.700 € 542.013 € 835.299

24




Sponsorizzazioni € 191.000 € 188.836 € 190.000

Riaddebito utenze € 151.520 € 95.778 € 125.987

Ripristino danni €0 €0

Ricavi locazione uffici € 17.006 € 25.886 € 24.240

spese varie bolli Brixia Forum € 400 €0 € 400

Previsione eventi nuovi incremen-

tali € 329.423 € 650.102
Totale € 2.600.400 € 2.907.672 € 3.824.742

2.3. CENTRO CONGRESSI CAMERALE

L'attivita convegnistica del Centro Congressi di Camera di Commercio di cui Pro Brixia e
affidataria, costituisce un prezioso servizio complementare all'attivita svolta presso il
quartiere fieristico Brixia Forum e rappresenta un importante elemento di riferimento per il
territorio, per le associazioni e per gli utenti di questo spazio congressuale.

L'obiettivo che I'Azienda Speciale si era posta nel 2023 era il rilancio del Centro Congressi,
per riportare |'attivita convegnistica ai numeri del periodo ante-Covid. Considerando che i
ricavi presentati nel Bilancio pre-consuntivo del 2023, del 30.10 u.s., cifrano gia € 95.400, pari
ad un incremento del 33% rispetto ai ricavi consuntivati nel 2022 ( € 71.722,00) e al 32,4%
rispetto al consuntivo 2019 (€ 72.967,00), possiamo affermare che questo primo obiettivo &
stato raggiunto.

| costi ed i ricavi esposti in codesto Bilancio di previsione sono stati, pertanto, quantificati
ipotizzando un consolidamento dell'attivita congressuale ospitata presso I'Auditorium
camerale e le sue sale nel 2023, prevedendo anche nel 2024 la realizzazione di 50 eventi tra
seminari, convegni e congressi oltre ad ospitare il Convegno Mondiale delle CCIE per due
delle tre giornate di evento.

A titolo comparativo, nel Bilancio Previsionale 2023 erano stati previsti 50 eventi. Il Bilancio

pre-consuntivo del 2023, ha rendicontato 47 eventi e dal 15 ottobre c.a. ad oggi sono stati

contrattualizzati altri 6 eventi da realizzarsi entro la fine del 2023.

Centro Congressi
Preventivo | Pre-consuntivo Preventivo
2023 2023 al 15.10.23 2024

Rlca\{l ordinari al netto del €75.200 € 95.400 € 95.000
contributo camerale

Costo del personale €17.335 € 25.567 € 25.669

Costi per progetti € 53.000 €62.360 € 62.360

Ricavi — costi diretti € 4.865 €7.473 €6.971
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Si evidenzia che i costi della BU Centro Congressi Camerale includono anche il canone
accessorio del 10%, riconosciuto da Pro Brixia alla Camera di Commercio di Brescia sui ricavi
derivati dalla vendita delle sale convegnistiche (servizi e consumi esclusi), come all'art. 5 della
convenzione triennale tra Camera di Commercio di Brescia e Pro Brixia per la gestione degli
spazi convegnistici di proprieta camerale, il cui rinnovo e stato sottoposto all'approvazione

del Consiglio di Amministrazione dell'Azienda Speciale in data 22 novembre 2022.

2.4. BORSA IMMOBILIARE

La Borsa Immobiliare di Brescia conferma anche per il 2023 le attivita istituzionali consolidate
in questi anni e che rappresentano un punto di riferimento per tutta la filiera immobiliare, in
particolare la redazione del Listino dei Valori degli immobili sulla piazza di Brescia e provincia
e la redazione dell'Analisi decennale dei valori degli immobili.

Per quanto attiene |'attivita peritale ed estimativa, la segreteria della Borsa si occupera del
coordinamento e del raccordo con i periti accreditati per la redazione di perizie di immobili
provenienti sia da utenti privati, sia da utenti pubblici che necessitano di valutazioni “super
partes”.

Nell'ambito dell'attivita formativa e divulgativa verranno organizzati degli incontri sul tema

su tematiche di attualita rispetto al tema, coinvolgendo gli Ordini, i Collegi e le Associazioni
professionali del settore immobiliare e con un focus sull'evoluzione del mercato e delle
costruzioni,

Per I'esercizio 2024 si riconfermano, come preventivo, di fatto i risultati di pre-consuntivo
al 15.10.23 (Cda del 30 ottobre), anche se altamente sfidanti. A questo proposito si segnala
che l'incremento nei ricavi della Borsa Immobiliare nel 2023 (dati del pre-consuntivo di
ottobre) rispetto al consuntivo 2022 e stato del 55% (€ 96.120,00 del pre-consuntivo di
ottobre 2023 rispetto a € 61.929,00 del Bilancio Preventivo 2022) e del 74% rispetto al
preventivo 2023 (€ 96.120,00 del pre-consuntivo di ottobre 2023 rispetto a € 55.086,00 del

Bilancio Preventivo 2023).

Borsa Immobiliare
Preventivo Pre-consuntivo Preventivo
2023 2023 al 15.10.23 2024

Rlca\{l ordinari al netto del €55.086 €96.120 €90.000
contributo camerale

Costo del personale € 26.945 € 31.645 € 32.399

Costi per progetti € 41.650 € 72.581 €72.000

Ricavi — costi diretti -€ 13.509 -€8.106 -€ 14.399
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3. GESTIONE FINANZIARIA E STRAORDINARIA

Per quanto attiene la gestione finanziaria e straordinaria sono previsti prudenzialmente costi,
al netto dei proventi, per un importo complessivo pari ad € 26.897,00, dovuti principalmente
a perdite su cambi di previsione, anche se ad oggi risultano perdite gia accertate per le prime
fiere extra UE del 2024 per un importo di circa € 2.000,00, piu contenuto rispetto allo stesso
periodo nel 2023 grazie ad un cambio euro dollaro piu favorevole. Si precisa che per le fiere
extra UE programmate per il 2024, come di consueto, si provvedera a trasferire sul cliente il
rischio cambio, adeguando l'importo della quota di partecipazione al cambio effettivo.
Pertanto, a fronte di perdite su cambi allocate su questa voce ci saranno ricavi incrementali
di pari entita su Proventi da servizi.

Il restante importo & stato prudenzialmente allocato alla presente voce in previsione di
ulteriori potenziali oneri finanziari o sopravvenienze passive adducibili ad eventuali
importanti oscillazioni delle valute estere legate al difficile periodo geo-politico

internazionale che il mondo intero sta attraversando.

IL DIRETTORE IL PRESIDENTE
(Dr.ssa Maria Chieppa) (Ing. Roberto Saccone)
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Allegato n. 2 alla deliberazione n. 14 del 27.11.2023

AZIENDA SPECIALE PRO BRIXIA - BILANCIO PREVISIONE 2024

PREVENTIVO 2023

PRE-CONSUNTIVO 2023

QUADRO DI DESTINAZIONE PROGRAMMATICA DELLE RISORSE

Amministrazione e Commerciale — MICE

! - - . PREVISIONE
VOCI DI COSTO/RICAVO Deliberazione n. 37 (CDA | Deliberazione n. 12 (CDA SERVIZI BORSA
del 22/11/2022) del 30/10/2023) 2024 AMMINISTRATIVI | IMMOBILIARE |  CENTRO SETTORE SERVIZI TECNICI TOTALE
CONGRESSI INTERNAZIONA- | BRIXIA FORUM
LIZZAZIONE

A) RICAVI ORDINARI
1) Proventi da servizi 4.411.067,00 4.741.248,24 5.603.941,70 - 67.000,00 95.000,00 1.617.600,00 3.824.341,70 5.603.941,70
2) Altri proventi o rimborsi 23.800,00 23.518,00 23.400,00 - 23.000,00 400,00 23.400,00
3) Contributi da organismi comunitari -
4) Contributi regionali o da altri 1.051,24 1.051,24 1.051,24 - - - - 1.051,24 - 1.051,24
enti pubblici - -
5) Altri contributi 17.896,97 - - - - - - - -
6) Contributo della Camera Commercio 1.280.000,00 992.402,21 1.280.000,00 231.841,90 30.893,54 6.527,58 62.382,14 899.704,49 48.650,35 1.280.000,00
Utilizzo avanzo esercizi precedenti -
Totale (A) 5.715.918,24 5.776.116,66 6.908.392,94 231.841,90 120.893,54 101.527,58 1.679.982,14 4.725.497,43 48.650,35 6.908.392,94
B) COSTI DI STRUTTURA -
7) Organi Istituzionali 22.000,00 18.000,00 22.000,00 3.666,67 3.666,67 3.666,67 3.666,67 3.666,67 3.666,65 22.000,00
8) Personale 740.992,94 741.697,12 839.992,99 158.049,32 32.398,72 25.669,49 180.863,33 437.579,45 5.432,68 839.992,99
9) Funzionamento 217.164,17 203.866,50 259.802,67 67.164,00 11.294,48 9.319,78 63.138,23 69.574,79 39.311,39 259.802,67
10) Ammortamenti e accantonamenti 17.813,43 18.593,83 24.813,43 990,09 1.083,67 68,00 864,00 21.767,12 40,55 24.813,43
Totale (B) 997.970,53 982.157,45 1.146.609,09 229.870,08 48.443,54 38.723,94 248.532,23 532.588,03 48.451,27 1.146.609,09
C) COSTI ISTITUZIONALI
11) Spese per progetti e iniziative 4.691.050,71 4.792.014,89 5.734.886,85 - 72.000,00 62.360,00 1.411.222,00 4.189.304,85 - 5.734.886,85
TOTALE B+C 5.689.021,24 5.774.172,34 6.881.495,94 229.870,08 120.443,54 101.083,94 1.659.754,23 4.721.892,88 48.451,27 6.881.495,94
D) Gestione finanziaria
12) Proventi finanziari 1.000,00 700,00 1.000,00 - - - 1.000,00 - - 1.000,00
13) Oneri finanziari 22.897,00 25.442,00 22.897,00 1.040,00 200,00 80,00 20.137,00 1.400,00 40,00 22.897,00
Totale (D) 21.897,00 24.742,00 21.897,00 1.040,00 200,00 80,00 19.137,00 1.400,00 40,00 21.897,00
E) Gestione straordinaria
14) Proventi gest str - 35.797,68 - - -
15) Oneri gest str 5.000,00 13.000,00 5.000,00 931,82 250,00 363,64 1.090,91 2.204,55 159,08 5.000,00
Totale (E) 5.000,00 -22.797,68 5.000,00 931,82 250,00 363,64 1.090,91 2.204,55 159,08 5.000,00
TOTALE B+C+D+E 5.715.918,24 5.776.116,66 6.908.392,94 231.841,90 120.893,54 101.527,58 1.679.982,14 4.725.497,43 48.650,35 6.908.392,94
Avanzo d'esercizio A-B-C+-D+-E - - - - - - - - -
Avanzo/Disavanzo d'esercizio - - - - - - - -
Riparto avanzo su altre BU
Contributo camerale - - - - - - - -
Totale a pareggio - - - - - - - -

IL DIRETTORE (Dr.ssa Maria Chieppa)

IL PRESIDENTE (Ing. Roberto Saccone)




Allegato n. 3 alla deliberazione n. 14 del 27.11.2023

VERBALE n. 05/2023

L’anno 2023 il giorno 22 novembre alle ore 18.00, si e riunito il Collegio dei Revisori dei
Conti dell'Azienda Speciale della Camera di Commercio di Brescia denominata “PRO-BRIXIA”, in
video conferenza - nelle persone di:
e Alessandro Africani, Presidente, in rappresentanza del Ministero dello sviluppo economico
« Sabrina Crupi, in rappresentanza del Ministero del’'economia e delle finanze

« Bruno Flavio Mennucci, in rappresentanza della Regione Lombardia

per procedere all'esame del Budget economico relativo all’anno 2024 ai sensi dellArt. 11 lettera d)
dello Statuto della Azienda Speciale.

Il predetto documento contabile corredato della relativa documentazione € stato trasmesso
al Collegio dei Revisori, via mail ed in conformita a quanto previsto dall'art. 3 del DM 27 marzo
2013 in data 14 novembre 2023 per acquisire il relativo parere di competenza.

Il Collegio viene assistito nellesame del gia menzionato Budget dagili uffici amministrativi
della Azienda Speciale coordinati dalla Direttrice dr.ssa Chieppa, per fornire a quest’ultimo tutti gli
elementi informativi necessari per la predisposizione dell'apposita relazione.

Il Collegio passa allesame del suddetto documento contabile e, dopo aver acquisito ogni
utile notizia al riguardo ed aver effettuato le opportune verifiche, redige la seguente relazione
allega al presente verbale (Allegato A) che ne costituisce parte integrante.

Il Collegio rammenta, infine che il Budget 2024 completo degli allegati deve essere
trasmesso, entro 10 giomi dalla Delibera di approvazione, alla amministrazione vigilante e al
Ministero dell'economia e delle finanze.

Non essendovi altre questioni da trattare, la riunione termina alle ore 19.00 previa stesura

del presente verbale, che viene successivamente inserito nell'apposito registro.
Brescia, 22 novembre 2023

Letto, confermato e sottoscritto. 7
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Allegato A

Relazione relativa al Budget economico 2024

Preliminarmente il Collegio dei revisori prende aito che il documento contabile & stato redatto sulla base delle
disposizioni recate dal Titolo X del DPR 2 novembre 2005, n. 254 concernente “Regolamento per la disciplina della

gestione patrimoniale e finanziaria delle Camere di Commercio”.

Al riguardo il Collegio rileva che al Budget economico in esame, predisposto sulla base della programmazione

degii oneri e sulla valutazione prudenziale dei proventi sono stati allegati i seguenti documenti:

+ Il budget economico 2024;
\a relazione illustrativa del Presidente di cui all'articolo 87, comma 1, del citato DPR recante sia it programma di

attivita dell’Azienda, con la descrizione degli oneri e dei proventi previsti per I'esercizio 2024;

il Collegio prende atto della documentazione trasmessa con lindicazione delle iniziative correlate alle linee di
indirizzo formulate dalla Camera di Commercio e coerenti con le norme statutarie dell’Azienda e con le indicazioni di cui

alla Circolare ministeriale n. 3612/C del 26 luglio 2007.

L'assetto organizzativo di ProBrixia, come riportato nel Budget 2024 vede ['Azienda speciale sviluppare la propria
attivita in Business Units: Servizi Amministrativi, Borsa Immobiliare, Centro Congressi, Settore Internazionalizzazione,
Brixia Forum e Servizi Tecnici. Nellambito di tale assetto di attivita e divisioni il personale si articola in num. 1 Direttore,
num. 2 Quadri, num. 8 impiegati di 2° livello ed un Consiglio di amministrazione, composto da num. 5 membri, che risulta

regolarmente costituito ed operante.

Da Budget 2024 & previsto inoltre linserimento di due risorse if cui inquadramento verra definito in corso d'anno in
base alle effettive competenze. Le due figure professionali saranno rispettivamente una di supporto al responsabile
Operativo commerciale e V'altra di supporio agli aspetti di sviluppo commerciaie derivanti dalle nuove attivita dell’azienda.
1l preventivo 2024 stima il costo aziendale massimo delle due figure, costo interamente coperto dalla previsione di ricavi
2024. 1l Collegio da ato, altresi che il Budget 2024 in esame raffrontato con i valori di Budget 2023 ¢ sintetizzabile nella

tabella di seguito:

[ Budget 2023 — Budget 2024 Var% |
A) RICAVI ORDINARI’ 5.715.918.24 6.908.392,94 21%

|B) COSTI DI STRUTTURA - 997.970,54 114660908 | 15%
|C) COSTI ISTITUZIONALI 4.691.050,71 573488685 | 22%
TOTALE B+C 5.689.021,25 688149584 | 21%

D) Gestione finanziara 21.897,00 2189700 ~ | 0% |
E) Gestione straordinaria 5.000.00 B 500000 | 0%
TOTALE B+C+D+E__ 571591825 6.908.39294 | 21%

I ricavi al 31 dicembre 2024 si prevedono pari a Euro 6.908.392,94 con un aumento del 21% rispetto all'annc precedente

ed sono cosi composti:

I[ Budget 2023 Budget 2024 Var %

A) RICAVI ORDINARI = —
1) Proventi da servizi 4.411.067,00 5.603.941,70] 27%

2) Altri proventi o rimborsi 23.800,000 23.400,000 -2%

3) Contributi da organismi comunitari 1 ]

4) Contributi regionali o da altri enti pubblici _1.051.24 B ~ 1.051.24 0%
5) Altri contributi - B —

6) Contributo della Camera Commercio 1.280.000,00 1.280.000.0 0% |
Totale (A) "5.715.918,24 6.908.392,94 21% |

: [ !

e e e — - I — !

| costi di struttura si prevedono pari a Euro 1.146.609,09 con un aumento del 15% rispetto al Preventivo 2023,

%



Allegato A

e Budget 2023 Budget2024 | Var% |
B) COSTI DI STRUTTURA 1 . |
Organi Istituzionali o 22000000 2200000 0% |
Personale. R 740,992.94 839.992.99 13% |
|Funzionamento — 1 _ 21716417, 259.80287 20%
1Ammortamenti e accantonamenti | 17.813:43 2481343 30%
Totale (B) R 997.970,54 1.146.609,09 15%
C) COSTI PER PROGETTI E INIZIATIVE l 4.691.050,71 5.734.886,85] 22%
TOTALE B+C o 5.689.021,25 6.881.495,94] 21%
D) Gestione finanziaria - - - — |
Proventi finanziari 1.000,00) _1.000,00 0%
Oneri finanziar 2289700 2289700 0%
Totale (D) 21.897,00 21.897,000 0%
E] Gestione straordinaria il
Proventi gest str ; i _ - -
Oneri gest sir o 5.000,00 5.000,00] 0%
Totale (E) o 5.000,00] _5.00000] 0%
TOTALE B+C+D+E 5.715.918,25 5.908.392,94 21%J

il Collegio da atto, che il budget economico in esame,

preconsuntivo 2023 approvato dal Consiglio di amministrazione nella seduta del 30 ottobre 2023.

si compendia dei seguenti valori posti a confronto con it

Pre-Consuntivo 2023 Preventivo 2024 Var % _‘
A) RICAVI ORDINARI .
| 1) Proventi da servizi 4.741.24824 5.603.941,70 18%
2) Altri proventi o rimborst - 23.518.00° '23.400,00 -1%
3) Contributi da organismi comunitari _
4) Contributi regionali o da aitri enti pubblici 1.051,24 1.05124 0%
5) Altri conteibuti _ . 17.896.97 -100%
6) Contributo della Camera Commercio 992.402.21 1.280:000.80 29%
Utilizzo avanzo esercizi precedenti .
Totale (A) ) 5.776.116,66 6.908.392,94 20%
B) COSTI DI STRUTTURA 7
7). Organi Istituzionali 18.000,00 _22.000,00 22%
8) Personale. - 741.697,12 839.992.99 13%
9) Funzionamento B 203.866:50 259,802,867 27%
10) Ammodamgnii e accantonamenti 18.593.83 2481343 33%
Totale (B) o 982.157,45 1.146.609,09 17%
C) COSTI ISTITUZIONALL
| 11) Spese per progetti e iniziative 4.792.014.89 5.734.886 .85 20%
TOTALE B+C 5.774.172,34 6.881.495,94 19%
D) Gestione finanziaria o o
12) Proventi finanziari 700,00 1.000,00 43%
13) Oneri finanziari - 25.442,00 22.897,00 10%
Totale (D) 24.742,00 21.897,00 1%
E) Gestione straordinaria
14) Proventi gest str . 35.797.68 -100%
| 15) Oneri gest str. 13.000,00. 5.000.00 -62%
Totale (E) -22.797,68 _ 5.000,00 122%
| TOTALE B+C+D+E 5.776.116,66 6.908.392,94 20%




Allegato A

In linea generale si pud affermare che dai documenti prodotti il Bilancio di previsione presenta un totale a
pareggio pari a Euro 6.908.392,94 con una previsione di incremento dei ricavi totali rispetto al preconsuntivo 2023 del
20%. Si prevede una crescita dei Ricavi 2024 rispetto al preconsuntivo 2023 che nel previsionale 2024 passano da Euro
4.741.248 a Euro 5.603.941. Si rileva altresi un incremento del Contributo della CCIAA di Brescia che si prevede per il
2024 pari a Euro 1.280.000 con un incremento del 29% rispetto al preconsuntivo 2023 (pari a Euro 992.402).

I costi previsti ammontano complessivamente a Euro 5.776.166 e sono dettagliati nella tabella di seguito riportata.

- PREVENTIVO 2024 Var % ' Var %
B) COST! DI STRUTTURA _ e — ]
7) Organi Istituzionali N 22.000,00 2% |
8) Personale a 839.992,99 73%
9) Funzionamento - 259.802,67 _ 23%
10) Ammortamenti e accantonamenti . 24.813.43 2% |
Totate (B) i 1.146.609,09 _100% 16,6%
| C) COST! ISTITUZIONALI - o
J. 11) Spese per progetti e iniziative I 5.734.886,85 83,0%
| TOTALE B+C o | 6.881.495,94 1 99.6%
D) Gestione finanziaria ————
12) Proventi finanziari 1.000,00 o AR |
13) Oneri finanziari - _22.897.00 —— - 0,3%
Totale (D) - 21.897,00 0.3%
Ej Gestione straordinaria
| 14) Proventi gest sir )
15} Oneri gest str 5.000,00 0,1%
Totale (E) ____5.000,00 0%
| TOTALE B+C+D+E ) 6.908.392,34 o 100,0%

Tra i Costi di struttura si segnala che il 73% si prevede venga assorbito dal costo del personale e il 23% dalle spese
di funzionamento. Si evidenzia un incremento della voce Personale che passa da Euro 741.697 euro del preconsuntivo
2023 a Euro 839.992 del preventivo 2024,

Conclusioni
11 Coliegio considerato che:

« il bilancio di previsione 2024 ¢é stato redatto in conformitd della normativa vigente e nel rispetto
dell'osservanza dei principi contabili previsti in materia;

* in base alla documentazione e agli elementi conoscitivi forniti dall'Azienda i ricavi previsti risultano essere
attendibili;

e | costi di struttura trovano copertura dalle entrate proprie, al netto del contributo camerale, come previsto
dal'art.65 comma 2 del D.P.R. n.254/2005;

e | costi previsti sono da ritenersi congrui in relazione alfammontare di quelli sostenuti negli esercizi
precedenti e ai programmi che 'Azienda intende svolgere;

s risulta essere salvaguardato I'equilibrio di bilancio;
esprime parere favorevole

in ordine all'approvazione del Budget economico dell'anno 2024 da parte del Consiglioc di Amministrazione ed invita
tAzienda a monitorare costantemente le previsioni economiche al fine di garantire un costante equilibrio di bilancio.




Allegatc A

Brescia, 22 novembre 2023
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IL DIRETTORE IL PRESIDENTE
(Dr.ssa Maria Chieppa) (Ing. Roberto Saccone)
IL SEGRETARIO GENERALE IL PRESIDENTE

(Dr Massimo Ziletti) (Ing. Roberto Saccone)
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IL SEGRETARIO GENERALE								IL PRESIDENTE
 (Dr Massimo Ziletti)	   		  	 		           (Ing. Roberto Saccone)
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