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DELIBERAZIONE N. 83:  PIANO DI SVILUPPO ORGANIZZATIVO DELLA
CAMERA DI COMMERCIO DI BRESCIA – REPORT ASSESSMENT

Il Presidente ricorda che con deliberazione n. 63 del
22.6.2020  la  Giunta  camerale  ha  approvato  le  linee  di
indirizzo per lo sviluppo dell'organizzazione della Camera di
Commercio  di  Brescia,  da  attuare  attraverso  l'apporto
specialistico di un professionista esterno, alla luce delle
evoluzioni  intervenute,  sia  nel  contesto  esterno  che
all'interno  all’Ente,  al  fine  di  assicurare  economicità,
efficacia ed efficienza all'azione dell'Ente camerale.

In  attuazione  della  predetta  deliberazione,  con
determinazione  n. 78/SG  del  30.7.2020  è  stato  affidato  al
prof.  Giovanni  Valotti  -  Professore  Ordinario  presso
l'Università  Bocconi,  l'elaborazione  del  Piano  di  Sviluppo
Organizzativo della Camera di Commercio di Brescia, secondo le
linee  di  indirizzo  in  precedenza  adottate  dalla  Giunta
Camerale.

Il  Presidente  prosegue  la  relazione  richiamando  la
deliberazione  della  Giunta  n. 2  del  18.1.2021,  che  ha
approvato, a seguito del check-up organizzativo, il progetto
di sviluppo dell'Ente, declinato in 3 driver: “strategia”,
“organizzazione”  e  “persone”,  con  specifiche  azioni  di
intervento da realizzarsi nel triennio, con l’obiettivo di
rivedere l’organizzazione dell'Ente, in coerenza con le linee
strategiche della Camera di Commercio, approvate nel Programma
di  Mandato,  in  relazione  anche  all'attuazione  delle
innovazioni  introdotte  dalla  legge  di  riordinamento  delle
Camere di Commercio, al fine di rendere la Camera di Commercio
di Brescia più efficiente e moderna.

Il  Presidente  ricorda  che  con  propria  determinazione
n. 5/2021 è stato assegnato al Segretario Generale il compito
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di  gestire  e  coordinare  tutte  le  iniziative  per  dare
attuazione al Piano di Sviluppo Organizzativo dell'Ente, in
coerenza  con  le  linee  strategiche  definite  dagli  organi
politici  della  Camera  di  Commercio, come  riportato  nel
contratto  individuale  di  incarico  sottoscritto  in  data
12.2.2021.

Ricorda  che  il  Segretario  Generale,  con  propria
determinazione  n. 62/SG  del  21.4.2021,  ha  approvato  il
progetto  esecutivo  del  Piano  di  Sviluppo  Organizzativo,
dettagliato  per  singoli  interventi  operativi,  al  fine  di
ottimizzare  le  attività  della  struttura,  orientandola  al
raggiungimento dei risultati descritti.

Ricorda  altresì  che  con  deliberazione  n.  75  del
27.9.2022 la Giunta camerale ha  preso atto dello stato di
avanzamento a 18 mesi del Piano di Sviluppo Organizzativo del
triennio 2021-2023.

Il Presidente, a conclusione del triennio 2021-2023 ed a
seguito dell'approvazione di tutti i documenti rendicontativi,
evidenzia la  necessità di esaminare il documento finale del
Piano, ricordando che il prof. Giovanni Valotti, insieme ai
suoi  collaboratori,  ha  seguito  le  fasi  di  attuazione,
intervenendo anche nelle sedute della Giunta camerale, per
accompagnare  l'Amministrazione  nell'introduzione  delle
innovazioni organizzative;

Lo stesso prof. Valotti, a conclusione del triennio, ha
quindi effettuato una verifica indipendente circa l'effettiva
attuazione del Piano di Sviluppo Organizzativo e gli effetti
prodotti dallo stesso.

Il Presidente invita pertanto il prof. Giovanni Valotti
ad  intervenire  all'odierna  seduta  della  Giunta  per
rappresentare, insieme al Segretario Generale, gli elementi di
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evidenza  raccolti  nella  documentazione  rendicontativa
disponibile, oltre che da ulteriori fonti informative e dal
confronto con i referenti dell'Ente, come riprodotti nei due
allegati al presente provvedimento.

Al termine dell'esposizione, il Prof. Giovanni Valotti
esce dall’Aula.

LA GIUNTA
 
udita la relazione del Presidente e l'intervento del

prof. Giovanni Valotti;

richiamato il Regolamento degli uffici e dei servizi,
come  da ultimo  approvato  con  deliberazione  del  consiglio
camerale n. 14/c del 3 novembre 2022, che dispone in tema
di ripartizione dei compiti e delle funzioni tra la Giunta
Camerale e la direzione dell’Ente, in conformità a quanto
previsto dal D.Lgs. n. 165/2001;

con voti favorevoli unanimi, espressi nelle forme di
legge,

d e l i b e r a

di approvare la relazione finale di attuazione del Piano di
Sviluppo  Organizzativo  2021-2023  dell'Ente,  approvato  dalla
Giunta Camerale con deliberazione n. 2 del 18.1.2021, come
riportato nei report allegati al presente provvedimento, di
cui  costituiscono  parte  integrante,  riservandosi  di
individuare le ulteriori azioni da attivare nella prospettiva
del miglioramento continuo.

IL SEGRETARIO GENERALE IL PRESIDENTE
(dr Massimo Ziletti) (ing. Roberto Saccone)
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