
CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA ARTIGIANATO E AGRICOLTURA - BRESCIA

Brescia, 22/7/2025

DETERMINAZIONE  N. 46/AMM:  PROGETTO  DI PROMOZIONE TURISTICA E DI 
VALORIZZAZIONE DEL TERRITORIO “GOVERNANCE DEL TURISMO IN PROVINCIA 
DI BRESCIA 2025” – AFFIDAMENTO DI SERVIZI IN HOUSE A VISIT BRESCIA 
SCRL
€ 150.000,00 (IVA 22% esclusa)
CIG B7B001D1CE

IL DIRIGENTE DELL’AREA AMMINISTRATIVA

considerato che Visit Brescia Scrl, con PEC prot. n. 72598 del 
14/7/2025 ha presentato, al prezzo complessivo di € 150.000,00 (IVA 
al  22%  esclusa),  il  progetto  di  promozione  turistica  e  di 
valorizzazione del territorio “Governance del turismo in provincia 
di Brescia 2025” che consiste in un piano di attività promozionali 
per  la  provincia  di  Brescia  e  l'evoluzione  di  Visit  Brescia  da 
società  di  promozione  turistica  ad  una  Destination  Management 
Organization (DMO) moderna;

considerato  che  il  progetto  prevede  un  programma  di 
iniziative, come dettagliato nell'allegato allo schema di contratto 
parte  integrante  al  presente  provvedimento,  che  Visit  Brescia 
attuerà  fino  al  31/12/2025  in  coordinamento  con  i  soggetti  che 
costituiscono l'intera filiera turistica provinciale;

preso  atto  che  il  progetto  si  articola  in  cinque  aree 
operative:
1. la costituzione di un osservatorio turistico provinciale per la 

raccolta, l'elaborazione, la gestione dei dati turistici e la 
loro  condivisione  grazie  ad  incontri  periodici  per  la 
condivisione di protocolli, lo sviluppo di strumenti analitici, 
di  report  periodici,  la  formazione  degli  operatori  locali 
all'utilizzo dei dati

2. lo sviluppo di un progetto di sviluppo turistico integrato per 
rispondere alle nuove tendenze della domanda e favorire una 
distribuzione  più  equilibrata  dei  flussi  sul  territorio  con 
l'individuaizone di temi e segmenti prioritari, l'integrazione 
dell'offerta  esistente  in  pacchetti  e  itinerari  coerenti, 
replicabili e scalabili la produzione di strumenti operativi e 
linee  guida  per  strutturare  offerte  aggregate  orientate  ai 
mercati target

3. n.  15  giornate  di  Attività  Formative per  Operatori  e 
Stakeholder,  Ricerche di  Mercato  e  Analisi della  Domanda 
Turistica e 

4. n. 6 report di marketing intelligence  
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5. creazione di un Archivio Video e Fotografico a Disposizione del 
Territorio con contenuti di alta qualità, organizzate in un 
sistema  classificato  per  temi,  aree  geografiche,  target  di 
mercato;

visto  l'art.  7  del  D.Lgs.  36/2023  (Codice  dei  Contratti 
pubblici) che disciplina gli affidamenti  in house da parte delle 
Pubbliche Amministrazioni;

ricordato  che  Visit  Brescia  risulta  iscritta  nell’”Elenco 
delle amministrazioni aggiudicatrici e degli enti aggiudicatori che 
operano  mediante  affidamenti  diretti  nei  confronti  di  proprie 
società in house”, tenuto da ANAC ai sensi dell'art. 192 del D.Lgs. 
n. 50/2016,  e sono pertanto comprovati i requisiti per l’adozione 
del  modello  organizzativo  dell’in  house  providing  (esercizio  del 
controllo analogo, assenza di soci privati, fatturato con i “non 
soci” inferiore al 20% del totale);

ricordato  che  Visit  Brescia,  che  vede  come  soci 
esclusivamente la Camera di Commercio e il Comune di Brescia, non 
ha scopo di lucro ed ha per oggetto lo sviluppo e la promozione 
del turismo, in particolare, l’attività di promozione di tutte le 
iniziative  che  possano  contribuire  allo  sviluppo  del  sistema 
turistico della provincia di Brescia e pertanto la produzione di 
un servizio di interesse generale;

considerato  che  risulta  interesse  strategico  dell'Ente 
camerale potenziare l'immagine della provincia di Brescia ai fini 
dell'attrattività turistica;

ritenuto  che,  per  il  raggiungimento  di  tale  scopo,  sia 
vantaggioso  in  termini  di  economicità,  celerità  ed  efficacia 
l'utilizzo della propria società in house, creata appositamente per 
la promozione turistica del territorio provinciale;

ritenuta congrua la proposta economica, anche alla luce del 
carattere vincolato di molti servizi che la compongono, come, ad 
esempio, la raccolta, elaborazione e gestione dei dati turistici 
nella provincia di Brescia, nonché l'integrazione di informazioni 
provenienti da fonti pubbliche e private;

considerato che, per l'iniziativa in oggetto, nel bilancio 
2025 è disponibile la somma di € 183.000,00 su uno stanziamento 
previsto di  € 1.860.000,00 al conto 330004, linea 004 "azioni ed 
interventi per la promozione del territorio", punto 4 – anno 2025 – 
Progetto  +20%  Turismo,  progetto  1  “Azioni  di  promozione  e 
commercializzazione del turismo bresciano in Italia e nel mondo - 
Visit Brescia”;

ricordato  che  il  progetto  proposto  da  Visit  Brescia  Scrl 
rientra a pieno titolo nella linea del progetto “Turismo +20% - 
annualità 2023, 2024 e 2025”; 



vista  la  necessità,  ribadita  da  ANAC,  di  utilizzare  le 
piattaforme di approvvigionamento certificate per l'interoperabilità 
con  Anac  anche  per  gli  affidamenti  in  house,  al  fine  di  dare 
attuazione  a  quanto  previsto  dall’art.  23,  comma  5  del  D.Lgs. 
n. 36/2023 (obblighi di informazione alla Banca dati dei contratti 
pubblici gestita da ANAC);

ritenuto di nominare quale Responsabile del procedimento per 
l'affidamento in house il Provveditore Marco Mosca, rimandando agli 
uffici dell'Area Promozione  e Regolazione del Mercato la verifica 
dell'esecuzione dei servizi oggetto dell'affidamento;

vista la delibera 598/2024 di ANAC che stabilisce l'ammontare 
della  contribuzione  dovuta  all'Autorità  per  il  2025,  in  ragione 
della  fascia  di  valore,  pari  ad  €  250,00  per  il  presente 
affidamento;

visto l'art. 14 del Codice di Comportamento dei dipendenti 
pubblici (D.P.R. 62/2013);

sentita la Dirigente dell'Area Promozione e Regolazione del 
Mercato, che autorizza l'imputazione del costo dell'iniziativa di
€  183.000,00  (IVA al 22% compresa) al proprio Budget  direzionale 
B002, oltre al versamento del contributo da pagare ad ANAC di € 
250,00 da imputarsi al conto 325071 “Oneri vari di funzionamento” 
del Budget direzionale D099;

richiamato il Regolamento degli uffici e dei servizi, come 
da  ultimo  approvato  con  deliberazione  del  Consiglio  Camerale
n. 14/c del 3 novembre 2022, che dispone in tema di ripartizione 
dei compiti e delle funzioni tra la Giunta Camerale e la direzione 
dell’Ente, in conformità a quanto previsto dal D.Lgs. n. 165/2001;

vista la ripartizione degli stanziamenti iscritti nei budget 
direzionali per l'anno 2025, come disposta con determinazione del 
Segretario Generale n. 33/SG del 28.02.2025 e successive modifiche 
ed integrazioni;

d e t e r m i n a

a) di  affidare,  in  house,  a  Visit  Brescia  Scrl  a  seguito  di 
procedura svolta su Sintel (id 204932904), la realizzazione 
del progetto di promozione turistica e di valorizzazione del 
territorio  “Governance  del  turismo  in  provincia  di  Brescia 
2025”,  al  prezzo  complessivo  di  €  183.000,00  (IVA  al  22% 
compresa),  approvando  lo  schema  di  contratto,  allegato  A) 
parte  integrante  del  presente  provvedimento  e  nominare  il 
provveditore  Marco  Mosca  responsabile  del  procedimento  per 
l'affidamento del servizio;

b) di prenotare la somma di € 183.000,00 (IVA al 22% compresa), di 
cui  al  precedente  punto  A),  allo  stanziamento  previsto  nel 



bilancio 2025 al conto 330004, linea 004 "azioni ed interventi 
per  la  promozione  del  territorio",  punto  4  –  anno  2025  – 
Progetto  +20%  Turismo,  progetto  1  “Azioni  di  promozione  e 
commercializzazione del turismo bresciano in Italia e nel mondo 
-  Visit  Brescia”, del  budget  direzionale  B002  “Promozione 
economica”;

c) di prenotare la somma di € 250,00 a titolo di  contribuzione 
dovuta  ad  ANAC,  in  ragione  della  fascia  di  valore 
dell'affidamento, al conto 325071 "Oneri vari di funzionamento" 
del budget D099 “oneri comuni”.

IL DIRIGENTE 
DELL’AREA AMMINISTRATIVA

(dr Massimo Ziletti)
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