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Verbale n. 1 del 17 aprile 2025

DELIBERAZIONE N. 3: APPROVAZIONE DELLO SCHEDA DI BILANCIO DI
ESERCIZIO 2024 E RELATIVE RELAZIONI

I1 Presidente richiama la deliberazione del Consiglio
di Amministrazione n. 14 del 27 novembre 2023 di approvazione
del programma di attivita e dello schema di Bilancio
Preventivo 2024, formulati sulla base delle indicazioni
programmatiche espresse dal Consiglio Camerale in ordine
all'Azienda Speciale sia nel Programma di Mandato 2020-2024,
approvato con deliberazione del Consiglio Camerale n. 11/c in
data 12 novembre 2020, sia nella Relazione Previsionale e
programmatica per 11 2022, approvata con deliberazione del
Consiglio Camerale n. 12/C dell6.12.2021, che conferma il
ruolo dell'Azienda Speciale nella gestione delle attivita
relative all'internazionalizzazione, alla gestione del
quartiere fieristico Brixia Forum, alla gestione del Centro
Congressi camerale e alla Borsa Immobiliare, nell'ottica di
ottimizzazione delle risorse e delle professionalita proprie
e nel rispetto degli indirizzi espressi dagli organi

competenti.

I1 Presidente invita il Direttore a presentare 1 dati

di Bilancio 2024.

La Dr.ssa Chieppa, con 1l'ausilio di slides, procede
illustrando lo schema di Bilancio al 31.12.2024, secondo 1
dati contenuti nella Relazione di accompagnamento,

comprensiva di nota integrativa e nella Tabella Ministeriale
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allegate alla presente deliberazione.

Ricorda che, nonostante all'inizio del 2024 permaneva
ancora la situazione di incertezza dovuta al contesto
internazionale, le attivita dell’Azienda Speciale si sono
svolte come da programmazione, con un significativo
incremento delle attivita e dei risultati economici
conseguenti.

I1 Direttore richiama inoltre il Bilancio di Previsione
2024 della Camera di Commercio che, in relazione alla
programmazione delle attivita dell'anno, prevedeva un
contributo di Euro 1.280.00,00 a carico dell'Ente camerale,
necessario al pareggio del Bilancio, stanziato al Conto
330004 - linea 4 “Azioni ed interventi per la promozione del
territorio”, punto 1 progetto n. 3 “Contributo all'Azienda
Speciale Pro Brixia per la promozione del territorio”, con
riserva di quantificazione in via definitiva con la redazione
del Bilancio Consuntivo di Esercizio 2024.

Per un miglior apprezzamento dei dati a consuntivo il
Direttore richiama alcune delle principali criticita
segnalate in fase di Bilancio di previsione 2024 e riportate

in dettaglio nella Relazione allegata.

I1 Direttore ©prosegue illustrando 1’importanza di
valorizzare le risorse esistenti e prevedere un piano di
potenziamento delle risorse umane dell’Azienda, sottolineando

che il tema merita una riflessione particolare.
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A tale proposito il Direttore ricorda <che tra le
criticita era stata segnalata la necessita di continuare ad
investire sull’organico, cosli come evidenziato nel Bilancio
di previsione 2024: da una parte, per garantire un corretto
passaggio di competenze e per dare supporto alla funzione
legata all’operativita del Brixia Forum e dall’altra, per
consentire lo sviluppo ulteriore delle attivita e delle
competenze, inserendo in Azienda un supporto alla parte

commerciale e sviluppo attivita.

I1 Direttore continua illustrando alcuni dei dati e i
risultati pitu significativi delle attivita del 2024 delle

singole Business Unit (BU).

I1 Direttore inizia illustrando 1 risultati della BU
Brixia Forum, specificando che 1 ricavi totali della Business
Unit, al netto del contributo camerale, ammontano a Euro
2.664.799,44 e registrano una variazione in diminuzione del
30,35% rispetto a quanto previsto nel Bilancio di previsione
2024 (Euro 3.825.792,94) e del 17,79%, rispetto al consuntivo
2023 (Euro 3.241.335,23). Tale diminuzione dei ricavi, sia
rispetto alla previsione 2024, sia al consuntivo 2023, & da
ricondursi principalmente al posticipo della manifestazione

Futura Expo al 2025.

A tale proposito il Direttore ricorda che, come gia

riportato nel ©preconsuntivo presentato al CdA 1in data
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23.07.24, in fase di ©predisposizione del Bilancio di
previsione si era deciso di inserire comunque la
manifestazione Futura Expo nel 2024, in attesa di sondare la
fattibilita di organizzare la terza edizione della
manifestazione riproponendo una cadenza annuale. Tuttavia, a
seguito delle azioni di pianificazione e progettazione
dell’Expo, sentiti i Partner storici del progetto,
considerando 1’impegno gravoso per Sponsor ed Espositori di
partecipare annualmente ad una manifestazione che non ha un
immediato risvolto commerciale, si & convenuto di posticipare
1’evento a marzo 2025 (7 - 8 - 9), un intervallo di tempo a

meta tra l’annualita e la biennalita.

Per un miglior apprezzamento dei risultati del 2024, il
Direttore fa presente, inoltre, che, se si considerassero i
ricavi al netto di Futura Expo, 11 risultato finale 2024
vedrebbe un incremento del 6,27% (+ € 152.119,22) rispetto al
previsionale 2024 e del 60,92% (+ € 975.941,93) rispetto al
consuntivo 2023, mostrando come l’attivita ordinaria della BU

e notevolmente cresciuta rispetto agli esercizi precedenti.

Per quanto riguarda i costi istituzionali (“spese per
progetti e iniziative”), ovvero 1 costi direttamente
correlati alle attivita, esclusi 1 costi di struttura e 1
costi di gestione finanziaria e straordinaria imputati alla
BU, cifrano € 2.696.307,89, in diminuzione del 35,64%

rispetto a gquanto preventivato nel Bilancio di previsione
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2023 (€ 4.189.304,85) e del 16,54% rispetto al consuntivo
2023 (€ 3.230.492,14). Diminuzione principalmente legata al

posticipo di Futura Expo al 2025.

Includendo i costi di struttura e i1 costi di gestione
finanziaria e straordinaria, 11 2024 registra una riduzione
del contributo camerale della BU Brixia Forum del 47,70%
rispetto al Bilancio di previsione 2024, passando da un
contributo previsionale di € 899.704,49 al contributo
consuntivo 2024 di € 473.258,48. Rispetto al consuntivo del
2023 (€ 388.514,83), dinvece, si registra un aumento del
contributo camerale del 21,81%. Tale aumento & sempre

riconducibile al posticipo di Futura Expo al 2025.

I1 Direttore ricorda 1inoltre che, nonostante Futura
Expo sia stata posticipata al 2025, il 2024 ha visto 1la
realizzazione di molti progetti di avvicinamento alla
manifestazione e tutta 17attivita di progettazione,
promozione verso gli espositori, commercializzazione degli
spazi e dei servizi, attivazione dei contratti di fornitura e
definizione di una prima bozza di palinsesto. Sono inoltre
stati avviati importanti progetti indirizzati ai giovani. Per
i dettagli 11 Direttore rimanda alla Relazione e alle

comunicazioni del Presidente.

Dopo aver evidenziato 1 risultati economici, il

Direttore passa ad illustrare le attivita della BU Brixia
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Forum, sottolineando che nel si sono svolti n. 27 eventi, tra
fiere, convention e congressi (+ 7 in piu rispetto al 2023 ed
in linea con le previsioni 2024), dei quali 20 nuovi eventi
(6 gia calendarizzati al momento della stesura del Bilancio
di previsione 2024, 12 acquisiti nel corso del 2024 e 2 nuovi
eventi organizzati direttamente da Pro Brixia o in

partnership con soggetti terzi).

I1 Direttore segnala, inoltre, che all’interno di
CosmoGarden, manifestazione biennale organizzata da Area
Fiera srl, e stata inserita una nuova sezione, BBQ Expo, che

nel 2025 dara vita a una nuova fiera autonoma annuale.

Agli eventi del Padiglione si sono aggiunti n. 44 even-
ti organizzati presso il Teatro Dis Play, rispetto ai 40
eventi preventivati in fase di Bilancio di previsione 2024 e
ai 39 eventi del 2023, dei quali 16 a cura di Pro Brixia su
committenza esterna e 28 a cura di un organizzatore esterno

(Cipiesse srl).

Il Direttore chiude la descrizione delle attivita della
BU Brixia Forum evidenziando <che 11 2024 ha registrato
un’ occupazione spazi di 110 giornate, alle quali si
aggiungono 124 giornate di allestimento/disallestimento, per
un totale di 224 giorni, rispetto a 73 giornate di evento nel
2023 alle quali si erano aggiunte 74 giornate di

allestimento/disallestimento per un totale di 147 giornate.
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Conclusa la descrizione delle attivita della BU Brixia
Forum, il Direttore passa ad illustrare le attivita della BU
Centro Congressi camerale. I risultati economici evidenziano
ricavi, al netto del contributo camerale, per € 124.468,80 in
aumento del 31,02% ©rispetto a quanto preventivato nel

Bilancio di previsione 2024 (€ 95.000,00) e in leggera

flessione (- 6,85%) rispetto al consuntivo 2023 (€
133.617,62). I costi correlati cifrano € 85.417,96, in

aumento del 36,98% rispetto a quanto previsto nel Bilancio di
previsione 2024 (€ 62.360,00) e in 1leggera flessione (-

3,90%) rispetto al consuntivo 2023 (€ 88.882,97).

Per quanto riguarda 1l’attivita, per 1’anno 2024 erano
stati preventivati 50 eventi. Al 31.12.2024 ne sono stati
realizzati 51, con 64 giornate di occupazione e 10 nuovi

Clienti.

A titolo comparativo: nel 2023 si erano svolti 53

eventi, mentre nel 2022 si erano realizzati 44 eventi.

Passando alla BU Internazionalizzazione, 1l Direttore
conferma che sono continuate le attivita di  supporto
all’internazionalizzazione delle imprese del territorio con
1l’organizzazione della partecipazione di 147 aziende
bresciane a 18 manifestazioni fieristiche internazionali
all'estero (rispetto alle 14 del 2023 e alle 11 del 2022)

sulle 21 fiere proposte durante 1’anno, per un totale di
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2.754,81 mqg.

Per un miglior apprezzamento del dato, 1l Direttore
precisa , che nel 2024 non hanno avuto luogo 2 fiere biennali
che si sono svolte nel 2023 (Anuga-Colonia-Salone
Internazionale dell'industria alimentare e delle bevande: 4
aziende partecipanti e 64 mg espositivi e ISH-Francoforte-
Fiera del Bagno, delle Tecnologie per il Risparmio
Energetico, della Climatizzazione e Automazione degli Edifici
e delle Energie Rinnovabili: 26 aziende partecipanti e 749 mg
espositivi), mentre si sono realizzate le fiere Batimat-
Interclima-Ideobain di Parigi, Eisenwarenmesse di Colonia e
Sial di Parigi, manifestazioni anch’esse biennali, 1la cuil

ultima edizione si era tenuta nel 2022.

Tra le altre attivita della BU Internazionalizzazione
ricordiamo inoltre i Digital Inbuyers, incontri B2B virtuali
che hanno visto la ©partecipazione di 83 imprese e la
realizzazione di 204 incontri, 1l’organizzazione di sessioni
di assistenza tecnica e 1l’organizzazione di 7 webinar paese
all’interno del progetto 20%, in collaborazione con
Unioncamere Lombardia e Promos Italia.

La BU ha collaborato inoltre all’organizzare degli
incontri bilaterali nell’ambito della 332 Convention Mondiale
delle Camere di Commercio italiane all’Estero (CCIE) che si e

tenuta a Brescia presso la CCIAA e presso il Brixia Forum nel

mese di giungo 2024, della quale si & ampiamente parlato
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negli scorsi CdA e 1 cui dettagli si ©possono trovare
all’interno della Relazione al bilancio.

A Tal Proposito 11 Vice Presidente 1Ing. Saccone
evidenzia strategico l'aspetto internazionale delegato dalla
Camera di Commercio a Pro Brixia a supporto delle imprese del
territorio nei processi di internazionalizzazione.

Per quanto riguarda 1 risultati economici della BU
Internazionalizzazione, 11 Direttore sottolinea che i ricavi
ammontano a € 1.795.784,01, in aumento dell’11,02% (+ €
178.184,01) rispetto a quanto previsto nel Bilancio di
previsione 2024 (€ 1.617.600,00), e in aumento del 7,73% (+ €

128.832,53) rispetto al consuntivo 2023 di € 1.666.951,48.

Per quanto riguarda i costi distituzionali (costi per
progetti e iniziative), cifrano € 1.589.035,64, 1in aumento
del 12,60% rispetto a quanto preventivato nel Bilancio di
previsione 2024 (€ 1.411.222,00) e in aumento del 11,49%
rispetto al consuntivo 2023 di € 1.425.315,08.

Includendo i costi di struttura e i costi di gestione
finanziaria e straordinaria, la BU nel 2023 registra comunque
un sostanziale pareggio tra costi e ricavi (contributo
camerale previsto: € 251,73, in diminuzione del 99,61%
rispetto al Bilancio di previsione 2024 e del 94,03% rispetto

al consuntivo 2023).

Infine, per quanto attiene alla BU Borsa Immobiliare, il

Direttore conferma la contrazione dei ricavi gia anticipata
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nel preconsuntivo dello scorso ottobre dovuta ad una
riduzione dell'attivita peritale, in quanto molte
amministrazioni comunali erano in scadenza e nel periodo di
ordinaria amministrazione non potevano affidare incarichi
peritali rinviandoli all'anno successivo. Si sottolinea,
inoltre, che tale attivita aveva avuto un importante sviluppo
nel 2023 (ricavi da perizie 2023: € 64,228,56) registrando un
incremento del 242,66% rispetto all’anno precedente (ricavi
da perizie 2022: € 18.744,11).

Tale incremento non € stato consolidato nel 2024, ma si
registra comunque una crescita dell’attivita 2024 rispetto al
2022 del 12,61%.

I ricavi ordinari totali 2024 Della BU Borsa

Immobiliare cifrano € 69.737,40, e segnano una variazione in

diminuzione del 22,51% (- € 20.262,6) rispetto al Bilancio di
previsione 2024 (€ 90.000,00) e del 36,94% (- € 40.845,23)

rispetto al consuntivo 2023 (€ 110.582,63).

I costi correlati cifrano € 46.609,73, in diminuzione
del 35,26% rispetto a quanto previsto nel Bilancio di
previsione 2024 (€ 72.000,00) e del 42,30% rispetto al

consuntivo 2023 (€ 80.781,04)

Includendo i costi di struttura e i costi di gestione
finanziaria e straordinaria, la BU nel 2024 registra un
contributo camerale di € 21.650,70 in diminuzione del 29,92%

rispetto al Bilancio di previsione 2024 e in aumento del
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27,12% rispetto al consuntivo 2023.

I1 Presidente sottolinea 1l'importanza del lavoro della
Borsa Immobiliare quale riferimento per tutta 1la filiera
immobiliare del settore per il territorio di Brescia
Provincia e manifesta l'intenzione a promuovere e sviluppare
il servizio. Informa di aver fissato un incontro con il Geom
Quecchia, Presidente della Borsa, al fine di un confronto per

lo sviluppo ed eventuale integrazione dei servizi offerti.

Considerando il risultato totale dell’Azienda, il
Direttore evidenzia che i ricavi ordinari, cifrano €
4.654.789,65 rispetto al Bilancio di Previsione 2024 di €
5.628.392,94 e del consuntivo 2023 di € 5.153.334,24, con una
variazione in diminuzione del 17,30% rispetto alla previsione
2024 e del 9,67% «rispetto al consuntivo dell’esercizio
precedente. La diminuzione dei ricavi e da attribuirsi al

posticipo della manifestazione Futura Expo al 2025.

Anche in questo caso 11 Direttore sottolinea che
considerando i ricavi al netto di detta manifestazione si
registrerebbe un incremento dell’8,03% rispetto al Bilancio
di previsione del 2024 e del 29,99% rispetto al consuntivo
2023, con un aumento dei ricavi totali rispetto all’esercizio
precedente di € 1.053.933,26.

Tutti gli importi sono da considerarsi al netto del

contributo camerale.
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I1 consuntivo dei <costi totali di Pro Brixia al
31.12.2024 ammonta a € 5.409.382,66, con una variazione in
diminuzione del 21,70% rispetto al Bilancio di Previsione
2024 (€ 6.908.392,94) e del 6,83% rispetto al consuntivo 2023
(€ 5.806.095,24). Tali costi sono correlati allo svolgimento
delle attivita attribuite alle singole BU-Business Unit,
unitamente ai costi di struttura, che includono gli organi
istituzionali, i costi di personale, i costi di
funzionamento, ammortamenti e accantonamenti, e la gestione
ordinaria e straordinaria.

I1 Direttore informa pertanto che, a chiusura
dell’esercizio 2024, 1’importo del contributo camerale per il
raggiungimento del risultato di pareggio cifra € 754.593,01,
in diminuzione del 41,05% (- € 525.406,99) in raffronto al
Bilancio di Previsione 2024 (€ 1.280.000,00) e in aumento del
15,60% (+ € 101.832,01) rispetto al contributo 2023 (€
652.761,00) . La quasi totalita di questo contributo e gia
stato erogato in data 04.01.2024 (pari ad € 650.000,00), a
titolo di acconto sull’esercizio 2024.

I1 Direttore evidenzia inoltre che, a fronte di risorse
proprie pari a Euro 4.654.789,65, e rivenienti dall'attivita
che Pro Brixia ha effettuato nel 2024 i costi di struttura
ammontano ad Euro 1.012.431,85, assicurando pertanto il
rispetto dell’art. 65, secondo comma, del D.P.R. 2/11/2005 n.

254, che ©prescrive <che 1le Aziende Speciali perseguano
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l'obiettivo di assicurare, mediante acquisizione di risorse
proprie, almeno la copertura dei costi di struttura.

I1 Dr. Africani, Presidente del Collegio dei Revisori
dei Conti, nell'esprimere, a nome del Collegio, parere
positivo per il bilancio 2024, informa che & stata condotta,
da parte del Collegio, una circolarizzazione con riscontri
superiori al 90%.

I1 Presidente conclude sottoponendo al Consiglio di
Amministrazione la delibera di approvazione dello schema di
Bilancio di Esercizio 2024, unitamente alla Tabella
Ministeriale e alla relazione al bilancio comprensiva di nota
integrativa.

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

visto l'art. 2 comma 5, della Legge 29 dicembre 1993 n.
580 “Riordinamento delle Camere di commercio, Industria,
Artigianato e Agricoltura” come da ultimo modificato dal D.
Lgs. 219/2016;

visto 11 Regolamento per la disciplina della gestione
patrimoniale e finanziaria delle Camere di Commercio,
approvato con Decreto del Presidente della Repubblica n. 254
del 2 novembre 2005, ed in particolare gli artt. 65, 66 e 68;

richiamati gli art. 8 e 17 dello Statuto in tema di
compilazione del Bilancio di esercizio e di trasmissione
dello stesso alla Camera di Commercio;

vista la relazione del Collegio dei Revisori dei Conti,
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con la quale si esprime parere positivo
all'approvazione del Bilancio 2024;

visto e preso atto di quanto illustrato dal Direttore;

viste le risultanze contabili evidenziate nello schema

di Bilancio di cui trattasi e condivise le
considerazioni del Presidente relativamente al risultato
dell'esercizio 2024;

con voti unanimi, espressi nelle forme di legge,

delibera

a) di approvare lo schema del Bilancio di Esercizio
dell'Azienda Speciale Pro Brixia per 1l'anno 2024, come da
documentazione di cui agli allegati All.1l, All.2 e All.3, che
formano parte integrante del presente provvedimento;

b) di trasmettere la presente deliberazione alla Camera
di Commercio, per 1'approvazione quale allegato al Bilancio
di Esercizio 2024 della Camera stessa.

IL DIRETTORE IL PRESIDENTE

(Dr.ssa Maria Chieppa) (Dr. Roberto Zini)
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PARTE PRIMA
RELAZIONE DEL PRESIDENTE AL BILANCIO DI ESERCIZIO 2024

L'attivita dell'Azienda Speciale si e svolta anche nel 2024 in attuazione delle linee programmatiche

adottate dal Consiglio Camerale e dalla Giunta della Camera di Commercio di Brescia.

Il Consiglio Camerale, con le delibere n. 15/C del 14.12.2023 di approvazione del Bilancio di
Previsione 2024 e n. 11/C del 12 novembre 2020 di approvazione del Programma di Mandato 2020-
2024, ha stabilito le linee guida dell'attivita di internazionalizzazione e con la delibera n.6/C del
12.7.2016 ha formulato l'indirizzo di affidare all'Azienda Speciale il rilancio e la diretta gestione del
padiglione fieristico denominato Brixia Forum, di proprieta di Spa Immobiliare Fiera di Brescia,
mediante un contratto di locazione commerciale dell'immobile.

L'ampliamento dei compiti dell'Azienda Speciale ha reso necessario procedere, con deliberazione
n.11/c del 21 settembre 2016, alla modifica dello Statuto dell'Azienda Speciale, comprendendo sia
I'attivita di gestione della struttura fieristica, sia la realizzazione, anche in proprio di eventi di diversa
natura, compresa la fornitura dei servizi accessori connessi.

Inoltre, con delibere di indirizzo n.32 del 7 aprile 2022 e n. 43 del 3 maggio 2022, la Giunta Camerale
faceva propri I'analisi e i risultati della relazione elaborata da Reval SAS-Ricerche di mercato e
Valutazioni economiche di Milano in merito alle alternative di sviluppo del polo fieristico Brixia
Forum. Con delibera n. 8/C del 19 maggio 2022 il Consiglio Camerale formulava l'indirizzo
concernente la riorganizzazione della Business Unit Brixia Forum e con delibera n. 22 del 4 luglio
2022 il Consiglio di Amministrazione di Pro Brixia recepiva le linee di indirizzo di cui sopra.

Con delibera n. 28 del 16 settembre 2022 venivano assunti a tempo determinato, dal 1.10.2022 al
30.9.2025, la dr.ssa Maria Chieppa, con qualifica dirigenziale e con il ruolo di Direttore di Pro Brixia e
il dr. Ludovico Monforte, con qualifica di quadro e con il ruolo di Project Manager di Pro Brixia.
Infine, con delibera del CdA di Pro Brixia n. 2 del 15.1.2024 venivano approvate le linee guida del
piano triennale 20024-2026, illustrato nel corso del Consiglio di Amministrazione. Si ricorda a tale
proposito che I'attuazione di tali linee guida e subordinata alle misure che il Comune prendera in
merito alla realizzazione della metrotranvia e all’apertura del cantiere sull’attuale parcheggio nord
del Brixia Forum e all'impatto che i lavori avranno sulle attivita previste del Brixia Forum, in
particolar modo in relazione alla notevole riduzione del numero di posti auto per i parcheggi
visitatori, alla viabilita e agli impatti piu generali sulimmagine e la funzionalita del quartiere

(polveri, rumori, impatto estetico, etc.).



Anche nel 2024 Pro Brixia ha proseguito il suo impegno nello svolgimento delle attivita istituzionali,
con particolare riferimento all'internazionalizzazione, alla gestione del quartiere fieristico Brixia
Forum, alla gestione del Centro Congressi camerale e alla Borsa Immobiliare, nell'ottica di
ottimizzazione delle risorse e delle professionalita proprie e nel rispetto degli indirizzi espressi dagli

organi competenti.

Si ricorda che all'inizio del 2024 permaneva ancora una situazione di incertezza dovuta al contesto
internazionale, con conseguenti rischi di impatto negativo sui costi, specialmente su quelli energetici
e dei consumi in generale. Nonostante anche il 2024 si & concluso con un importante incremento del
numero degli eventi e delle attivita delle singole BU e conseguentemente dei relativi ricavi,

confermando il trend di crescita positivo gia registrato nel 2023.

Le attivita del 2024 sono state indirizzate oltre che alla realizzazione degli eventi e dei programmi gia
calendarizzati al momento della redazione del Bilancio di previsione 2024, approvato con delibera n.
14 del CdA del 27 novembre 2023, anche alla ricerca e finalizzazione di nuove proposte e opportunita

di business.

Per un miglior apprezzamento dei dati a consuntivo e richiamando alcune delle principali criticita
segnalate in fase di Bilancio di previsione 2024, si ricorda quanto segue:

a) Delle tre fiere biennali, che avrebbero dovuto svolgersi nel 2024, solo una é rimasta in calendario:
CosmoGarden. Fusa Expo & stata sospesa, mentre Memoria Expo, che avrebbe dovuto avere luogo
nel secondo semestre del 2024, & stata posticipata al primo semestre del 2025, per scelte strategiche
dell’'organizzatore.

b) Una delle fiere storiche e pil remunerative del palinsesto del Brixia Forum, Dentro Casa,
inizialmente posticipata da novembre 2023 a gennaio 2024, é stata annullata definitivamente dagli
organizzatori.

c) Lalta variabilita degli eventi: si ricorda, a questo proposito, che solo le fiere ed alcuni eventi nel
Padiglione si ripetono annualmente (o biennalmente), conferendo stabilita al Bilancio preventivo.
Molte delle attivita, soprattutto quelle che hanno luogo nel Teatro Dis_Play o nel Centro Congressi
camerale, variano di anno in anno. Nel Bilancio previsionale 2024, oltre ad aver inserito un numero di
eventi che, con l'esperienza degli anni passati, Pro Brixia contava di poter acquisire anche per
I'esercizio 2024, sono stati inseriti importi importanti e sfidanti relativi ad ulteriori nuovi eventi e

attivita da acquisire o progettare nel corso dell'anno. Lobiettivo del 2024, infatti, oltre al
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consolidamento dei risultati del 2023, era quello di dare ulteriore impulso alla crescita delle attivita,
sia attraverso il reperimento e lo sviluppo di nuove opportunita, sia incrementando la vendita di
servizi complementari agli eventi, attraverso attivita di up selling e, soprattutto, cross selling.

d) Correlato al punto precedente, la necessita di potenziare I'organico di Pro Brixia. Infatti, con il
crescente numero di eventi previsti e realizzati nel 2024, la capacita produttiva dell’Azienda, in termini
di risorse umane, &€ ormai satura. Inoltre, per garantire la funzionalita presente e futura dell’Azienda,
si @ reso necessario iniziare la ricerca di una figura professionale da affiancare al Responsabile
Operativo Commerciale, Marco Moratti. Tale figura dovra garantire un supporto al Responsabile
Operativo e, nel contempo, iniziare un percorso che la prepari a sostituire il collaboratore, in
previsione di un eventuale ritiro per sopraggiunta eta pensionabile. Accanto a questa figura piu
tecnica si prevedeva di introdurre in azienda una figura a supporto dello sviluppo commerciale degli
eventi. Entrambe le figure sono state individuate e inserite in Azienda. Quella pil tecnica, a supporto
del Responsabile Operativo, & stata individuata attraverso i colloqui effettuati durante Domani Lavoro
(novembre 2024) ed ha iniziato un tirocinio extracurricolare di sei mesi, dal 19 febbraio al 18 agosto
2025. Ultimato il tirocinio, si valutera I'inserimento di detta figura in azienda attraverso un contratto
triennale di apprendistato. La seconda figura & stata selezionata all’'interno del Master universitario in
Gestione di Eventi (PROGEA) organizzato da Accademia Fiera Milano, ed inserita in Pro Brixia
inizialmente con uno stage di 6 mesi, dal 27 maggio al 7 novembre 2024. Terminato lo stage & stata
confermata dal 8 novembre 2024 con un contratto triennale di apprendistato.

e) Lacquisizione di un grosso evento istituzionale: il Convegno Mondiale delle Camere di Commercio
Italiane all’estero (CCIE), un evento prestigioso ma molto impegnativo che ha visto coinvolta Pro
Brixia su tutta la parte organizzativa a supporto della CCIAA di Brescia (per i dettagli si rimanda al
paragrafo dedicato). Levento, essendo un impegno istituzionale della Camera di Commercio di
Brescia, che ne ha sostenuto i costi, ha comportato come ricavi per Pro Brixia solo una
sponsorizzazione di € 16.400,00 da parte di Banca Popolare di Sondrio e qualche rimborso per servizi
extra attivati da Pro Brixia presso il Brixia Forum. La Convention, tuttavia, ha richiesto un impegno
importante in termini organizzativi e di utilizzo delle risorse umane dell’Azienda.

f) La biennalita di alcune delle manifestazioni internazionali presso le quali Pro Brixia ha organizzato
nel 2023 la partecipazione di aziende bresciane e che non si sono tenute nel 2024. A questo
proposito si segnala soprattutto ISH Francoforte che nel 2023, da sola, aveva generato ricavi per €
308.910,75, pari al 19% dei ricavi totali 2023 della BU Internazionalizzazione.

g) La scadenza al 31.12.2023 del contratto di Main Sponsorship con Bper Banca e che ha comportato
una ricerca di una nuova sponsorizzazione (avviso esplorativo - determinazione nr 4 del 19.02.2024),

che ha riconfermato Bper Banca quale Main Sponsor del Brixia Forum.



Prima di procedere ad illustrare nel dettaglio le attivita all’Azienda speciale per I'anno 2024, si riporta

di seguito una sintesi dei principali risultati delle singole BU:

» BU BRIXIA FORUM
| ricavi totali della BU BRIXIA FORUM al 31.12.2024, ammontano a € 2.664.799,44 e registrano
una variazione in diminuzione del 30,35% rispetto a quanto previsto nel Bilancio di previsione
2024 (€ 3.825.792,94) e del 17,79% rispetto al consuntivo 2023 (€ 3.241.335,23). Tale
diminuzione dei ricavi, sia rispetto alla previsione 2024, sia al consuntivo 2023, & da ricondursi
principalmente al posticipo della manifestazione Futura Expo al 2025.
Come gia riportato nel preconsuntivo presentato al CdA in data 23.7.24, in fase di predisposizione
del Bilancio di previsione si era deciso di inserire comunque la manifestazione Futura Expo nel
2024, in attesa di sondare la fattibilita di organizzare la terza edizione della manifestazione
riproponendo una cadenza annuale.
Tuttavia, a seguito delle azioni di pianificazione e progettazione dell’Expo, sentiti i partner storici
del progetto, considerando l'impegno gravoso per sponsor ed espositori di partecipare
annualmente ad una manifestazione che non ha un immediato risvolto commerciale, si &
convenuto di posticipare I'evento a marzo 2025 (7 - 8 - 9), un intervallo di tempo a meta tra
I'annualita e la biennalita.
Pertanto, se considerassimo i ricavi al netto di Futura Expo, il risultato finale 2024 vedrebbe un
incremento del 6,27% (+ € 152.119,22) rispetto al previsionale 2024 e del 60,92% (+ €
975.941,93) rispetto al consuntivo 2023. Quindi I'attivita ordinaria dell’Azienda & notevolmente

cresciuta rispetto agli esercizi precedenti.

Per quanto riguarda i costi istituzionali (“spese per progetti e iniziative”), ovvero i costi
direttamente correlati alle attivita, esclusi i costi di struttura e i costi di gestione finanziaria e
straordinaria imputati alla BU, cifrano € 2.696.307,89, in diminuzione del 35,64% rispetto a
quanto preventivato nel Bilancio di previsione 2023 (€ 4.189.304,85) e del 16,54% rispetto al
consuntivo 2023 (€ 3.230.492,14). Anche la riduzione dei costi & da correlarsi in parte al

posticipo di Futura al 2025.

Includendo i costi di struttura e i costi di gestione finanziaria e straordinaria, il 2024 registra una
riduzione del contributo camerale della BU Brixia Forum del 47,70% rispetto al Bilancio di
previsione 2024, passando da un contributo previsionale di € 899.704,49 al contributo

consuntivo 2024 di € 473.258,48. Rispetto al consuntivo del 2023 (€ 388.514,83), invece, si
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registra un aumento del contributo camerale del 21,81%. Tale aumento € sempre riconducibile
al posticipo di Futura Expo al 2025 (ricordiamo che il margine di Futura Expo 2023 era stato di €
331.000, contribuendo in maniera importante alla riduzione del contributo camerale

dell’esercizio 2023).

Per quanto concerne le attivita del Brixia Forum, gli eventi sono stati divisi, come di consueto, in
eventi che si sono svolti nel Padiglione, eventi che hanno utilizzato la struttura del Teatro
Dis_Play ed eventi indipendenti che si sono svolti nell’Auditorium o nella Sala Consiliare al
secondo piano della struttura (ovvero eventi indipendenti, non collegati a manifestazioni in
padiglione).
Di seguito una sintesi del n. di eventi realizzati:
- Attivita all’interno del Padiglione Fieristico
Al 31.12.2024, all’interno del Padiglione, si sono svolti n. 27 eventi, tra fiere, convention e
congressi (+ 7 in piu rispetto al 2023 ed in linea con le previsioni 2024), dei quali 20 nuovi
eventi (6 gia calendarizzati al momento della stesura del Bilancio di previsione 2024, 12
acquisiti nel corso del 2024 e 2 nuovi eventi organizzati direttamente da Pro Brixia o in
partnership con soggetti terzi).
Si ricorda che rispetto agli eventi programmati nel Bilancio di previsione, Futura Expo € stata
posticipata al 2025 ed uno dei tre nuovi eventi da progettarsi a cura di Pro Brixia, la cui
realizzazione era da valutarsi nel 2024, e stato sospeso (Natale al Brixia Forum). Per le
motivazioni si rimanda al paragrafo dedicato.
Si segnala, infine, che all'interno di CosmoGarden, manifestazione biennale organizzata da
Area Fiera, e stata inserita una nuova sezione, BBQ, che nel 2025 dara vita a una nuova fiera
autonoma annuale.
- Teatro Dis_Play
Per quanto attiene all’attivita convegnistica, congressuale e degli spettacoli ospitata nel
Teatro Dis_Play, al 31.12.2024 sono stati realizzati 44 eventi (rispetto ai 40 preventivati e ai 39
del 2023), dei quali 16 a cura di Pro Brixia su committenza esterna e 28 a cura di un

organizzatore esterno (Cipiesse srl).

Per quanto riguarda i giorni di occupazione degli spazi si registra nel 2024 un’occupazione per
eventi di 110 giornate, alle quali si aggiungono 124 giornate di allestimento/disallestimento, per
un totale di 224 giorni, rispetto a 73 giornate di evento nel 2023 alle quali si aggiungono 74

giornate di allestimento/disallestimento per un totale di 147 giornate. A questo proposito si
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sottolinea che, a fronte di un forte incremento del numero di giornate-evento del 2024, si
mantiene il trend di razionalizzazione delle giornate di allestimento/disallestimento che passano

da 74 del 2023 a 124 del 2024.

CENTRO CONGRESSI CAMERALE

Per quanto riguarda i ricavi 2024, cifrano € 124.468,80 in aumento del 31,02% rispetto a quanto
preventivato nel Bilancio di previsione 2024 (€ 95.000,00) e in leggera flessione (- 6,85%)
rispetto al consuntivo 2023 (€ 133.617,62). | costi correlati cifrano € 85.417,96, in aumento del
36,98% rispetto a quanto previsto nel Bilancio di previsione 2024 (€ 62.360,00) e in leggera
flessione (- 3,90%) rispetto al consuntivo 2023 (€ 88.882,97).

Per quanto riguarda l’attivita, per 'anno 2024 erano stati preventivati 50 eventi. Al 31.12.2024
ne sono stati realizzati 51, con 64 giornate di occupazione e 10 nuovi clienti.

A titolo comparativo: nel 2023 si sono svolti 53 eventi, mentre nel 2022 si sono realizzati 44

eventi.

BU INTERNAZIONALIZZAZIONE

| ricavi al 31.12.2024, correlati alla partecipazione delle aziende del territorio alle fiere
internazionali proposte da Pro Brixia, ammontano a € 1.795.784,01, in aumento dell’11,02% (+ €
178.184,01) rispetto a quanto previsto nel Bilancio di previsione 2024 (€ 1.617.600,00), e in
aumento del 7,73% (+ € 128.832,53) rispetto al consuntivo 2023 di € 1.666.951,48.

Per quanto riguarda i costi istituzionali (costi per progetti e iniziative), cifrano € 1.589.035,64, in

aumento del 12,60% rispetto a quanto preventivato nel Bilancio di previsione 2024 (€
1.411.222,00) e in aumento del 11,49% rispetto al consuntivo 2023 di € 1.425.315,08.

Includendo i costi di struttura e i costi di gestione finanziaria e straordinaria, la BU nel 2023
registra comunque un sostanziale pareggio tra costi e ricavi (contributo camerale previsto: €
251,73, in diminuzione del 99,61% rispetto al Bilancio di previsione 2024 e del 94,03% rispetto al

consuntivo 2023).

Per quanto riguarda le attivita della Business Unit Internazionalizzazione, nel corso del 2024 ha
coordinato e organizzato la partecipazione di 147 imprese bresciane (rispetto alle 146 del 2023) a
18 manifestazioni fieristiche internazionali all'estero (rispetto alle 14 del 2023 e alle 11 del 2022)
sulle 21 fiere proposte durante I'anno, per un totale di 2.754,81 mq. venduti, come di seguito

specificato.



Si precisa, per un miglior apprezzamento del dato, che nel 2024 non hanno avuto luogo 2 fiere
biennali che si sono svolte nel 2023 (Anuga-Colonia-Salone Internazionale dell'industria
alimentare e delle bevande: 4 aziende partecipanti e 64 mq espositivi e ISH-Francoforte-Fiera del
Bagno, delle Tecnologie per il Risparmio Energetico, della Climatizzazione e Automazione degli
Edifici e delle Energie Rinnovabili: 26 aziende partecipanti e 749 mq espositivi), mentre si sono
realizzate le fiere Batimat-Interclima-ldeobain di Parigi, Eisenwarenmesse di Colonia e Sial di
Parigi, manifestazioni anch’esse biennali, la cui ultima edizione si era tenuta nel 2022.

Tra le altre attivita della BU Internazionalizzazione ricordiamo inoltre I'organizzazione di 7 webinar
paese e l'organizzazione di incontri bilaterali on line all'interno del progetto 20%, in
collaborazione con Unioncamere Lombardia e Promos (per i dettagli si rimanda ai paragrafi
successivi).

La BU ha collaborato inoltre all'organizzare degli incontri bilaterali nelllambito della 332
Convention Mondiale delle Camere di Commercio italiane all’Estero (CCIE) che si € tenuta a

Brescia presso la CCIAA e il Brixia Forum nel mese di giungo 2024.

BU BORSA IMMOBILIARE

Per quanto riguarda i ricavi, cifrano € 69.737,40, e segnano una variazione in diminuzione del
22,51% (- € 20.262,6) rispetto al Bilancio di previsione 2024 (€ 90.000,00) e del 36,94% (- €
40.845,23) rispetto al consuntivo 2023 (€ 110.582,63).

Al 31.12.2024, la Borsa Immobiliare conferma, infatti, la contrazione nell'attivita peritale, gia
registrata con il preconsuntivo 2024 presentato al CdA il 17 ottobre 2024, in quanto molte
amministrazioni comunali erano in scadenza e nel periodo di ordinaria amministrazione non
potevano affidare incarichi peritali rinviandoli all'anno successivo. Si sottolinea, inoltre, che tale
attivita aveva avuto un importante sviluppo nel 2023 (ricavi da perizie 2023: € 64.228,56)
registrando un incremento del 242,66% rispetto all’anno precedente (ricavi da perizie 2022: €
18.744,11). Tale incremento non & stato consolidato nel 2024, ma si registra comunque una
crescita dell’attivita 2024 rispetto al 2022 (+ 12,61%).

| costi correlati cifrano € 46.609,73, in diminuzione del 35,26% rispetto a quanto previsto nel

Bilancio di previsione 2024 (€ 72.000,00) e del 42,30% rispetto al consuntivo 2023 (€ 80.781,04)

Includendo i costi di struttura e i costi di gestione finanziaria e straordinaria, la BU nel 2024
registra un contributo camerale di € 21.650,70 in diminuzione del 29,92% rispetto al Bilancio di

previsione 2024 e in aumento del 27,12% rispetto al consuntivo 2023.



Tutti i ricavi di cui sopra sono da intendersi al netto del contributo camerale. | costi invece si
riferiscono ai “costi istituzionali (per progetti e iniziative)”, direttamente correlati alle attivita e non

includono i costi di struttura e i costi di gestione finanziaria e straordinaria imputati alla BU.

Di seguito riportiamo una sintesi dei principali dati economici totali, ripresi poi nel dettaglio nei

prossimi capitoli insieme con una descrizione puntuale delle principali attivita svolte dalle singole BU.

Per quanto riguarda i ricavi ordinari, cifrano l'importo di € 4.654.789,65 rispetto al Bilancio di
Previsione 2024 di € 5.628.392,94 e del consuntivo 2023 di € 5.153.334,24, con una variazione in
diminuzione del 17,30% rispetto alla previsione 2024 e del 9,67% rispetto al consuntivo dell’esercizio
precedente. La diminuzione dei ricavi € da attribuirsi al posticipo della manifestazione Futura Expo al
2025.

Se si considerassero i ricavi al netto di detta manifestazione si registrerebbe un incremento
dell’8,03% rispetto al Bilancio di previsione del 2024 e del 29,99% rispetto al consuntivo 2023, con un
aumento dei ricavi totali rispetto all’esercizio precedente di € 1.053.933,26.

Tutti gli importi sono da considerarsi al netto del contributo camerale.

Il consuntivo dei costi totali di Pro Brixia al 31.12.2024 ammonta a € 5.409.382,66, con una
variazione in diminuzione del 21,70% rispetto al Bilancio di Previsione 2024 (€ 6.908.392,94) e del
6,83% rispetto al consuntivo 2023 (€ 5.806.095,24). Tali costi sono correlati allo svolgimento delle
attivita attribuite alle singole BU-Business Unit, unitamente ai costi di struttura, che includono gli
organi istituzionali, i costi di personale, i costi di funzionamento, ammortamenti e accantonamenti, e

la gestione ordinaria e straordinaria.

Pertanto, il consuntivo 2024 evidenzia, per il raggiungimento del risultato di pareggio, un contributo
camerale di € 754.593,01, in diminuzione del 41,05% (- € 525.406,99) in raffronto al Bilancio di
Previsione 2024 (€ 1.280.000,00) e in aumento del 15,60% (+ € 101.832,01) rispetto al contributo
2023 (€ 652.761,00).

Si riporta di seguito una relazione delle principali attivita svolte da Pro Brixia nel corso del 2024,

suddivise per BU-Business Unit.

1. BUSINESS UNIT (BU) INTERNAZIONALIZZAZIONE
Nel 2024 é continuato il rilancio dell’attivita di supporto all’internazionalizzazione delle imprese

attraverso I'organizzazione di collettive di aziende bresciane a fiere all’estero, I'offerta di seminari e
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webinar formativi per I'export e incontri in digitale e in presenza, anche attraverso il nuovo progetto
20%, in collaborazione con Unioncamere Lombardia e Promos Italia, con approfondimenti settoriali e

assistenza tecnica in azienda.

1.1 PARTECIPAZIONE ALLE FIERE ALL'ESTERO

Nel corso del 2024 la BU Internazionalizzazione ha coordinato e organizzato la partecipazione di 147
imprese bresciane (rispetto alle 146 del 2023) a 18 manifestazioni fieristiche internazionali all'estero
sulle 21 proposte durante I'anno, per un totale di 2.754,81 mq venduti, come di seguito specificato.

Come gia anticipato, si precisa, per un miglior apprezzamento del dato, che nel 2024 non hanno
avuto luogo 2 fiere biennali che si sono svolte nel 2023 (Anuga-Colonia-Salone Internazionale
dell'industria alimentare e delle bevande: 4 aziende partecipanti e 64 mq espositivi e ISH-Francoforte-
Fiera del Bagno, delle Tecnologie per il Risparmio Energetico, della Climatizzazione e Automazione
degli Edifici e delle Energie Rinnovabili: 26 aziende partecipanti e 749 mq espositivi), mentre si sono
realizzate le fiere Batimat-Interclima-ldeobain di Parigi, Eisenwarenmesse di Colonia e Sial di Parigi,

manifestazioni anch’esse biennali, la cui ultima edizione si era tenuta nel 2022.

Molte delle partecipazioni hanno confermato gli stessi numeri delle edizioni passate, alcune hanno
riportato dati incrementali rispetto al 2023, mentre altre hanno registrato un piccolo decremento
rispetto allo scorso anno. Inoltre, una fiera riproposta per la seconda volta (Turkeybuild di Istanbul) e
due nuove fiere proposte (ISH di Pechino e Kitchen & Bath di Shanghai) non hanno avuto alcuna

adesione.

Di seguito il dettaglio del n. di aziende partecipanti e dei mqg venduti per singola manifestazione:

1. SHOT SHOW - Las Vegas (USA), 23 - 26 gennaio 2024 - Salone Internazionale delle Armi da Caccia,

da Tiro, Outdoor e Accessori;

2022 2023 2024
Nr aziende 18 18 18
mq. 418 418 418

2. ARAB HEALTH - Dubai (Emirati Arabi Uniti), 29 gennaio - 1 febbraio 2024 - Salone Internazionale

delle Attrezzature Mediche e dei Servizi Ospedalieri;

2022 2023 2024
Nr aziende 4 4 3
mq. 66 66 57
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3. BIG 5 SAUDI - Riyadh (Arabia Saudita), 26 - 29 febbraio 2024-Salone Internazionale delle

Costruzioni e dell'Edilizia (nuova);

2022 2023 2024
Nr aziende - - 6
mq. - - 66

4. IWA - Norimberga (Germania), 29 febbraio - 3 marzo 2024 - Salone Internazionale delle Armi da

Caccia, da Tiro, Outdoor e Accessori;

2022 2023 2024
Nr aziende 18 17 17
mq. 826 712 712

5. EISENWARENMESSE* - Colonia (Germania), 3 - 6 marzo 2024 - Salone Internazionale delle

Ferramenta -, settore ferramenta, biennale (riproposta dal 2022);

2022 2023 2024
(biennale)
Nr aziende 8 - 10
mq. 119 - 171

6. PROWEIN - Disseldorf (Germania), 10 - 12 marzo 2024, Salone Internazionale del Vino;

2022 2023 2024
Nr aziende 16 18 17
mq. 176 182 182

7. GLOBAL INDUSTRIE - Parigi (Francia), 25 - 28 marzo 2024, Salone dell’insieme delle filiere industriali

(nuova);
2022 2023 2024
Nr aziende - - 2
mq. - - 21

8. HANNOVERMESSE - Hannover (Germania), 22 - 26 aprile 2024 - Salone Internazionale

dell’Automazione, dell'Energia, delle Forniture, dei Servizi e delle Tecnologie del Futuro;

2022 2023 2024
Nr aziende 8 5 4
mq. 120 87 42
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9. INDEX - Dubai (Emirati Arabi Uniti), 4 - 6 giugno 2024 - Salone Internazionale dell'Arredamento; 10.

THE HOTEL SHOW - Dubai (Emirati Arabi Uniti), 4 - 6 giugno 2024 - Salone Internazionale

dell’Hospitality;

11. WORKSPACE - Dubai (Emirati Arabi Uniti), 4 - 6 giugno 2024 - Salone Internazionale dell’Arredo

d’ufficio.

Si tratta di tre saloni diversi che si sono svolti nelle stesse date presso il centro fieristico di Dubai;

INDEX
Nr aziende
mg.

HOTEL SHOW

Nr aziende
mq.

WORKSPACE
Nr aziende
mq.

2022

2023
2
28

2023

2024

24

2024

42

2024
2
36

12. BATIMAT* - Parigi (Francia), 30 settembre - 3 ottobre 2024 - Salone Internazionale dell'Edilizia,

biennale (riproposta dal 2022);

13. INTERCLIMA* - Parigi (Francia), 30 settembre - 3 ottobre 2024 - Fiera del Riscaldamento,

Condizionamento, Idrosanitario ed Energie Rinnovabili, biennale (riproposta dal 2022);

14. IDEOBAIN* - Parigi (Francia), 30 settembre - 3 ottobre 2024 Salone Internazionale del Bagno,

biennale (riproposta dal 2022).

Si tratta di tre saloni diversi che si sono svolti nelle stesse date e presso il centro fieristico di Parigi.

BATIMAT

Nr aziende
mq.

INTERCLIMA

Nr aziende
mq.

IDEOBAIN

Nr aziende

2022

119

2022

36

2022

2023
biennale

2023
biennale

2023
biennale

2024

144

2024

153

2024
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mq. 25 - 54

15. AQUATHERM - Baku (Azerbaijan), 15 - 17 ottobre 2024 - Salone Internazionale dell’Edilizia e del

settore termoidraulicosanitario;

2022 2023 2024
Nr aziende - 1 1
mq. - 9 9

16. SIAL - Parigi (Francia), 19 - 23 ottobre 2024 - Salone dell’industria alimentare (nuova);

2022 2023 2024
Nr aziende - - 1
mq. - - 9

17. BIG 5 GLOBAL - Dubai (Emirati Arabi Uniti), 26 - 29 novembre- Fiera Internazionale dei Prodotti

per l'Industria Edile ed il Comparto Termoidraulicosanitario.

2022 2023 2024
Nr aziende 43 38 41
mq. 535 481 508

18. AUTOMECHANIKA MIDDLE EAST - Dubai (Emirati Arabi Uniti), 10 - 12 dicembre 2024 - Salone

Internazionale degli Autoaccessori e delle Attrezzature per Officina;

2022 2023 2024
Nr aziende 8 8 9
mq. 78 96 105

(*) Fiere biennali

PROSPETTO COMPARATIVO 2020-2021-2022-2023-2024

MANIFESTAZIONE FIERISTICA NUMERO IMPRESE PARTECIPANTI
2020 2021 2022 2023 2024
Shot Show - Las Vegas - USA 16 Rimandata 18 18 18
Arab Health - Dubai - EAU Rimandata 2 4 4 3
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Big 5 Saudi - Riyadh - Arabia Saudita - - - - 6
IWA - Norimberga - Germania Rimandata | Rimandata 18 17 17
ISH - Francoforte - Germania * Rimandata | Rimandata Biennale 26 Biennale
Prowein - Disseldorf - Germania Rimandata | Rimandata 16 18 17
Global Industrie - Parigi - Francia - - - - 2
Hannover Messe - Hannover - Germania Rimandata | Rimandata 8 5 4
Turkeybuild - Istanbul - Turchia - - - 2 -
Index - Dubai — EAU - - - 2 2
The Hotel Show - Dubai - EAU - - - 2 3
Workspace - Dubai - EAU - - - 0 2
Eisenwarenmesse - Colonia - Germania* Rimandata | Rimandata 8 Biennale 10
Batimat - Parigi - Francia * - Rimandata Biennale 5
Interclima - Parigi - Francia * - Rimandata 1 Biennale 5
Ideobain - Parigi - Francia * - Rimandata Biennale 1
Automechanika M.E- Dubai (EAU) Rimandata 8 8 8 9
Anuga - Colonia - Germania - - - 4 Biennale
Bakubild - Baku- Azerbaijan - - - 0 0
Aquatherm - Baku- Azerbaijan - - - 1 1
Index Design - Doha - Qatar - - - 1 -
Sial Parigi - Francia* - - - - 1
Big 5 Global - Dubai (EAU) Rimandata 33 43 38 41
Middle Est Stone - Dubai (EAU) Rimandata 0 - - -
TOTALE 16 43 134 146 147
*Biennale

Si segnala, inoltre, che nel corso del primo semestre sono stati effettuati alcuni sondaggi sui clienti di

Pro Brixia e sui prospect in relazione a potenziali nuovi mercati e/o settori da proporre per il 2025 e

per gli anni a venire. La Convention Mondiale delle Camere di Commercio Italiane all’Estero (Brescia,

22-25 giugno 2024) ¢ inoltre stata un’importante occasione per promuovere |'attivita dell’Azienda

Speciale sull’'internazionalizzazione.

Sono stati effettuati 7 webinar di approfondimento su paesi di interesse, in preparazione della

Convention e degli incontri bilaterali (per dettagli si rimanda al paragrafo dedicato).
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La CCIAA di Brescia ha messo a disposizione dalle aziende che partecipano alle fiere all’estero con Pro
Brixia dei voucher per poter usufruire dei servizi delle CCIE nei paesi di interesse.
E inoltre in fase di approfondimento una collaborazione con CONFAPI per incrementare il numero di

fiere e di aziende partecipanti ai rispettivi programmi proposti.

Tutte le manifestazioni sono state proposte con voucher camerale, concesso alle imprese all'atto
dell'adesione, a parziale abbattimento dei costi diretti di partecipazione alla fiera. Il contributo € pari
al 50% della quota di partecipazione fino ad un tetto massimo di € 4.000,00 per azienda partecipante.

Sono inoltre stati forniti servizi accessori sulla scorta delle richieste delle singole imprese.

1.2. PROGETTO INBUYER

Pro Brixia ha partecipato anche per il 2024 al progetto "Digital InBuyer" promosso dal Sistema
Camerale Lombardo, in collaborazione con Regione Lombardia, Promos Italia e Unioncamere
Lombardia, servizio volto a promuovere nuove collaborazioni tra imprese lombarde e Buyers
internazionali.

Di seguito gli incontri realizzati al 31.12.24.

DATA SETTORE Iscritti Partecipanti B2B
19-20 marzo EDILIZIA 19 12 33
20-21 marzo SUBFORNITURA MECCANICA 16 8 14
17-18 aprile FASHION 5 4 7
7-9 maggio WINE 1 (BIO) 5 5 15

21-23 maggio FOOD 1 8 8 19
12-13 giugno ARREDO 1 9 5 12
26-27 giugno PACKAGING 3 3 9
9-11 luglio FOOD 2 (frozen - 4° gamma) 3 2 6
25-26 settembre COSMETICA 6 5 13
8-10 ottobre FOOD 3 (BIO) | 6 3 4
23-24 ottobre ARREDO 2 9 2
5-7 novembre WINE 2 25 18 38
26-28 novembre TURISMO 2 18 8 32

Dati finali PROMOS

Provenienza dei buyer internazionali

Nazione
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Arabia Saudita

Argentina
Austria
Belgio
Canada
Corea del Sud
Croazia
Danimarca
Egitto
Emirati Arabi
Filippine
Francia
Germania
Ghana
Giappone
Giordania
Hong Kong
India
Indonesia
Irlanda
Kazakistan
Kenya
Kuwait
Libia
Marocco
Messico
Montenegro
Nigeria
Olanda
Oman
Paraguay
Polonia
Portogallo
Qatar
Regno Unito
Romania
Singapore
Slovenia
Spagna
Stati Uniti
Sudafrica
Svezia
Svizzera
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W W N R R0,

L

3

g kL L 00 OB

w

6

00O, R NNBNNPRE

B W e
[N o

U w b

17



Tailandia 5

Tunisia 23
Turchia 8
Ungheria 12
Vietnam 5
Zambia 1
Zimbabwe 1
TOT MULTISETT 281

Per quanto riguarda l'indice di valutazione degli incontri, si evidenziano le seguenti valutazioni:

1. prospettive di sviluppo commerciale 89%
2. da approfondire 56%
3. senza prospettive ND

1.3 PROGETTO 20% /WEBINAR PAESE

L'iniziativa organizzata in collaborazione con Unioncamere Lombardia e Promos ltalia, oltre che con
Agenzia ICE e con Assocamerestero, si articola in un insieme di azioni gratuite finalizzate ad aiutare le
imprese esportatrici a fronteggiare le difficolta sui mercati internazionali in questa difficile
congiuntura economica e a rafforzare la loro presenza all’estero, attraverso la costruzione di percorsi
di orientamento ed assistenza.

L'obiettivo prioritario & quello di assicurare un accompagnamento permanente alle PMI verso i
mercati esteri attraverso un’offerta integrata di servizi su una serie di ambiti che vanno dal
posizionamento e dalla promozione commerciale (sia “fisica”, sia “virtuale”) ad azioni mirate di
assistenza, per contribuire ad ampliare/diversificare i mercati di sbocco e a rafforzare la competitivita
dei sistemi produttivi territoriali.

Oltre all'accompagnamento alle fiere e al progetto Inbuyer che sono anch’essi parte del Progetto 20%
e di cui abbiamo parlato nei due precedenti paragrafi, il progetto prevede la realizzazione di webinar
su tematiche legate all'export e assistenza specialistica, erogata attraverso una rete di specialisti
messa a disposizione da Unioncamere.

Nell'ambito delle attivita del progetto 20%, a maggio 2024 é stato organizzato un ciclo di webinar di
presentazione di alcuni Paesi esteri piu richiesti dalle imprese del territorio bresciano per
approfondire le opportunita di business.

Tali webinar sono stati programmati anche come azioni preparatorie alla Conferenza Mondiale delle
Camere di Commercio Italiane all’estero tenutasi nel giugno u.s., in particolar modo come momenti
promozionali e preliminari all'organizzazione degli incontri bilaterali tra CCIE e aziende del territorio.
Al fine di individuare tali mercati & stato inviato un questionario a tutte le imprese presenti nella
banca dati di Pro Brixia per sondarne l'interesse. Il mailing & stato inviato a oltre 4.400 nominativi. Tra
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i Paesi di maggiore interesse segnalati dalle aziende che hanno risposta al questionario ricordiamo:

Francia, Spagna, Nord ed Est Europa, Stati Uniti, Sud America, Nord Africa ed Emirati Arabi.

Di seguito I'elenco dei webinar organizzati nel 2024 in collaborazione con Assocamerestero:

1.

6 maggio - Turchia ed Emirati Arabi Uniti

Organizzato in collaborazione ed in collegamento con le Camere di Commercio di: Istanbul,
Izmir e Dubai; su 71 iscritti si sono collegati in 47

15 maggio - Colombia

Organizzato in collaborazione ed in collegamento con la Camera di Commercio di Bogota; su
26 iscritti si sono collegatiin 17

16 maggio - Polonia e Repubblica Ceca

Organizzato in collaborazione ed in collegamento con le Camere di Commercio di Varsavia e
Praga: su 56 iscritti si sono collegati in 30

22 maggio - Francia e Spagna

Organizzato in collaborazione ed in collegamento con le Camere di Commercio di: Lione,
Marsiglia, Nizza, Barcellona e Madrid; su 61 iscritti si sono collegati in 24

23 maggio - Nord Africa (Marocco, Tunisia, Egitto)

Organizzato in collaborazione ed in collegamento con le Camere di Commercio di:
Casablanca, Tunisi ed Il Cairo. Su 46 iscritti si sono collegati in 18

29 maggio - Argentina

Organizzato in collaborazione ed in collegamento con le Camere di Commercio di: Buenos
Aires, Mendoza e Rosario. Su 43 iscritti si sono collegati in 18

30 maggio - USA

Organizzato in collaborazione ed in collegamento con le Camere di Commercio di: Chicago,

Los Angeles, Houston, Miami e New York. Su 61 iscritti si sono collegati in 15

Per un totale di 364 iscritti, dei quali 169 effettivamente collegati.

A questi webinar, si sono aggiunti:

¢ il Webinar sull’Algeria co-organizzato con Confindustria Brescia, ICE, CONFAPI e Confagricoltura

in preparazione di una missione istituzionale da realizzarsi nel 2025 e

e il Webinar su Singapore:

In data 20 novembre & stata organizzata, in collaborazione con la Camera di Commercio italiana

di Singapore, una giornata Paese online per illustrare le opportunita economiche a Singapore.
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La circolare informativa é stata inviata a 4.462 nominativi di tutti i settori merceologici presenti in
banca dati nei giorni 12 e 17 novembre.

Si sono registrate al webinar 39 aziende e 19 sono stati i reali partecipanti all'evento.

In aggiunta ai webinar e sempre in collaborazione con Unioncamere Lombardia, sono state proposte

una serie di assistenze specialistiche online gratuite della durata di 1 ora ciascuna focalizzate su vari

argomenti che si sono realizzate dal 15 ottobre al 18 dicembre. Le aziende partecipanti sono state

19, avendo raggiunto il numero massimo di assistenze specialistiche consentite dal budget messo a

disposizione.

Le tematiche scelte dalle imprese sono state:

- assistenza trends e forme di comunicazione/promozione online per raggiungere nuovi partner
commerciali - strumenti e metodi per la gestione di un export digitale di successo;

- competitivita internazionale, sostenibilita, economia circolare;

- dogane e Intrastat: certificazioni merceologiche per paesi terzi e normative per I'export

- Made in ltaly e regole di origine delle merci;

- regole e problematiche doganali;

- marketing internazionale;

- marketing e scenari digitali per I'export;

- assistenza trends e forme di comunicazione/promozione online per raggiungere nuovi partner
commerciali;

- strumenti e metodi per la gestione di un export digitale di successo.

2. BUSINESS UNIT (BU) BRIXIA FORUM

Gli eventi del Brixia Forum sono stati divisi, come di consueto, in eventi che si sono svolti nel
Padiglione, eventi che hanno utilizzato la struttura del Teatro Dis_Play e gli eventi che si sono svolti
nell’Auditorium (eventi autonomi, non legati a manifestazioni che si svolgono nel Padiglione o presso

il Teatro) o nella Sala Consiliare, entrambi al secondo piano del Brixia Forum.

2.1 EVENTI NEL PADIGLIONE FIERISTICO

Nel Bilancio di previsione 2024 si prevedeva la realizzazione di 24 eventi, inclusi Futura Expo 2024, 3
nuovi eventi da realizzarsi a cura di Pro Brixia o in collaborazione con partner esterni e il Convegno
Mondiale delle Camere di Commercio Italiane all’Estero (CCIE).

Al 31.12.2024 si sono svolti n. 27 eventi, tra fiere, convention e congressi (+ 7 in pil rispetto al 2023),

dei quali 20 nuovi eventi (6 gia calendarizzati al momento della stesura del Bilancio di previsione
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2024, 12 acquisiti nel corso del 2024 e 2 nuovi eventi organizzati direttamente da Pro Brixia o in

partnership).

Si segnala inoltre che:

= all'interno di CosmoGarden, manifestazione biennale organizzata da Area Fiera, & stata inserita
una nuova sezione, BBQ, che nel 2025 dara vita a una nuova fiera autonoma annuale;

= rispetto agli eventi programmati nel Bilancio di previsione, Futura Expo e stata posticipata al 2025
e uno dei tre nuovi eventi, la cui realizzazione era da valutarsi nel 2024 é stato sospeso (Natale al
Brixia Forum);

= 5 eventi non hanno potuto essere accolti per la mancanza di disponibilita del Teatro nelle date
richieste e uno é stato riprotetto sulla fiera di Montichiari, ma contrattualizzato da Pro Brixia;

= una delle tre fiere biennali (Fusa Expo), che si sono svolte l'ultima volta nel 2022 é stata
cancellata, mentre una seconda fiera biennale (Memoria Expo) & stata spostata dal secondo
semestre del 2024 al primo semestre del 2025. Pertanto, delle 3 fiere biennali svoltesi nel 2022, e
rimasta solo CosmoGarden;

= una delle fiere storiche e pilu remunerative del palinsesto del Brixia Forum, Dentro Casa, & stata

annullata definitivamente dagli organizzatori.

Di seguito I'elenco degli eventi realizzati:

PADIGLIONE BRIXIA FORUM

1. CONVENTION BCC per i Dipendenti Febbraio 2 Nuovo

2. FIERA DEI DINOSAURI Febbraio 9-10-11 Nuovo

3. FESTIVAL DELL'ORIENTE Febbraio 17-18/24-25

4. FIERA DEI MINERALI Marzo 9-10 Nuovo gia calendarizzato

5. ENOLOGICA Marzo 17 Nuovo

6. NOI PER BRESCIA RETTILI Marzo 24 Non calendarizzato ma gia
fatto nel 2023

7. COSMO GARDEN + BBQ Aprile 5-6-7-8 biennale - ultima data

2022+nuova sezione BBQ

8. COSMO DONNA Aprile 19-20-21-22

9. EVENTO A2A Maggio 8-9-10 Nuovo gia calendarizzato
10. ASSEMBLEA BCC MAGGIO Maggio 18
11. EVENTO AVE SPA Maggio 28-29-30 Nuovo gia calendarizzato
12. CONCORSO UNIVERSITA BS Maggio 28 Nuovo-MONTICHIARI*
13. MILLE MIGLIA-PADDOCK Giugno 11-12-13-14-

15
14. CONVEGNO MONDIALE CCIE + CENA DI GALA | Giugno 22-23 Nuovo gia calendarizzato
15. CONVEGNO MONDIALE CCIE — INCONTRI B2B = Giugno 24-25 Nuovo gia calendarizzato
16. CONCORSO UNIVERSITA BS Luglio 20 Nuovo
17. NOI PER BRESCIA RETTILI 2 Settembre 1 Nuovo
18. CONCORSO UNIVERSITA BS Settembre 5 Nuovo
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19. CONCORSO UNIVERSITA CATTOLICA Settembre 13 Nuovo

20. ROBOTICA Settembre 26-27-28 Nuovo gia calendarizzato
21. SMART FUTURE ACADEMY Ottobre 3-4-5 Nuovo

22. ESOTIKA PET SHOW Ottobre 12-13 Nuovo

- FUTURA EXPO 2024 Ottobre Posticipata al 2025

23. ROMBO DI TUONO Ottobre 19-20

24. CONVENTION BCC OTTOBRE Ottobre 26

25. DOMANI LAVORO Novembre 9-10-11 Nuovo - prima edizione in

collaborazione con Area
Fiera e Seven Events

26. BEER MY LOVER Novembre 22-23-24 Nuovo - prima edizione a
cura di Pro Brixia
27. CONCORSO AVVOCATI Dicembre 10 Nuovo

*Poiché in concomitanza con un altro evento, il concorso e stato riprotetto sulla Fiera di Montichiari, la quale
per la medesima ragione ci ha mandato il concorso dell’Universita Cattolica di settembre. Entrambi gli eventi

sono stati contrattualizzati direttamente da Pro Brixia e gestiti anche negli aspetti organizzativi.

Di seguito i paragrafi dedicati a Futura Expo, alla Convention Mondiale delle Camere di Commercio

Italiane all’Estero e alle 2 nuove manifestazioni dirette realizzate nel 2024.

> FUTURA EXPO 2025 — ATTIVITA PREPARATORIE SVOLTE NEL 2024

Come gia riportato precedentemente e nel preconsuntivo presentato al CdA in data 17.10.2024, in
fase di predisposizione del Bilancio di previsione 2024 si era deciso di inserire comunque la
manifestazione Futura Expo, in attesa di sondare la fattibilita di organizzare la terza edizione dell’Expo
gia nel 2024, riproponendo una cadenza annuale dell'evento, anziché biennale come inizialmente
pensato.

Tuttavia, a seguito delle azioni di pianificazione e progettazione della manifestazione, sentiti i partner
storici del progetto, considerando I'impegno gravoso per sponsor ed espositori di partecipare
annualmente ad una manifestazione che non ha un immediato risvolto commerciale, si & convenuto
di posticipare I'evento a marzo 2025 (7 - 8 - 9), un intervallo di tempo a meta tra I'annualita e la
biennalita.

L'idea su cui si & concentrata la progettualita della terza edizione di Futura Expo & stata quella di
rappresentare la visione di un futuro a medio termine, offrendo ai partecipanti uno sguardo sui
principali temi di piu stringente attualita, attraverso soggetti in grado di dettare e rappresentare nel
proprio settore i trend futuri. Il concept di base & quello di individuare alcuni dei grandi settori
consumer e/o che influenzeranno i trend globali, a livello tecnologico, produttivo e culturale, e di
individuare tre categorie di attori in grado di presentare la loro visione di futuro e il modo con il quale

pensano di implementarla: le imprese in grado di disegnare il futuro, le imprese in grado di
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interpretare il futuro e i soggetti capaci di immaginare soluzioni e tecnologie di frontiera.

Il claim scelto per questa terza edizione & stato infatti “Voglia di Futuro”, proprio a sottolineare un
approccio positivo al domani. Resta invariata la filosofia di fondo della manifestazione che ha
caratterizzato anche le edizioni passate: non un evento commerciale ma una piattaforma in grado di
individuare e far parlare i player nazionali ed internazionali piu importanti sul tema scelto, dalle
aziende alle istituzioni politiche, scientifiche, etiche e culturali. Un evento che rappresenti il momento
di incontro fisico di una community, con opportunita di networking e con attivita di intrattenimento,
con finalita di edutainment e di ispirazione per i partecipanti.

Pur avendo posticipato Futura Expo al 2025, il 2024 ha visto Pro Brixia impegnata in molteplici
attivita preparatorie e nell’organizzazione di diversi eventi promozionali e di avvicinamento in vista
della nuova edizione.

Oltre al concept della nuova edizione, nel 2024 si e definita la strategia di comunicazione, la
pianificazione di buona parte del palinsesto e la progettazione del lay out espositivo (concept e
pianta). Sono state consolidate le partnership con i promotori storici della manifestazione: Intesa
Sanpaolo, Confindustria Brescia, Fondazione Una e Feralpi. Intesa Sanpaolo ha sottoscritto un
contratto di sponsorizzazione anche per gli eventi di avvicinamento del 2024 (€ 24.590,00 iva esclusa)
e Confindustria Brescia ha sottoscritto un contributo di € 10.000,00 sempre sul 2024. Sono inoltre
stati coinvolti due nuovi partner: RSM e Consorzi Agrari d’Italia (CAl).

Sempre nel 2024 sono state avviate le attivita di commercializzazione delle aree espositive e la
ricerca di sponsor e sono stati avviati progetti strategici.

Per quanto riguarda il layout espositivo, la progettazione e la direzione lavori sono stati nuovamente
affidati all’architetto Laezza, gia coinvolta nelle precedenti edizioni, per dare continuita al concept
visivo.

Tra le attivita preparatorie della terza edizione di Futura Expo e stato messo a punto un progetto
dedicato ai giovani chiamato Futurae Heroes, in collaborazione con Music Innovation Hub (MIH),
un’impresa sociale che ha tra i suoi obiettivi la realizzazione di progetti innovativi e socialmente
responsabili nel settore musicale e la promozione dei valori della sostenibilita e degli obiettivi ONU
tra i giovani, attraverso la musica.

Il progetto prevedeva una serie di attivita propedeutiche al coinvolgimento attivo delle giovani
generazioni, come ad esempio, la creazione di una Talent Factory attraverso la quale formare, con il
metodo learning by doing, un nucleo di ca 18 ragazzi che hanno affiancato Pro Brixia nel progettare
le attivita e i percorsi per i giovani all'interno dello spazio a loro dedicato, fatto interviste a diversi
imprenditori e organizzato alcune delle attivita preparatorie alla terza edizione di Futura, come

I’evento di lancio del progetto e il concerto di Big Mama del 5.12.24 presso la Camera di Commercio
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di Brescia. Pro Brixia e MIH, attraverso la sua divisione educativa, Scuola Attiva, supportate dai
ragazzi della “talent” hanno avviato, con la direzione scolastica di Brescia e con oltre 20 istituti
scolastici di Brescia, Verona e Bergamo, un progetto inserito nell’ambito dei PCTO (Percorsi per le
Competenze trasversali e per |'Orientamento). L'obiettivo era quello di promuovere 'idea di una
nuova imprenditorialita utilizzando il linguaggio musicale come elemento innovativo e aggregante. Il
2024 ha visto I'attivita di promozione del progetto presso le scuole, di recruitment delle classi
interessate e I'avvio delle attivita con gli istituti che hanno aderito all’iniziativa. A questo proposito si
ricorda che e stato sottoscritto un accordo triennale tra la Camera di Commercio di Brescia, Pro Brixia
e la Direzione scolastica relativo allo sviluppo di attivita rivolte alle scuole relative ai temi di Futura. Al
progetto & collegato anche un bando di Camera di Commercio per premiare, nel 2025, i progetti
migliori.
Oltre alla collaborazione con MIH, Pro Brixia ha lavorato con il Comune di Brescia e la Regione
Lombardia per la messa a sistema dei principali progetti rivolti alle giovani generazioni espressi dal
territorio e degli operatori interessati da portare a Futura Expo 2025.
Tra gli eventi di avvicinamento all’'Expo che hanno avuto luogo nel 2024 e che hanno visto coinvolte
le imprese e le istituzioni del territorio ricordiamo:
e 16 maggio, I'’evento lancio dell’edizione 2025 di Futura Expo, che ha avuto luogo presso la sede
bresciana di Banca Intesa Sanpaolo.
e 5 Futura Lab:
- 7 marzo, in collaborazione con Ibs Consulting, il Lab "Il bando europeo LIFE+"
- 13 giugno, in collaborazione con lbs Consulting, il Lab "Il Bando regionale Collabora e Innova"
- 18 giugno, in collaborazione con Fenimprese, il Lab "Come Attrarre Talenti"
- 9 luglio, in collaborazione con Intesa Sanpaolo, il Lab “Transizione 5.0 efficienza energetica e
innovazione digitale”
- 17 ottobre, in collaborazione con Ibs Consulting, il Lab “Contratti di Sviluppo: una leva
strategica per la crescita industriale.
e 3 Futura Colloquia:
- 27 maggio in collaborazione con Symbola, il convegno dal titolo “Sostenibilita € Qualita”;
- 21-22 giugno 2024, un approfondimento sulle problematiche del cambiamento climatico che
ha visto tra i relatori i Premi Nobel Robert Engle e Riccardo Valentini;
- 4 ottobre, presentazione del libro di Paolo Valentino “Nelle vene di Bruxelles. Storie e segreti
della capitale d’Europa” e dibattito sugli scenari legati al futuro dell’Unione Europea.

e Evento lancio del programma giovani
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- 5dicembre: evento lancio del programma giovani in collaborazione con MIH e concerto di Big

Mama presso I’Auditorium della Camera di Commercio di Brescia

Si ricorda che i Futura Lab hanno lo scopo di fornire servizi di informazione/formazione alle imprese,
con un approccio laboratoriale e affrontando temi molto tecnici e verticali. | Colloquia invece vedono
coinvolti grandi personaggi del mondo economico, politico o della ricerca. Il loro obiettivo & di fornire
agli utenti una visione strategica di ampio respiro, per comprendere aspetti complessi di attualita e

per delineare i trend futuri.

Per quanto riguarda la comunicazione si segnala il consolidamento delle media partnership dello
scorso anno (Il Sole 240re e Radio 24, con la quale, a settembre 2024, & partita anche un’importante
campagna pubblicitaria, Giornale di Brescia, Brescia Oggi, SKY e altri media locali). L'importante
novita del 2024 ¢ il patrocinio della RAI per gli eventi del 2024 e che si & consolidato in una media
partnership per Futura Expo 2025. Sono inoltre state attivate collaborazioni con Corriere della Sera,
Repubblica e altri canali media di interesse, sia locali, sia nazionali.

Da settembre sono state avviate anche tutte le attivita operative per lindividuazione e

contrattualizzazione dei fornitori attraverso gare o affidamenti diretti.

» CONVEGNO MONDIALE DELLE CAMERE DI COMMERCIO ITALIANE ALLESTERO (CCIE)

Come gia accennato, Pro Brixia, ha organizzato a Brescia, dal 22 al 25 giugno la 33? Convention delle
CCIE, un importante evento istituzionale voluto dalla CCIAA di Brescia coordinato da
Assocamerestero. Levento ha riunito in citta il sistema delle Camere di Commercio italiane all’estero
unitamente al sistema camerale italiano e ad alcune importanti istituzioni nazionali. Una 4 giorni
intensa fatta di lavori interni alle CCIE, ma anche di momenti di confronto e incontro con il sistema
economico ed istituzionale bresciano in primis e italiano in generale.

La Convention ha visto la partecipazione di 77 CCIE (su un totale di 86) e di oltre 180 delegati (tra
Presidenti, Segretari Generali e delegati). Al sistema delle Camere di Commercio ltaliane all’Estero si
€ aggiunta una nutrita rappresentanza delle Camere di Commercio italiane e di alcune importanti
istituzioni nazionali come SACE, Banca Depositi e Prestiti, SIMEST, oltre alle Istituzioni locali, sia
amministrative, sia economiche, sia culturali. La Convention ha ospitato anche, al suo interno, un
incontro con la Conferenza delle Regioni e delle Province Autonome.

Sono intervenute nelle diverse articolazioni della Convention molteplici personalita e autorita, tra le
quali Laura Castelletti - Sindaco di Brescia, Emanuele Moraschini - Presidente della Provincia di

Brescia, il Vice Ministro delle Imprese e del Made in Italy Valentino Valentini, Roberto Saccone -
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Presidente della CCIAA di Brescia, Andrea Prete - Presidente di Unioncamere, Mario Pozza -
Presidente di Assocamerestero, diversi Presidenti e Segretari delle Camere di Commercio italiane e i
Presidenti e Direttori della maggioranza delle associazioni economiche e culturali del territorio.

Come si e detto, I'organizzazione dell’intero evento & stata curata da Pro Brixia, che ha coordinato e
gestito le principali attivita legate alla Convention, in collaborazione con Assocamerestero e Camera
di Commercio di Brescia.

Il Centro Congressi Camerale ha ospitato tutte le sessioni di lavoro interne alle camere estere (22 - 24
giugno), l'incontro con gli stakeholder del territorio della domenica 23.6 e il Convengo del 24.6
mattina dal titolo “Sostenibilita E Competitivita, per un nuovo posizionamento delle imprese italiane
nel mondo.” |l Brixia Forum ha ospitato la cena di gala del 23.6, inizialmente prevista al Viridarium del
Museo Santa Giulia, e gli incontri bilaterali tra le aziende del territorio e i delegati delle CCIE,
programmati nel pomeriggio del 24.6 e nella mattina del 25.6.

Le sessioni bilaterali (B2B) hanno visto la realizzazione di oltre 700 incontri in presenza (sui 909
prenotati) e il coinvolgimento di oltre 228 partecipanti tra rappresentanti delle aziende del territorio
e delegati delle CCIE. Nello spazio dedicato ai B2B & stata messa a disposizione un’area dedicata alle
istituzioni nazionali (SIMEST, SACE, Banca Depositi e Prestiti e Promos) e alle istituzioni/associazioni
territoriali bresciane che hanno aderito all’invito (Confindustria, Confapi). Presenti nell’area degli
incontri anche Camera di Commercio di Brescia, Pro Brixia e Infocamere. La Convention & stata

sponsorizzata dalla Banca Popolare di Sondrio per un valore di € 20.000, 00 iva inclusa.

> SVILUPPO NUOVE ATTIVITA DIRETTE

Accanto alla ricerca di nuovi clienti per potenziare ulteriormente gli eventi organizzati da terzi

(indiretti) e stabilizzare sempre di piu i calendari e i bilanci, nel 2024 si voleva iniziare a sviluppare,

verificandone la fattibilita, nuovi “prodotti fieristici” diretti.

Nel primo semestre del 2024 si e lavorato al progetto di 3 potenziali nuove manifestazioni

organizzate direttamente da Pro Brixia o con la collaborazione di organizzatori/partner esterni, con i

quali si sono chiusi accordi specifici. Dei tre eventi programmati ne sono stati organizzati due: Domani

Lavoro e Beer my Lover. |l terzo evento (Natale a Brixia Forum) invece non ha avuto seguito.

» Il primo evento, “DOMANI LAVORO” & una fiera dedicata al mondo del lavoro e delle risorse
umane e si € tenuta al Brixia Forum dal 9 all’ll novembre 2024. La manifestazione & stata
organizzata da Area Fiera srl, uno dei nostri organizzatori pil consolidati e Seven Events, una
societa ad essa correlata, in collaborazione con Pro Brixia. A tale proposito, come deliberato il
23.7.2024, & stato sottoscritto un accordo di collaborazione tra I’Azienda Speciale, Area Fiera e

Seven Events. Si ricorda a questo proposito che Area Fiera e Seven Events, che manterranno la
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proprieta del marchio, assumendosi tutti i rischi di impresa, hanno seguito gli aspetti
organizzativi e di commercializzazione della manifestazione. Pro Brixia ha seguito principalmente
gli aspetti contenutistici (palinsesto eventi) e i rapporti istituzionali. A fronte di queste attivita e
stata riconosciuta a Pro Brixia una percentuale pari al 25% degli utili (e del 30% sugli utili
superiori ai 300.000 euro), cosi come previsto nell’accordo sottoscritto, e un corrispettivo sulle
RU di € 17.000,00, oltre ai canoni di affitto concordati e ai servizi in Padiglione.

L'evento ha avuto l'obiettivo di riunire tutti i principali attori della catena formazione-lavoro
(istituzioni, associazioni di categoria, centri di formazione, aziende, universita, agenzie per il
lavoro) al fine di generare un proficuo interscambio sinergico che potesse garantire una risposta
concreta ad un’esigenza ormai strutturale della carenza di personale che contraddistingue tutti i
settori.

Con I'Universita degli Studi di Brescia, I'Universita Cattolica e I'lTS Machina Lonati € stato attivato
un programma di cooperazione per coinvolgere attivamente tutti gli studenti di fine corso a
visitare la manifestazione e per portare i career day all'interno dell’evento.

Sul lato espositori sono state coinvolte aziende della provincia di Brescia e delle province
confinanti per evitare la dispersione delle risorse del territorio.

Dal lato dei visitatori, oltre al bacino della provincia di Brescia e di quelle piu prossime, si € inteso
coinvolgere, con una massiccia campagna marketing a livello nazionale, anche potenziali
candidati da fuori regione. E stata inoltre attuata un’importante azione di marketing territoriale
volta a valorizzare Brescia (e piu in generale la Lombardia) dal punto di vista delle opportunita
non solo lavorative ma anche di benessere e di qualita della vita, come elemento di attrattivita
per chiintendesse scegliere di lavorare nel territorio bresciano.

Un ricco palinsesto di eventi di divulgazione e di approfondimento ha completato I'offerta della
manifestazione. Grazie a relatori di spicco sono state trattate le tematiche pilu attuali che oggi

caratterizzano il mondo del lavoro.

Si riportano di seguito i numeri piu significativi di questa prima edizione:

- n. aziende espositrici: 200

- mq netti venduti: 3.230

- n.incontri/CV raccolti dalle aziende: 21.000;
- n.incontrifissati pre-fiera: 2.700

- n.eventi: 74

- n. visitatori: 10.000, dei quali il 94,4% proveniente dalla Lombardia (84,3% dalla provincia di
27



>

Brescia) e 5,6% da fuori regione. Il 45,8% dei visitatori era sotto i 30 anni.

Il secondo evento & stato BEER MY LOVER € una nuova manifestazione progettata e gestita da
Pro Brixia, in collaborazione con Brescia Artigianale, un’associazione di birrifici artigianali del
territorio, costituitasi ufficialmente nel 2024, ma i cui soci fondatori avevano gia collaborato nel
2023 ad un piccolo festival della birra organizzato presso il Brixia Forum. Levento si € svolto dal
22 al 24 novembre presso il Brixia Forum ed era finalizzato a promuovere le eccellenze brassicole
artigianali nazionali.

La kermesse si € anche posta come l'evento di riferimento nazionale per la community degli
homebrewer, cioé il pubblico di appassionati che hanno iniziato a prodursi amatorialmente Ia
propria birra, sperimentando ricette e soluzioni personalizzate e ha ospitato una data della
competizione nazionale organizzata dall’associazione di settore MO.Bl. (Movimento Birraio
Italiano).

L'evento e stato accompagnato anche da un focus sulla produzione agroalimentare artigianale di

eccellenza

Levento ha occupato un’area complessiva di 4.000 mq (lordi) e ha avuto un buon successo dal
punto di vista espositivo e organizzativo, con un’area espositiva ben strutturata ed esteticamente
impattante. Ha visto la partecipazione di 59 espositori, tra diretti (39) e indiretti (20) provenienti
da tutto il territorio nazionale. Tra gli espositori anche una collettiva della Regione Umbria che ha
creato una buona animazione con degustazioni gratuite e ha rappresentato 8 dei pil importanti
birrifici della regione. Tale partecipazione & stata curata dall’Azienda speciale della Camera di
Commercio di Perugia e dalla Regione Umbria, con le quali si & aperto un dialogo che potrebbe
avere ulteriori sviluppi in futuro.

Per quanto riguarda la provenienza degli espositori, 12 venivano dalla provincia di Brescia, 21
dalla Lombardia, 11 dal Nord Italia, 14 dal Centro Italia e uno dal Sud Italia. La manifestazione ha
avuto anche una componente internazionale, grazie alla presenza di 5 espositori indiretti in
rappresentanza di birrifici provenienti da Irlanda, USA e Giappone.

Oltre ai birrifici artigianali, erano presenti anche degli stand alimentari di qualita: dalla cucina
romana, a quella abruzzese, agli hamburger, allo street food di pesce, dalle ostriche con gin, ai
piatti tipici asiatici.

Una menzione a parte va dedicata all'area Brescia Gourmet, presidiata da 4 realta territoriali:
ARThob, I’Associazione Cuochi Bresciani, I’Associazione Ristoratori Valle Camonica, I’Associazione

Ristoratori di Clusane e il Consorzio Pasticceri Artigianali, che hanno animato sia il palco centrale,
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sia la manifestazione con piatti tipici della tradizione bresciana, accompagnati dalla presenza di
uno dei pit importanti produttori italiani di birra artigianale “Birrificio italiano”.

Infine, ricordiamo sempre tra gli espositori la presenza di BCC, che ha sponsorizzato I'evento e il
Progetto Birra oltre le Mura, ospitato dalla manifestazione, in quanto un’iniziativa sociale a
supporto dall’associazione Mato Grosso che lavora all’interno delle carceri peruviane.

Ha completato la manifestazione un ricco palinsesto, composto da momenti convegnistici e
culturali, da momenti laboratoriali (12 degustazioni guidate direttamente organizzate Pro Brixia,
alle quali si sono aggiunte quelle organizzate direttamente dagli espositori), da eventi formativi e
di approfondimento ed infine da momenti di intrattenimento.

Il coordinamento artistico della manifestazione e stato affidato ad uno dei maggiori esperti del
settore, fondatore del movimento artigianale brassicolo fin dalle origini, Lorenzo Dabove, detto
“Kuaska” in grado di coinvolgere ed attivare i principali stakeholder del settore. Tra gli altri esperti
coinvolti: Simone Massenza, uno dei massimi degustatori italiani, Eugenio Signoroni, di Slowfood
e Silvano Rusmini che ha portato all’interno della manifestazione il concorso HORECA Social Star,
che ha visto premiare una sessantina di esercizi commerciali per la loro capacita di comunicare
sui social.

Dal punto di vista delle presenze di pubblico l'obiettivo di 8.000-10.000 visitatori e stato
purtroppo mancato. Tra biglietteria e ingressi a invito sono state superate di poco le 2.000
presenze. A queste si sono aggiunti ca. 1.500 visitatori che, partecipando ai due spettacoli che si
sono tenuti al Teatro Dis_Play il venerdi 22 e il sabato 23, hanno avuto accesso gratuito alla
manifestazione.

La poca affluenza si & verificata, infatti, nonostante un’intensa campagna di comunicazione, dai
social, alle uscite sui giornali non solo di settore, dalla campagna dinamica in metropolitana e sui
bus, sia in citta, sia in provincia, all’attivazione di diversi influencer come il Bresciano Malmostoso
e Orgoglio Bresciano. E’ stato effettuato inoltre un volantinaggio durante le partite di basket che
si sono tenute nel Palaleonessa a ottobre e novembre e durante la manifestazione “Rombo di
Tuono”; sono stati esposti per quasi tre mesi (settembre-novembre) due grandi teli pubblicitari
dentro e fuori del padiglione, visibili durante tutte le manifestazioni che si sono tenute nel Brixia
Forum nel periodo, sono stati effettuati n. 3 invii massivi ai nostri data base, sono state
programmate uscite su Brescia Today e Discover Brescia oltre a tutta la campagna fatta anche dai
Partner sui loro siti e sui loro canali social. Tra questi il partner che ha curato la biglietteria,
associato alla societa TicketOne e che cura la vendita dei biglietti dei cinema italiani, ha fatto una
serie di invii mirati al suo data base nelle settimane prima della manifestazione e una campagna

mirata sulla provincia di Brescia e di Bergamo il giorno prima dell’apertura dell’evento.
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Oltre e prima della campagna sul largo pubblico, sono state instaurate media partnership con le
principali riviste del settore (Mondo della Birra, Birra&Sound, Fermento Birra, Cronache di Birra) a
supporto della commercializzazione degli spazi, acquistando spazi pubblicitari, pubblicando
articoli redazionali dedicati alla manifestazione, spedendo una mail personalizzata ai loro
database di iscritti. E stata lanciata una campagna promozionale su Facebook e Instagram,
un’azione pubblicitaria non visibile sul profilo, ma direttamente indirizzata dagli algoritmi alle
categorie target di utenti (birrai, produttori, operatori del settore, esercenti del settore HORECA,
amatori della birra artigianale, etc.).

In sintesi, si e trattato di una campagna multitarget e multicanale che tuttavia non ha dato il

risultato sperato e comparabile ad eventi analoghi gia ospitati nel Padiglione.

Il terzo evento era incentrato sul Natale al Brixia Forum ed & stato presentato, come le altre due
iniziative, a tutte le associazioni territoriali. Tuttavia, ha ricevuto un forte veto dalle associazioni
del commercio, in quanto I'evento & stato percepito come troppo impattante sulle dinamiche
dello shopping natalizio nel centro della citta. Pertanto, in assenza del supporto di suddette
associazioni, si & deciso di sospendere I'organizzazione della manifestazione.

Come gia avuto modo di sottolineare, I'evento in fase di Bilancio di previsione era stato
valorizzato prudenzialmente con ricavi e costi di pari importo in modo che fosse “neutro” rispetto
al contributo camerale. Pertanto, la decisione di non realizzarlo non ha avuto effetti sul

contributo camerale.

2.2. TEATRO DIS_PLAY

Per quanto attiene all’attivita convegnistica, congressuale e degli spettacoli ospitati nel Teatro

Dis_Play, l'attivita per il 2024 era stata stimata in 40 tra eventi, convention aziendali e concerti,

nessuno gia in calendario al momento della stesura del Bilancio di previsione 2024.

Al 31.12.2024 sono stati realizzati 44 eventi dei quali 16 a cura di Pro Brixia su committenza esterna e

28 a cura di un organizzatore esterno (Cipiesse).

A titolo comparativo gli eventi realizzati nel 2023 nel teatro Dis_Play sono stati 39, dei quali 17 a cura

di Pro Brixia e 22 a cura di Cipiesse.

Di seguito I'elenco degli eventi realizzati ed in programma.

TEATRO DISPLAY-CIPIESSE

1.
2.

SISTER ACT Gennaio 13 Nuovo
HERCULES Gennaio 21 Nuovo
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10.
11.
12,
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.

FRA
CINDIRELLA
ARIANNA PORCELLI
LAGO DEI CIGNI
BEPPE GRILLO
CACCAMO
BORSACCHIELLO
SCANZI

LEGNANESI
LOREDANA BERTE
SPECCHI/NO GRAVITY
BRIXIA EVENT GIN
BENNATO

YOU TUBER
VAGNOLI

RAF

BERSANI
PANARIELLO

Dj

PUCCI

MICHAEL JACKSON
MANNOIA
ARNERA
ALBANESE
GHOSPEL
BARBASCURA

TEATRO DISPLAY- PRO BRIXIA

29.
30.
31.
32.
33.

EVENTO COPAN

EVENTO UPA AGRICOLTORI
EVENTO MEDICI CHIRURGHI
EVENTO BCC APRILE
EVENTO BTL

Febbraio 2
Febbraio 4
Marzo 8
Marzo 22
Maggio 8
Maggio 10
Maggio 11
Maggio 17
Maggio 19
Maggio 20
Dicembre 21
Ottobre 31
Novembre 16
Novembre 17
Novembre 22
Novembre 23
Novembre 29
Novembre 30
Dicembre 6
Dicembre 7-8
Dicembre 10
Dicembre 12
Dicembre 13
Dicembre 14
Dicembre 16
Dicembre 20

Febbraio 2
Marzo 1
Marzo 17
Aprile 12

Maggio 11

Nuovo

Nuovo.

Nuovo
Nuovo
Nuovo
Nuovo
Nuovo
Nuovo
Nuovo
Nuovo
Nuovo
Nuovo
Nuovo
Nuovo
Nuovo
Nuovo
Nuovo
Nuovo
Nuovo
Nuovo
Nuovo
Nuovo
Nuovo
Nuovo
Nuovo

Nuovo

Nuovo
Nuovo
Nuovo
Nuovo

Nuovo
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34. INGEGNERIA ITALIA Maggio 16 Nuovo

35. EVENTO FOPPA Maggio 24 Nuovo
36.  UNIVERSITA CONSEGNA DIPLOMI Giugno 23 Nuovo
37. THEKING’S GAME Agosto 3 Nuovo
38. EVENTO BAMBA Agosto 23 Nuovo
39. SOUVENIR ITALIA Settembre 12-13-14  Nuovo
40. LEGNO LEGNO Ottobre 25 Nuovo
41. EVENTO LACTALIS Novembre 19 Nuovo
42. MATO GROSSO Dicembre 1 Nuovo
43. CENA METAL WORK Dicembre 13 Nuovo
44. CENA ALMAG Dicembre 18 Nuovo

A titolo informativo segnaliamo inoltre che i seguenti eventi non hanno potuto avere luogo per

concomitanza con altri eventi gia programmati:

Concerto febbraio Cipiesse concerto concomitante con Festival dell’Oriente

Concerto aprile Cipiesse concerto concomitante con Cosmo Donna

Evento Associazione Cheik Bamba concomitante con 1000 Miglia
Evento Associazione Cheik bamba

Paddock
Evento islamici evento concomitante con AVE
Concerto novembre evento concomitante con Domani Lavoro

2.3. AUDITORIUM, FOYER E SALA DEL CONSIGLIO

Al 31.12.2024 sono stati realizzati 3 eventi “autonomi” (ovvero al di fuori di manifestazioni
programmate nel Padiglione) organizzati da clienti esterni. Si ricorda che le sale al 2° piano del Brixia
Forum sono prevalentemente utilizzate dagli organizzatori degli eventi fieristici in occasione delle
fiere ospitate nel Padiglione oppure ospitano eventi di Pro Brixia (conferenze stampa, presentazioni,

CdA, etc.).

Per concludere il capitolo sul Brixia Forum & da evidenziare l'incremento del numero di convention
ed eventi aziendali ospitati presso la struttura fieristica, per i quali Pro Brixia ha fornito un
importante supporto organizzativo. Il settore convegnistico-congressuale e degli eventi aziendali si
conferma pertanto come una delle aree di sviluppo di maggior interesse dell'attivita all'interno del
quartiere fieristico, soprattutto nel breve-medio periodo e nei mesi meno idonei allo svolgimento

degli eventi fieristici veri e propri. Si rafforza pertanto la proposta presentata nel piano triennale di
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sviluppo di Pro Brixia di posizionare il Brixia Forum come Centro Congressi con annessa area
espositiva, adeguando la struttura, per attirare eventi internazionali e fiere verticali altamente

specializzate abbinate ad approfondimenti convegnistici (Mostre congresso).

3. BUSINESS UNIT (BU) CENTRO CONGRESSI CAMERALE

Con riferimento alla convenzione tra la Camera di Commercio e Pro Brixia, rinnovata dal mese di
gennaio 2023 al 31 dicembre 2025, con la quale veniva affidata all’Azienda la gestione del Centro
Congressi camerale, Pro Brixia ha continuato anche nel 2024 nell’attivita di commercializzazione degli
spazi e dei servizi del Centro, fornendo anche supporto organizzativo ai clienti. L'obiettivo che
I'Azienda Speciale si era posta dopo la pandemia era il rilancio della struttura, per riportare |'attivita
convegnistica ai numeri del periodo ante-Covid e continuarne lo sviluppo.

Per I'anno 2024 erano stati preventivati 50 eventi. Al 31.12.2024 ne sono stati realizzati 51, con 64
giornate di occupazione e 10 nuovi clienti.

A titolo comparativo: nel 2023 si sono svolti 53 eventi e nel 2022 sono stati realizzati 44 eventi. Di

seguito I'elenco relativo al 2024:

Elenco eventi realizzati nel Centro Congressi Camerale-anno 2024

Gennaio

1 19/01/2024 CONVENTION FORZA ITALIA
2 20/01/2024 CIRCOLO OPERAI

3. 23/01/2024 ABC

4 25-26/01/2024 ORDINE INFERMIERI

5 30/01/2024 BLACKSHIP

Febbraio

6. 02/02/2024 ATS BRESCIA

7. 13/02/2024 STELLA ALPINA (nuovo)

8. 21/02/2024 CASA ITALIA LIBIA (nuovo)
9. 22/02/2024 ABC

10. 29/02/2024 BANCA GENERALI

Marzo

11. 04/03/2024 THE CHANCELLOR, MASTERS (nuovo)
12. 14/03/2024 ABC

13. 18/03/2024 PROBRIXIA — AREA FIERA

33



14. 26/03/2024
Aprile

15. 03/04/2024
16. 05/04/2024
17. 11/04/2024
18. 18/04/2024
19. 18/04/2024

20 19/04/2024

21 24/04/2024

22 29/04/2024
Maggio

23. 02/05/2024
24. 6-8/05/2024
25. 10-11/05/2024
26. 13/05/2024
27. 16/05/2024
28. 18-19/05/2024
29. 31/05/2024
Giugno

30. 6-7/06/2024
31. 08/06/2024
32. 13/06/2024
33. 17-18/06/2024
34. 21-24/6/2024
35. 25/06/2024
Luglio

36. 06/07/2024
37. 08/07/2024
Settembre

38. 11/09/2024
39. 12-13/09/2024
40. 17/09/2024

CCIAA

VITALE ZANE & CO

MOVIMENTO AZIONE Calenda (nuovo)

VITALE ZANE & CO
VITALE ZANE & CO
ABCOMMERCIALISTI

UNIONE PROV.LE AGRICOLTORI

VITALE ZANE & CO
VIVITEATRO

VITALE ZANE & CO
MI&T

CDS SRL (nuovo)
CONFCOMMERCIO
ABCOMMERCIALISTI
CIBB (nuovo)
CONFAPI — ATS

CANOSSA CAMPUS
RIGSAVE
PRO BRIXIA

EFFEVENT (nuovo)

ASSOCAMERE ESTERO (nuovo)

BLACKSHIP

FORZA DEL POPOLO
ROTARY CLUB BS EST

DOMANI LAVORO

REGIONE LOMBARDIA

CGIL FIOM
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41. 29/09/2024 SMART TOUR SRL (nuovo)

Ottobre

42. 01/10/2024 AREA FIERA (DOMANI LAVORO)
43. 11/10/2024 PRO BRIXIA

44, 19/10/2024 PD Del Bono

45, 21/10/2024 SPI CGIL (*)

46. 24/10/2024 PRO BRIXIA (BEER MY LOVER)
47. 26-27/10/2024 CiBB

48. 28/10/2024 VIVITEATRO

Novembre

49 09/11/2024 ASST SPEDALI CIVILI DI BS
Dicembre

50. 02/12/2024 ORDINE COMMERCIALISTI

51. 04-05/12/2024 MUSIC INNOVATION HUB (nuovo)

Il Centro Congressi camerale si conferma, cosi, un prezioso servizio complementare all'attivita svolta
presso il quartiere fieristico Brixia Forum e rappresenta un importante elemento di riferimento per il

territorio.

4. BUSINESS UNIT (BU) BORSA IMMOBILIARE

La Borsa Immobiliare di Brescia conferma anche per il 2024 le attivita istituzionali consolidate in
questi anni e che rappresentano un punto di riferimento per tutta la filiera immobiliare, in particolare
la redazione del Listino dei Valori degli immobili sulla piazza di Brescia e provincia che quest’anno e
stato rinnovato nella sua veste grafica.

Al 31.12.2024 si conferma la contrazione nell'attivita peritale, gia registrata in fase di pre-consuntivo,
in quanto molte amministrazioni comunali erano in scadenza e nel periodo di ordinaria
amministrazione non potevano affidare incarichi peritali rinviandoli all'anno successivo. Alcuni
Comuni, infatti, nel mese di dicembre, hanno gia effettuato procedure per |'affidamento di incarichi
per la determinazione dei valori delle aree ai fini IMU per I'anno 2025.

La BU ha continuato la sua attivita istituzionale con la redazione del Listino dei Valori degli Immobili,
sia in formato cartaceo, sia che in modalita on-line. La pubblicazione & stata presentata con la
conferenza stampa dell’11 luglio 2024, riservata agli operatori del settore immobiliare, invitati per
sensibilizzare un maggior utilizzo del Listino e un maggior coinvolgimento nelle varie attivita che la

Borsa propone.
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Al 31.12.2024 sono stati venduti n. 144 Listini e si sono registrate 564 transazioni on line, in leggero
aumento rispetto ai numeri del consuntivo 2023.

Nell'ambito dell'attivita formativa e divulgativa hanno avuto luogo 6 incontri del gruppo di lavoro
“Focus 2030 il valore della casa nel Futuro”, sul tema del valore casa del futuro, che vede la
partecipazione di rappresentanti degli Ordini, Collegi e Associazioni professionali del settore
immobiliare. Il gruppo di lavoro, che si & costituto nel 2023, ha come focus sull'evoluzione del
mercato e delle costruzioni. L'obiettivo del 2024 era quello di aggiornare il documento condiviso,
presentato il 13 dicembre 2023, ed e stato corredato da nuovi dati statistici per dare ulteriori
indicazioni sulla tipologia immobiliare maggiormente richiesta dagli utenti privati e sull’eventuale
incidenza che il suddetto trend potrebbe avere sul valore degli immobili nel 2030. Il documento e
stato presentato in occasione di un convegno, organizzato dalla Borsa Immobiliare di Brescia, il 22
ottobre 2024 e illustrato dai relatori presenti, con particolare focus sui parametri sociali, finanziari,
tecnici e di mercato che giocano un ruolo determinante nelle politiche abitative, la partecipazione
del pubblico & stata significativa con 139 iscritti ed & stato un importante momento di confronto tra
operatori e professionisti della filiera immobiliare sul tema casa alla luce della nuova direttiva Ue
"Casa Green" e le esigenze del mercato locale.

Nell’'ambito dell’attivita di studio e di predisposizione di eventuali nuovi servizi, nel 2023 si &
costituto il gruppo di lavoro sui servizi ecosistemi, coordinato dal Professor Maurizio Tira
dell’Universita degli Studi di Brescia, per definire il valore economico del suolo al suo stato naturale,
stima che si deve basare sulla quantificazione dei servizi ecosistemici.

La stima economica del valore dei suoli si ripercuote anche sulle valutazioni immobiliari. Il gruppo di
lavoro sta elaborando un primo progetto di valutazione partendo da un Comune pilota, a seguito del
quale verranno fatte delle valutazioni sulla fattibilita di definire un servizio da proporre alle
amministrazioni comunali, gestito dalla Borsa Immobiliare. Nel 2024 il gruppo si € riunito un paio di
volte e negli incontri sono stati condivisi i metodi di ricerca e di valutazione dei diversi standard
statistici internazionali di rilevazione dei servizi ecosistemici, € stato inoltre ipotizzato di utilizzare,
come primo caso di studio, il Comune di Toscolano Maderno.

La tabella che segue riassume nel dettaglio le attivita realizzate nel quinquennio 2020-2024:

Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024

PERIZIE 38 13 7 12 8
CERTIFICATI 2 3 1 2 0
COMPRAVENDITA IMMOBILI 0 0 0 0 0
ABBONAMENTI LISTINO 113%* 125 161 118 144
VISURE LISTINO ON-LINE e 509 698 495 545 564
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Abbonamenti online
CONVEGNI 3 2 0 1 1

FIERE 0 1 1 0 0
** solo Listino cartaceo

Anche nel 2024 é attiva la Convenzione stipulata con I'Organismo di Mediazione della Camera di
Commercio per il ricorso ai Periti Valutatori accreditati alla Borsa Immobiliare per gli utenti del
servizio di Mediazione ed il ricorso al "Servizio Stime" ed al "Servizio del Certificato del Giusto

Valore".

Si riportano nella tabella sottoindicata anche i Ricavi 2024, dettagliati per attivita:

Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024
ACCREDITAMENTO AGENTI € 16.878,00 € 15.586,00 €15.522,11 € 14.569,00***
PERIZIE €12.309,93 €18.744,11 €64.229,00 € 23.504,56
CERTIFICATI €1.774,50 € 300,95 € 2.695,00 0
ABBONAMENTI LISTINO
CARTACEO €9,729,39 €11.611,09 € 10.281,90 €12.211,83

VISURE/ABBON.LISTINO ON LINE €11.152,37 €11.948,62 €12.423,37 € 13.635,88
RIMBORSI VARI/MARCHE DA

BOLLO 0 € 141,00

RIMANENZE FINALI €3.383,13 €3.597,62 €5.010,60 €5.816,13
ALTRI CONTRIBUTI 420,65

TOTALE € 55.227,32 €61.929,39 €110.582,63 €69.737.,40

*** B’ andato in pensione un operatore accreditato

Nonostante i diversi incontri con i partner della Borsa, le attivita legate alla Borsa fanno ancora fatica
a stabilizzarsi e a trovare una solidita che permetta un consolidamento dei ricavi e uno sviluppo
costante di quanto proposto della BU.

La Borsa Immobiliare dovra nuovamente essere oggetto di riflessione e approfondita per migliorare il

suo posizionamento e garantirne la crescita.

5. ACQUISTI SERVIZI TECNICI ATTIVITA DI REPERIMENTO DI RISORSE FINANZIARIE PER BRIXIA
FORUM — SPONSOR — PARTNER ED AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE
Accanto alle attivita delle BU, si sono svolte tutte le attivita di supporto operativo e gestionale
all'Azienda Speciale: dalla contabilita, alle manutenzioni, agli acquisti.
| principali atti relativi alle attivita svolte nel 2024 sono i seguenti:

- N.68 Gare

- N. 87 Determine per Ufficio Acquisti
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- N. 32 Delibere di Consiglio camerale

- N. 124 determine totali del Presidente e del Direttore
Tra le attivita svolte si segnala il rinnovo della sponsorizzazione del Main Sponsor del Brixia Forum
per I'anno 2024 per un valore di 33.000,00 euro al netto dell’IVA.
Sono inoltre state acquisite due sponsorizzazioni tecniche triennali sempre per il Brixia Forum: Mynet
(dal 17.11.2023 al 16.11.2027 per la connettivita di rete 1 gigabite con rete di riserva separata in caso
di blocchi) e Socar (dal 01.10.2024 al 31.12.2026) per |'uso della piattaforma aerea e dei muletti.

Anche per il 2024 si & provveduto all'assolvimento degli obblighi di pubblicazione delle informazioni
relative agli affidamenti di lavori, servizi e forniture nel rispetto dei livelli essenziali di trasparenza,
unitamente, all’aggiornamento dell’area dedicata all’Amministrazione Trasparente del sito web
www.probrixia.it . A tale proposito si ricorda che la Camera di Commercio, considerati i crescenti
adempimenti in materia di trasparenza e anticorruzione, auspicava che Pro Brixia, a partire dal 1
gennaio 2024, si rendesse autonoma nella gestione delle procedure relative alla prevenzione della
corruzione e della trasparenza, nominando un responsabile interno all’Azienda speciale, ruolo fino a
guel momento ricoperto dal dott. Antonio Apparato, gia referente RPCT della Camera di Commercio.
A luglio 2023, la stessa Camera, considerando le cogenti scadenze ANAC del 15 settembre 2023 ha
chiesto alla Azienda speciale di anticipare tale nomina, pertanto, con determinazione del Presidente
n. 2 del 28.7.2023, ratificata nell’ambito del Consiglio di Amministrazione del 27 novembre 2023,
veniva nominata la dipendente Rima Balhiss quale responsabile della Prevenzione della Corruzione e
della Trasparenza di Pro Brixia per il triennio 2023-2026. La Dipendente aveva gia ricoperto in
passato la carica di RUP ed era stata referente del precedente RPCT, dott. Apparato, con il compito di
gestire la specifica pagina sull' Amministrazione Trasparente. La Dipendente inoltre & stata affiancata
da una figura professionale dedicata, Avv. Servetti, per fornirle tutto il supporto necessario oltre a
quello garantito da CCIAA per la formazione “on the job” della Dipendente.

Sempre in merito agli adempimenti in materia di trasparenza, si segnala che in data 30 gennaio 2024,
con determinazione n. 1 del Presidente, ratificata con delibera n. 8 del CdA di Pro Brixia del 9.4.2024:
veniva redatto e approvato in conformita al piano nazionale anticorruzione (P.N.A), il Piano Triennale
per la Trasparenza 2024-2026. Veniva inoltre pubblicata la relazione 2023. A completamento del
Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (PTPCT) 2024/2026, Pro Brixia ha
proposto di adottare un Codice Etico, vincolante sia per i dipendenti, sia per gli amministratori, per i
clienti, i fornitori e i collaboratori esterni che a vario titolo collaborano con Pro Brixia. Si & infatti

ritenuto importante definire con chiarezza I'insieme dei valori che Pro Brixia riconosce, accetta e
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condivide. L'integrita morale, infatti, € un dovere costante di tutti coloro che lavorano per I’Azienda e

caratterizza i comportamenti di tutta la sua organizzazione.

Il Codice Etico dell’azienda é stato adottato con delibera n. 9 del CdA del 9.4.2024 ed é stato
pubblicato sulla pagina della trasparenza del sito di Pro Brixia. il Codice Etico &€ anche parte

integrante di tutti i contratti di fornitura, di collaborazione e i contratti con i clienti.

Si segnala inoltre che, considerando che la nuova RPCT & entrata in malattia continuativa dal 15
aprile 2024, con deliberazione n.18 del CdA del 23.7.2024, veniva nominato un responsabile

supplente della trasparenza, nella persona di Ludovico Monforte.

Pro Brixia ha inoltre rinnovato il contratto con I'avv. Servetti, per continuare sulla formazione “on the
job” sulla trasparenza e per avviare con lei un’analisi puntale di tutte le pagine dedicate alla

pubblicazione dei dati.

A causa dell’assenza per malattia del RPCT, dott.ssa Balhiss, reiterata con cadenza quasi mensile, ma
senza soluzione di continuita, e nonostante la nomina di un RPCT supplente, nel 2024 ci sono stati dei
ritardi nella pubblicazione di alcune aree della pagina della trasparenza alle quali si sta portando
rimedio, avendo gia provveduto ad aggiornare molti dei dati piu sensibili. A tale proposito sono state
fatte diverse riunioni con I'RPCT della Camera di Commercio e suoi collaboratori, che hanno fornito,
come di consueto, tutto il supporto possibile per accelerare la pubblicazione dei dati. Nel 2025 si sta
procedendo con una revisione e verifica di tutta I'area di pubblicazione della trasparenza e con la
definizione di un iter procedurale codificato per la pubblicazione dei documenti richiesti dalla

normativa.

Proprio in occasione di questi aggiornamenti si sta procedendo, infatti, con I'analisi e miglioramento
dell'alberatura della pagina trasparenza individuando tutte le aree di miglioramento non prese in

considerazione dalla precedente RPCT.
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CONCLUSIONI PRIMA PARTE

Con riferimento a quanto esposto nella prima parte, si evidenzia che anche il 2024 ha rappresentato
per Pro Brixia un anno importante, consolidando il trend di crescita dopo il periodo di pandemia, sia
per quanto riguarda I'Internazionalizzazione, sia per quanto riguarda I'attivita dal Brixia Forum, del
Centro Congressi camerale e della Borsa Immobiliare. Nel corso dell'esercizio si € registrato un
incremento del numero di attivita e di iniziative sia rispetto all'esercizio precedente, sia rispetto a

qguanto preventivato nel Bilancio di Previsione 2024.

Nella tabella riassuntiva si riporta la comparazione triennale relativa alle voci piu rilevanti del conto

economico:

Ricavi ordinari al netto
del contributo camerale

Costi per progetti ed
iniziative

Spese del personale
Spese di funzionamento

Contributo camerale

Consuntivo
2021

€ 2.006.704,08

€1.768.512,80

€454.146,16
€168.277,26

€750.000,00

Consuntivo
2022

€4.710.026,82

€4.642.437,18

€685.955,43
€209.457,11

€961.488,00

Consuntivo
2023

€5.153.334,24

€4.826.025,44

€765.805,88
€190.915,09

€652.761,00

Consuntivo
2024

€ 4.654.789,65

€4.417.810,97

€744.085,02
€217.866,75

€754.593,01

Al fine di una pil corretta lettura dei dati relativi ai Ricavi Ordinari, si evidenzia che la variazione in
diminuzione del 9,67% rispetto all'esercizio precedente e del 17,30% rispetto al Bilancio di previsione
2024, come gia riportato nei paragrafi precedenti, &€ da ricondursi al posticipo della manifestazione
Futura Expo al 2025. Se considerassimo i ricavi al netto di detta manifestazione, si registrerebbe un
incremento dei ricavi dell’8,03% (+ € 339.509,43) rispetto al Bilancio di previsione del 2024 e del
29,99% (+ € 1.053.933,25) rispetto al consuntivo 2023, a dimostrazione della crescita dell’attivita
ordinaria. Tale incremento rispetto al consuntivo 2023 e da ricondursi principalmente alle attivita del
Brixia Forum (+ € 975.941,93, sempre al netto di Futura Expo), a quelle della BU
Internazionalizzazione (+ € 128.832,53), mentre il Centro Congressi Camerale e la Borsa Immobiliare
hanno registrato una contrazione dei ricavi rispetto all’esercizio precedente rispettivamente del
6,85% (pari a - € 9.148,82) e del 36,94% (pari a - € 40.845,23). A questi si aggiunge una riduzione dei
ricavi 2024 relativi a “Progetti Speciali” e “Servizi Amministrativi”, come da Tabella Ministeriale pari a
- € 847,16. Tali ricavi sono stati eccezionalmente registrati nel 2023 ed erano derivanti dai contributi

per i crediti energia e crediti pubblicita relativi al primo trimestre 2023.
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Tutti gli importi sono da considerarsi al netto del contributo camerale.

Per quanto riguarda i Costi correlati ai progetti ed iniziative, questi hanno registrato una variazione

in diminuzione di € 1.317.075,88 rispetto al Bilancio di previsione 2024 (- 22,97%) e di € 408.214,47

rispetto al consuntivo 2023 (-8,46%), passando da € 5.734.886,85 del Bilancio di previsione 2024 e da

€ 4.826.025,44 del consuntivo 2023 a € 4.417.810,97 del consuntivo 2024. Parte della riduzione dei

costi € da imputare sempre al posticipo di Futura Expo al 2025. Anche in questo caso, se

consideriamo i risultati al netto della manifestazione Futura Expo, i costi istituzionali si riducono dello

3,01 % rispetto a quanto preventivato per I'esercizio 2024 e sono in aumento del 22,27% rispetto al

consuntivo 2023. Tale aumento ¢ da correlarsi alle maggiori attivita svolte nel 2024.

Un focus a parte meritano i consumi e si segnala quanto segue:

Per quanto riguarda i consumi elettrici, nel 2024 si & registrato una variazione in aumento
dei consumi i Kwh pari al 31% rispetto al consuntivo 2023. Tale incremento & principalmente
da imputarsi all’aumentata attivita del Brixia Forum. Tuttavia, & importante rilevare come il
consumo elettrico si sia notevolmente ridotto rispetto al passato: rispetto infatti al 2022, i
consumi elettrici del 2024 hanno subito un incremento solo dell'l% a fronte di
un’incrementata I'attivita pari al 42%. Anche per il 2024 si consolida pertanto lo sforzo di
efficientamento nell’uso dell’energia elettrica.

Se si prendono in considerazione i costi correlati al consumo elettrico, nel 2024 si rileva un
incremento del 25% rispetto al consuntivo 2023 e una variazione in diminuzione del 38%
rispetto al consuntivo 2022. Il 2022 e stato infatti I'anno peggiore per i prezzi dell’elettricita.
La tariffa media annua é stata infatti di € 0,36 per Kwh, con picchi sopra € 0,50 nel secondo
semestre dell’anno. A titolo comparativo la tariffa media del 2023 e del 2024 ammonta,
rispettivamente, a € 0,22 e € 0,23 al KWh.

Rispetto alla previsione 2024, il consuntivo 2024 registra un aumento dei consumi elettrici in
Kwh pari al 28,7% a fronte, tuttavia, di una riduzione in termini di costo del 28,4%, dovuta ad
una riduzione delle tariffe al Kwh nel corso dell’anno. Si fa presente che le stime del 2023 e
del 2024 sono state fatte applicando una tariffa prudenziale a causa del persistere

dell’incertezza del contesto internazionale.

Si riporta di seguito una tabella comparativa dei consumi elettrici degli ultimi 3 anni:
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Consuntivo Variazione % @ Variazione % Consuntivo Consuntivo Variazione %

2024 2024-2023 2024-2022 2023 2022 2023-2022
Consumi elettrici in KWH 787.956 31% 1% 603.645 776.333 -22%
Consumi elettrici in EURO 175.203 25% -38% 140.688 283.266 -50%
Tariffa media in EURO 0,22 -5% -39% 0,23 0,36 -36%
n. eventi totali al BF * 71 20% 42% 59 50 18%

(*) non sono inclusi gli eventi in Auditorium

- Per quanto riguarda il teleriscaldamento, il consuntivo 2024 registra un incremento del 60,6%
nel consumo in Kwh rispetto al consuntivo dell’anno precedente, passando da 419.300 Kwh
del 2023 a 673.563 Kwh del 2024. Le motivazioni di questo incremento sono da ricercarsi
nella notevole diminuzione delle temperature del 2024 rispetto al 2023, nel potenziamento
delle strisce termiche nella parte del Teatro Dis_Play, per garantire un confort sufficiente per
gli eventi in teatro (cene, convention aziendali, concerti e spettacoli), nell'incremento delle
attivita in padiglione e in diverse problematiche riscontrate sull'impianto che hanno costretto
ad accendere il riscaldamento in padiglione con largo anticipo rispetto agli eventi. Tali
problemi sono di diversa natura e sono stati identificati grazie all’intervento di alcuni tecnici
e sono in fase di soluzione. A titolo informativo si segnala che, comunque, i consumi 2024 in
Kwh hanno registrato un decremento dell’1,4% rispetto al 2022.

Considerando i costi totali del riscaldamento, per contro, il 2024 registra solo un leggero
incremento, pari al 2,7%, rispetto al consuntivo 2023, grazie ad una sensibile riduzione delle
tariffe nel 2024, passando da un totale costi di teleriscaldamento 2023 di € 61.406,72 a €
63.075,80 del consuntivo 2024. A titolo informativo si segnala che le tariffe sono passate da €
0,15 al Kwh del 2023 a € 0,09 al Kwh del 2024, segnando una riduzione pari al 36,1%,
Rispetto al preventivo, il consuntivo 2024 ha registrato una variazione in diminuzione del
7,9% relativamente ai consumi, e del 42,5% rispetto ai costi totali, sempre per la riduzione
sostanziale delle tariffe nel corso dell’lanno rispetto alla tariffa utilizzata per la
preventivazione.

- Per quanto riguarda i consumi idrici si registra un incremento nei consumi 2024 in m3 del
21,6% rispetto al consuntivo 2023, a fronte di un incremento dei costi del 58,5% (si & passati
da € 24.982,40 del 2023 a € 39.590,58 del 2024). Tale incremento & riconducibile a un
incremento delle tariffe pari al 30,3% rispetto al 2023, all’aumentata attivita nel padiglione e
al verificarsi di alcune perdite legate all'impianto antincendio. Nonostante la sostituzione di
tutti gli idranti dellanno a cura di IFB, la perdita non sembra essersi arrestata

completamente.
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Rispetto al preventivo, il consuntivo 2024 registra un incremento nei costi per i consumi idrici
pari al 43,4%, passando da 27.600,00 del Bilancio di previsione a € 39.590,58, del consuntivo

2024, sempre per le motivazioni di cui alle righe precedenti.

Occorre ricordare infine che il Consiglio di Amministrazione, con deliberazione n. 14 del 27.11.2023,
in sede di approvazione del Bilancio di Previsione 2024 aveva stimato il contributo camerale in €
1.280.000,00 a fronte di una previsione di ricavi ordinari pari a € 5.628.392,94.

Rispetto a tale programmazione ed a seguito del programma di attivita realizzato nel 2024, di cui ai
paragrafi precedenti, i ricavi ordinari hanno cifrato I'importo di € 4.654.789,65 a fronte di costi totali
(costi di struttura + costi istituzionali), gestione finanziaria e gestione straordinaria pari a €

5.409.382,66.

Pertanto, l'importo del contributo camerale per il raggiungimento del risultato di pareggio
ammonta ad € 754.593,01, con una variazione in diminuzione del 41,05% rispetto a quanto
previsto in fase di Bilancio di Previsione 2024. La quasi totalita di questo contributo & gia stato

erogato in data 04.01.2024 (pari ad € 650.000,00), a titolo di acconto sull’esercizio 2024.

Le tabelle sottostanti riportano i ricavi e i costi direttamente riferiti alle singole BU e ai costi di

struttura.

BUSINESS UNIT

A. BUSINESS UNIT (BU) INTERNAZIONALIZZAZIONE

Il settore Internazionalizzazione evidenzia a consuntivo una variazione in aumento dei ricavi
(+7,73%) rispetto all'esercizio precedente, per un importo pari a € 1.795.784,01, con correlato
aumento dei costi istituzionali pari al + 12,60%, per un importo di € 1.589.035,64.

Rispetto al Bilancio di previsione del 2024, i ricavi a consuntivo 2024 evidenziano una variazione in

aumento dell’11,02%.

Di seguito la tabella riepilogativa:

Internazionalizzazione

Consuntivo Consuntivo Consuntivo Consuntivo
2021 2022 2023 2024
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Ricavi ordinari al netto

. €504.021,32 €1.494.331,90 €1.666.951,48 €1.795.784,01
del contributo camerale

Costo del personale €126.932,51 €174.538,08 € 180.803,88 €147.994,22
Costi per progetti €392.500,31 €1.326.733,49 €1.425.315,08 € 1.589.035,64
Ricavi - costi diretti -€15.411,50 -€ 6.939,67 €60.832,52 €58.754,15

La riduzione dei costi del personale e riconducibile all’assenza per malattia continuativa dal 15 aprile

2024 della dipendente Balhiss.

Anche includendo i costi di struttura e i costi di gestione finanziaria e straordinaria, il 2024 registra un
sostanziale pareggio della BU Internazionalizzazione con un contributo camerale previsto a pareggio
di € 251,73, in diminuzione del 99,60% rispetto al Bilancio di previsione 2024 e del 94,03% rispetto al

consuntivo 2023.

B. BUSINESS UNIT (BU) BRIXIA FORUM

Relativamente all'attivita svolta dalla BU Brixia Forum, i ricavi ordinari sono ricavi propri provenienti
da fiere, eventi e servizi correlati.

Per quanto riguarda il risultato economico, si evidenzia una variazione in diminuzione dei ricavi
ordinari, sia rispetto all'esercizio precedente (- 17,79%), sia rispetto a quanto preventivato nel
Bilancio di Previsione 2024 (-30,35%). Tale diminuzione dei ricavi & da ricondursi principalmente al
posticipo della manifestazione Futura Expo al 2025 e, per il 2024 alla decisione di non organizzare
una delle tre nuove fiere a cura di Pro Brixia (Natale al Brixia Forum), Futura era stata inserita a
Bilancio preventivo co ricavi pari a € 1.400.000,00, a fronte di costi pari a € 1.300.000,00.

Pertanto, se considerassimo i ricavi al netto di Futura Expo, il risultato finale 2024 vedrebbe un
incremento del 6,27% (+ € 152.119,22) rispetto al previsionale 2024 e del 60,92% (+ € 975.941,93)

rispetto al consuntivo 2023.

Per quanto riguarda i costi istituzionali (“spese per progetti e iniziative”), ovvero i costi direttamente
correlati alle attivita, esclusi i costi di struttura e i costi di gestione finanziaria e straordinaria imputati
alla BU, cifrano € 2.696.307,89, in diminuzione del 35,64% rispetto a quanto preventivato nel
Bilancio di previsione 2023 (€ 4.189.304,85) e del 16,54% rispetto al consuntivo 2023 (€
3.230.492,14).

Di seguito la tabella riepilogativa del Brixia Forum:
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Brixia Forum

Consuntivo Consuntivo Consuntivo Consuntivo
2021 2022 2023 2024
Ricavi ordinari al netto del
contributo camerale e €901.802,01 @ €3.081.356,23 € 3.241.335,23 € 2.664.799,44
contributi COVID-19
Contributi COVID-19 € 502.645,05 €0,00 €0,00 €0,00
Costo del personale €168.514,45 €285.031,22 € 349.735,68 €367.210,89
Costi per progetti €1.312.034,85  €3.227.585,88 €3.230.492,14 € 2.696.307,89
Ricavi — costi diretti -€578.747,29 -€431.260,87 -€338.892,59 -€398.719,34

Per quanto riguarda i costi del personale nel 2024 il costo € lievemente aumentato per effetto degli
aumenti dei minimi tabellari e degli Una tantum previsti dal rinnovo del contratto del commercio

settore terziario del 22.03.2024.

Includendo i costi di struttura e i costi di gestione finanziaria e straordinaria, il 2024 registra una
riduzione del contributo camerale della BU Brixia Forum del 47,70% rispetto al Bilancio di
previsione 2024, passando da un contributo previsionale di € 899.704,49 al contributo consuntivo di
€ 473.258,48. Rispetto al contributo camerale 2023 (€ 388.514,83) si registra un aumento del
21,81% rispetto al 2024. Tale aumento € sempre riconducibile al posticipo di Futura Expo al 2025
(ricordiamo che il margine di Futura Expo 2023 era stato di € 331.000, contribuendo in maniera

importante alla riduzione del contributo camerale dell’esercizio 2023 e della BU Brixia Forum).

C. BUSINESS UNIT (BU) CENTRO CONGRESSI CAMERALE

Per quanto riguarda i ricavi 2024, cifrano € 124.468,80 in aumento del 31,02% rispetto a quanto
preventivato nel Bilancio di previsione 2024 (€ 95.000,00) e in leggera flessione (- 6,85%) rispetto al
consuntivo 2023 (€ 133.617,62). A questo proposito si segnala che nel 2024 e stato comunque
registrato un forte incremento dell’attivita pari all'72,62% rispetto all’esercizio 2022.

I costi correlati cifrano € 85.417,00, in aumento del 36,98% rispetto a quanto previsto nel Bilancio di
previsione 2024 (€ 62.360,00) e in leggera flessione (- 3,90%) rispetto al consuntivo 2023 (€
88.882,97).

Si evidenzia infine che i costi della BU Centro Congressi Camerale includono anche il canone
accessorio del 10%, riconosciuto da Pro Brixia alla Camera di Commercio di Brescia sui ricavi derivati
dalla vendita delle sale convegnistiche (servizi e consumi esclusi), come all'art. 5 della convenzione
triennale tra Camera di Commercio di Brescia e Pro Brixia per la gestione degli spazi convegnistici di

proprieta camerale rinnovato in data 19.1.2023.
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Di seguito tabella riepilogativa:

Centro Congressi

Consuntivo Consuntivo Consuntivo Consuntivo
2021 2022 2023 2024
Ricavi ordinari al netto € 43.008,65 € 72.106,50 €133.617,62 € 124.468,80
del contributo camerale
Costo del personale €10.911,93 € 15.921,73 €44.832,16 €44.877,24
Costi per progetti € 25.561,17 €43.273,34 € 88.882,97 € 85.417,00
Ricavi — costi diretti € 6.535,55 €12.911,43 -€97,51 -€ 5.825,44

Anche includendo i costi di struttura e i costi di gestione finanziaria e straordinaria, il 2024 chiude con
un contributo camerale di € 14.587,96, in aumento del 123,49% (+ € 8.060,45) rispetto al Bilancio di
previsione 2024 e in aumento del 156,23% (+ € 8.894,24) rispetto al consuntivo 2023, aumento
principalmente dovuto alla diversa composizione dei ricavi tra affitto sale e servizi tra il 2023 e il 2024

che incide sulle diverse marginalita della BU.

D.BUSINESS UNIT (BU) BORSA IMMOBILIARE

Al 31.12.2024 la Borsa Immobiliare di Brescia conferma la contrazione nell'attivita peritale, gia
registrata in fase di pre-consuntivo, in quanto molte amministrazioni comunali erano in scadenza e
nel periodo di ordinaria amministrazione non potevano affidare incarichi peritali rinviandoli all'anno
successivo.

Si sottolinea, inoltre, che tale attivita aveva avuto un importante sviluppo nel 2023 registrando un
incremento del 242,66% rispetto all’anno precedente. Tale incremento non e stato consolidato nel
2024, ma si registra comungue una crescita dell’attivita 2024 rispetto al 2022 (+ 12,61%).

Per quanto riguarda i ricavi 2024, cifrano € 69.737,40, e segnano un decremento del 22,51% rispetto
al Bilancio di previsione 2024 (€ 90.000,00) e del 36,94% rispetto al consuntivo 2023 (€ 110.582,63).

I costi correlati cifrano € 46.609,73, in diminuzione del 35,26% rispetto a quanto previsto nel

Bilancio di previsione 2024 (€ 72.000,00) e del 42,30% rispetto al consuntivo 2023 (€ 80.781,04)

Di seguito la tabella riepilogativa:

Borsa Immobiliare

Consuntivo . Consuntivo Consuntivo
2021 Consuntivo 2022 2023 2024
Ricavi ordinarial netto oo,/ 5, €61.929,39 €110.582,63 €69.737,40
del contributo camerale
Costo del personale €22.637,34 € 32.014,36 € 36.996,76 € 33.088,65
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Costi per progetti € 38.134,89 €43.029,42 €80.781,04 €46.609,73
Ricavi — costi diretti -€ 5.544,91 -€13.114,39 -€7.195,17 -€9.960,80

Includendo i costi di struttura e i costi di gestione finanziaria e straordinaria, il 2024 registra una
riduzione del contributo camerale della BU Borsa Immobiliare del 29,92% rispetto al Bilancio di
previsione 2024 e in aumento del 27,12% del consuntivo 2023, passando rispettivamente da €
30.893,54 del Bilancio di previsione 2024 e da € 17.031,90 del consuntivo 2023 a € 21.650,70 del

consuntivo 2024.

E. PROGETTI SPECIALI

Per quanto riguarda i costi dell’area Progetti speciali ed Amministrazione Trasparente, si riferiscono
alla riparametrazione in quota parte del personale dedicato all’attivita di amministrazione
trasparente (afferente all’ RPCT Rima Balhiss, sostituita durante la malattia da Ludovico Monforte,
che ne faceva le veci) e a piccole spese generali correlate. Nell’esercizio precedente é riportata tra i

ricavi una piccolissima quota del credito energia del 1 e 2 trimestre 2023.

Progetti speciali ed Amministrazione Trasparente

Consuntivo Consuntivo Consuntivo Consuntivo
2021 2022 2023 2024
Ricavi or'dmarl al netto del €0,00 £0,00 € 420,65 €0,00
contributo camerale
Costo del personale € 4.539,05 €5.614,98 €4.760,91 €3.325,94
Costi per progetti € 30,20 € 600,16 € 359,00 €0,00
Ricavi — costi diretti -€4.569,25 -€6.215,14 -€4.699,26 -€ 3.325,94

COSTI DI STRUTTURA

| Costi di Struttura sommano € 1.012.252,85 e registrano una leggera variazione in diminuzione del
11,70% (- € 134.177,24) rispetto a quanto previsto nel Bilancio di Previsione 2024 (€ 1.146.609,09) e
in aumento dell’2,24% (+ € 22.221,23) rispetto al consuntivo 2023 (€ 990.210,62), attribuibili

principalmente alle motivazioni segnalate nei prossimi paragrafi.

A. ORGANI ISTITUZIONALI

Per quanto riguarda gli Organi istituzionali, i costi cifrano € 18.548,10 e registrano una leggera
variazione in diminuzione del 15,69% (- € 3.451,90) rispetto a quanto previsto nel Bilancio di
Previsione 2024 (€ 22.000,00) e in aumento del 5,66% (+ € 993,27) rispetto al consuntivo 2023 (€

990.210,62).
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B. COSTI DEL PERSONALE

| costi di personale cifrano € 744.085,02 e rilevano una variazione in diminuzione dell’11,42%
rispetto agli € 839.992,99 del Bilancio previsionale 2024 e del 2,84% rispetto ai 765.805,88 del
consuntivo 2023.

La riduzione dei costi del personale nel 2024 pari € 95.907,97, rispetto al bilancio previsionale, & da
ricondurre a:

- una minor incidenza dei costi di una Dipendente in situazione di prolungata malattia dal 15 aprile
u.s. (pari ad euro 45.384,52);

- un risparmio aziendale per effetto dei permessi L. 104/92 e congedo straordinario usufruiti da alcuni
dipendenti complessivamente per € 5.269,75;

- una diminuzione nei costi preventivati per l'assunzione a tempo determinato di 2 persone al 3°
livello commercio (€ 76.023,76): una di queste figure ricercate é stata inserita con una convenzione di
tirocinio dal 27.05.2024 fino al 07.11.2024 procedendo poi dall’8.11.2024 con un’assunzione a tempo
determinato con contratto di apprendistato professionalizzante con un costo pari ad € 8.404,40 (con
risparmi a livello contributivo aziendale non inseriti nel bilancio di previsione), mentre I'altra figura
non é stata individuata nel 2024.

- un incremento dei costi del personale (pari ad € 22.365,66) legati all’'aumento dei minimi tabellari ed

Iz

alle quote una tantum erogate per la “vacatio” contrattuale nel mese di luglio 2024, previsti dal
rinnovo del contratto commercio (aprile 2024), allaumento previsto dal contratto dei dirigenti
(gennaio 2024) non inserito nel Bilancio di previsione 2024 ed all'aumento del costo degli straordinari

per effetto dei nuovi minimi tabellari.

Tali costi sono imputati alle varie BU-Business Unit in cui si articola I'’Azienda Speciale; mentre quanto

inerente ai rimborsi spese per trasferte sono imputati ai singoli progetti.

Classificazione Organico 2022 Organico 2023 Organico 2024
(dal 1 ottobre)

Direttore 1 1 1

Quadri 2 2 2

1° Livello - - -

2° Livello 8 8 8

3° Livello - -

4° Livello - - 1 (dall’ 08.11.2024)

Totale 11 11 12

| costi di personale sono comprensivi di tutti gli istituti contrattuali, degli straordinari, del premio di
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produttivita e dei relativi oneri sociali.

Nella tabella sottostante si illustra l'incidenza delle spese del personale sul totale delle spese

correnti.

Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024

Spese personale/Spese

correnti

19,95% 18,07% 12,16% 13,17% 13,73%

C. COSTI DI FUNZIONAMENTO

| Costi di Funzionamento 2024 cifrano € 217.866,75 in diminuzione del 16,14% (- € 41.935,92)

rispetto a quanto preventivato nel Bilancio di previsione 2024 (€ 259.802,67) e in aumento

dell’14,12% (+ € 26.951,66) rispetto al consuntivo 2023 (€ 190.915,09). Questo valore tiene conto

anche delle variazioni dei costi relativi al consumo di energia elettrica e, pil in generale, dei consumi

attribuiti agli uffici, rispetto sia al consuntivo 2023, sia alla previsione fatta per il Bilancio di

previsione del 2024.

In particolare:

Costi in diminuzione:

Minori costi delle utenze rispetto al bilancio di previsione per € 7.684,06

minori costi per la connessione internet per un valore stimato di € 8.750 relativo agli uffici e
inseriti in questo preconsuntivo totalmente nei costi del Brixia Forum (Spese per progetti e
iniziative) in quanto correlati ad analoghi ricavi da sponsorizzazione tecnica imputati totalmente
al Brixia Forum (NB: il valore totale della sponsorizzazione tecnica per il 2024 legata alla
connettivita e fornita da Mynet, che include la connessione degli uffici e quella del Padiglione,
ammonta ad un totale di € 17.500, compensata da una valorizzazione analoga dei costi legati ai
benefit di immagine forniti allo sponsor, inizialmente impuntati per il 50% alle spese di
funzionamento e per il restante 50% alla BU Brixia Forum);

minori costi per manutenzioni dell’'impianto elettrico per € 12.831,29 (principalmente legati ad
una minor incidenza dei materiali di consumo e delle relative ore di manodopera);

minori costi per le pulizie legate agli uffici e alle parti comuni (non alle pulizie collegate agli
eventi) per un valore di € 12.478,58;

altri costi minori legati al funzionamento degli uffici.

Costi in aumento:

maggiori costi per pulizie straordinarie legate al guano, a seguito degli interventi di isolamento e

messa in sicurezza delle torri per impedire I'ingresso dei piccioni, per un totale di € 9.105,99.
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D. AMMORTAMENTI ED ACCANTONAMENTI

La voce Ammortamenti e Accantonamenti cifra € 31.931,98 in aumento del 28,69% (+ € 7.118,55)
rispetto al Bilancio di previsione 2024 (€ 24.813,43) e del 100,39% (+ € 15.997,16) rispetto al
consuntivo 2023 (€ 15.934,82).

Gli ammortamenti a consuntivo 2024 sono costituiti da ammortamenti materiali per € 19.342.10 ed
immateriali per € 12.589,88. Llincremento degli ammortamenti dal 2023 al 2024 viene
prevalentemente dalla quota di ammortamento della nuova parete che divide il Teatro Dis_Play dal

suo foyer per € 9.111,00 e dall’acquisto di nuovi software e creazione di siti internet per € 7.510,00.

Non ci sono accantonamenti.

E. GESTIONE FINANZIARIA

Nel 2024 la Gestione Finanziaria presenta un saldo positivo di € 15.887,02 riconducibile
principalmente a: a) Oneri finanziari per € 10.155,29, cosi determinati: differenze negative su cambi
per € 5.587,42 iscritti in questa posta contabile ma in recupero nei ricavi delle singole manifestazioni,
a cui si sommano le spese e le commissioni bancarie per € 4.567,87; b) Proventi Finanziari per €
26.046,31, cosi determinati: interessi attivi per € 25.485,42 e differenze positive su cambi per €
556,89.

Le perdite su cambio sono sempre coperte dalle quote di ricavi per la partecipazione a tali fiere.
Infatti, nell’elaborazione del budget per la definizione delle quote di partecipazioni a fiere
internazionali, viene conteggiato un cambio pilu favorevole a Pro Brixia in modo tale da fronteggiare
in ogni caso le eventuali perdite su cambio che si potrebbero generare in contabilita nella fase di
registrazione e successivo pagamento delle fatture stesse. Inoltre, nei contratti & stata inserita una
clausola per cui se il cambio differisce in negativo oltre il valore del cambio applicato in origine, il

cliente deve integrare la differenza.

F. GESTIONE STRAORDINARIA

Per quanto riguarda la Gestione Straordinaria si registra un saldo positivo di € 4.973,14 riconducibile
a: a) Oneri della gestione straordinaria corrispondenti alle sopravvenienze passive per € 1.411,00; b)
Proventi della gestione straordinaria per € 6.384,14, cosi determinati: arrotondamenti a buoni attivi
per € 36,03 e sopravvenienze attive per € 6.348,11.

Le sopravvenienze passive sono dovute a: a) fattura di Demetra Soc. Cooperativa di € 1.310,00 per il

rilascio di certificazione arrivata solo in data 13 giugno 2024 e quindi non inclusa nel bilancio 2023, b)
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€ 101,00 relativo ad un servizio a saldo dei Vigili del Fuoco arrivato in data 29.04.2024 non incluso nel
bilancio 2023.

Le sopravvenienze attive sono dovute a: a) € 727,08 crediti per regolarizzazione polizza assicurativa
AON, b) € 5.551,23 relativi alla fattura nr 43/SP del 4/11/2024 emessa a Brescia Mobilita per la
gestione dei parcheggi in uso al PalaLeonessa durante le partite di pallacanestro a seguito di
rendicontazione da parte Brescia Mobilita arrivata a novembre 2024, a bilancio 2023 ormai chiuso da

tempo.

G. ART.65 c.2 del DPR 254/2005
Da ultimo si rileva che é stato salvaguardato il criterio posto dall'art. 65 c. 2 del citato DPR 254/2005,
che prescrive che le Aziende Speciali perseguano l'obiettivo di assicurare, mediante acquisizione di

risorse proprie, almeno la copertura dei costi di struttura, come da tabella sotto riportata.

Incidenza costi di struttura su Ricavi propri
art. 65 c. 2 del DPR 254/2005

Consuntivo Consuntivo Consuntivo Consuntivo
2021 2022 2023 2024
Ricavi propri € 2.006.704,08 €4.710.026,82 €5.153.334,24 € 4.654.789,65
Costi di struttura € 745.043,69 €999.338,68 €990.210,62 €1.012.431,85
Costi struttura/Ricavi 37,13% 21,22% 19,21% 21,75%
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PARTE SECONDA

NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO 2024

CRITERI ADOTTATI NELLA REDAZIONE DEL BILANCIO

L'Azienda Speciale Pro-Brixia e caratterizzata dalla mancanza di personalita giuridica e dalla
compenetrazione dell’Azienda stessa nell’Ente Camerale. Fa parte della categoria delle imprese-
organo, che sono dotate di autonomia gestoria ed & sottoposta al dettato dell’art. 73 del Testo Unico
delle Imposte sul Reddito.

A seguito della risoluzione dell’Agenzia delle Entrate n. 37 del 23 marzo 2005, con decorrenza dal 01
gennaio 2006, I’Azienda Speciale si € dotata di un proprio codice fiscale e partita Iva ed e diventata
un soggetto passivo Ires autonomo. Tale novita non ha comportato alcuna particolare incidenza sulla
struttura del bilancio dell’Ente, mentre ha determinato I'insorgenza di oneri fiscali prima non dovuti
in conseguenza dei valori risultanti dall’'unione dei dati della C.C.I.LA.A. con quelli dell’Azienda
Speciale, nonché I'obbligo di procedere autonomamente ai vari adempimenti di natura fiscale e
previdenziale, compresi quelli dichiarativi.

Sin dalla costituzione, avvenuta nel 1995, la contabilita dell’Azienda Speciale Pro-Brixia & gestita
seguendo i criteri privatistici, e pertanto in conformita al dettato degli articoli 2423 e seguenti del
Codice Civile, che regolano la redazione del bilancio delle strutture imprenditoriali private (delibera
n. 15 del 23.02.1995). Per gli anni 1998 - 2006 e stata applicata la disciplina prevista dal Decreto
Ministeriale 23 luglio 1997, n. 287 riguardante le modalita di redazione dei bilanci di C.C.I.A.A. e loro
Aziende Speciali.

A partire dall’esercizio 2007 viene utilizzato un nuovo schema di bilancio d’esercizio, cosi come
previsto dagli artt. 65 e seguenti del Regolamento per la disciplina della gestione patrimoniale e
finanziaria delle Camere di commercio emanato con il D.P.R. 2 novembre 2005, n. 254.

Il bilancio al 31/12/2024 dell’Azienda Speciale Pro-Brixia, viene rappresentato e commentato
separatamente dal bilancio camerale in modo tale da poter individuare I'andamento e la redditivita
dell’attivita svolta nel corso del 2024.

Il bilancio, ricavato dalle scritture di contabilita ordinaria, regolarmente tenute durante I'intero anno
di riferimento, & redatto in unita di Euro secondo gli schemi previsti dal sopra citato Decreto
Ministeriale e presenta i seguenti risultati complessivi:

Totale Ricavi e altri proventi 4.687.216
Totale Costi e altri oneri (5.441.809)
Totale contributi CCIAA Bs 754.593
Risultato d'esercizio 0

CRITERI DI FORMAZIONE

Il seguente bilancio & conforme allo schema dettato dal D.P.R. 2 novembre 2005, n. 254 recante il
“regolamento concernente la disciplina della gestione patrimoniale e finanziaria delle Camere di
Commercio”.

Con specifico riferimento alle poste creditorie e debitorie, si precisa che le stesse sono state
imputate alle voci dello schema del suddetto decreto non con riferimento alla natura del credito o
del debito ma con riferimento all’appartenenza di questi agli specifici creditori e debitori.

CRITERI DI VALUTAZIONE ADOTTATI
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La valutazione delle voci di bilancio & effettuata conformemente a quanto previsto dal regolamento
citato ed in subordine, qualora non indicato, ai principi contabili di generale applicazione, tenendo
conto delle norme contenute nel Codice Civile.
| criteri utilizzati nella formazione del bilancio chiuso al 31/12/2024 non si discostano da quelli
utilizzati per la formazione del bilancio dell'esercizio precedente, in particolare nelle valutazioni e
nella continuita dei principi. In linea di massima, salvo quanto in appresso specificato, e stato seguito
il principio base del costo, inteso come complesso delle spese e degli oneri effettivamente sostenuti
per procurarsi i diversi fattori produttivi.

Si esaminano in dettaglio i criteri utilizzati nella formazione del bilancio chiuso al 31/12/2024.

Immobilizzazioni

Ammortamenti

Rimanenze magazzino
Crediti

Disponibilita liquide

Operazioni in valuta

Ratei e risconti

Patrimonio netto
Fondo TFR

Fondi per rischi ed oneri

Immateriali

Sono iscritte al costo di acquisto gradualmente ridotte mediante
la registrazione delle quote di ammortamento calcolate secondo
i criteri dettati dall'art. 2426 del C.C..

Materiali

Le immobilizzazioni sono iscritte al costo di acquisto,
comprensivo degli oneri accessori e ridotte gradualmente dai
corrispondenti fondi di ammortamento.

Gli ammortamenti sono stati calcolati sulla base della residua
possibilita di utilizzo dei cespiti e, in particolare, le aliquote di
ammortamento ritenute rappresentative della vita utile stimata
dei cespiti, sono state individuate nelle aliquote fiscali ordinarie.
Nel rispetto delle indicazioni fornite nei principi OIC 24 ed OIC
16 nell’anno 2021 é stato modificato il piano di ammortamento
di alcune immobilizzazioni immateriali e materiali per tener
conto degli intervenuti mutamenti che hanno comportato una
modifica di stima della loro residua possibilita di utilizzazione.
Sono iscritte sulla base del loro costo d’acquisto.

Sono esposti al loro valore nominale, secondo il presumibile
valore di realizzo, e quindi rettificati da apposito Fondo
svalutazione ove necessario. Non & stato applicato il criterio del
costo ammortizzato in quanto gli effetti sono irrilevanti rispetto
al valore determinato col suddetto metodo.

Sono valutate al valore nominale, in quanto trattasi della somma
delle liquidita esistenti nelle casse e dei saldi disponibili sul c/c
bancario al 31/12/2024.

Sono rilevate in moneta nazionale al cambio della data in cui si
effettua I'operazione. In sede di redazione del bilancio si e
provveduto alla loro valutazione sulla base del cambio alla data
di chiusura dell’esercizio, in conformita al dettato dell’art. 2426,
8) bis del C.C..

Sono stati iscritti in osservanza del principio temporale della
competenza economica, ai sensi dell'art. 2424 bis u.c. C.C..

Il Patrimonio Netto al 31/12/2024 & pari a zero.

Rappresenta l'effettivo debito maturato verso i dipendenti
conformemente alla legge e al contratto di lavoro vigente.

| Fondi per rischi ed oneri, la cui valutazione ¢ ispirata ai generali
principi di prudenza e competenza economica, vengono iscritti
per far fronte a perdite o debiti di natura determinata, esistenza
certa o probabile e ammontare o data di sopravvenienza
indeterminati alla data di chiusura dell’esercizio.
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Debiti Sono rilevati al loro valore di estinzione. Non ¢ stato applicato il
criterio del costo ammortizzato in quanto gli effetti sono
irrilevanti rispetto al valore determinato con la rilevazione di cui

sopra.

Costi e Ricavi Sono rilevati secondo il principio della competenza economica,
tenuto conto, ove possibile, della correlazione esistente tra gli
stessi.

OPERAZIONI SIGNIFICATIVE INTERVENUTE DOPO IL 31/12/2024

Nonostante I'attivita dell’Azienda si sia consolidata in questi ultimi tre anni, dopo la ripresa dalla
pandemia, continuano a sussistere alcuni elementi di criticita che inducono a mantenere alta
I'attenzione e la prudenza in relazione alle sfide di bilancio, pur in una programmazione ambiziosa.
Resta alta la variabilita degli eventi e quindi la necessita di acquisire ex novo la maggior parte delle
iniziative del Brixia Forum in ogni esercizio, soprattutto quelle del teatro Dis_Play. Gia a partire del
2024, inoltre, si e verificata una nuova criticita dovuta proprio alla crescita del numero di eventi al
Brixia Forum e delle fiere internazionali a cui partecipano le aziende del territorio, con il supporto di
Pro Brixia.

Nel primo caso assistiamo alla mancanza di disponibilita degli spazi nei mesi di “alta stagione” e
sempre pil spesso non siamo in grado di accettare nuovi eventi. Per quanto riguarda invece la BU
Internazionalizzazione, richiede una riorganizzazione per sostituire la dipendente Balhiss e per
affiancare la dipendente Berera con una persona operativa, anche part time, che possa affiancare la
collega nella gestione della partecipazione delle aziende alle fiere all’estero, il cui numero &
aumentato notevolmente negli ultimi due anni.

Un’ulteriore criticita e legata alla ristrutturazione della sede camerale, per implementare misure
antisismiche, che rendera inagibili le strutture convegnistiche della CCIAA per diversi mesi nel 2025,
impattando sul numero degli eventi e sui ricavi della BU Centro Congressi Camerale. Si sottolineano
anche le problematiche legate all’'apertura del cantiere per la metrotranvia. Il cantiere, infatti,
impattera negativamente sul numero dei parcheggi a disposizione della struttura fieristica, portera
disagi alla viabilita, e causera potenziali danni all'immagine dell’area e della struttura, fattori che
potrebbero incidere negativamente sull’attrattivita degli spazi del Brixia Forum, e di conseguenza
potrebbero portare ad una riduzione degli eventi e dei risultati economici previsti.

Si ricorda infatti che da ottobre-novembre 2025 verra meno, definitivamente, il parcheggio A
(parcheggio visitatori) e, nonostante verra messo a disposizione il parcheggio G ristrutturato, i posti
auto per i visitatori si ridurranno da ca 2.400 dei due parcheggi A+G agli 850-1000 posti del solo
parcheggio G. | mille posti solo ed esclusivamente se Brescia Mobilita provvedera, come gia stabilito
nell’ultimo incontro, a ristrutturare 150 posti addizionali rispetto a quelli inizialmente previsti.

Tale criticita rimarra fino alla messa a disposizione del parcheggio di interscambio previsto per fine
2027 con 1100 posti disponibili. Restano inoltre aperte tutte le altre problematiche (si rimanda per
approfondimenti all'informativa presentata in codesto CdA del 17.4.2025).

Resta infine alta I'incertezza legata al contesto internazionale ancora estremamente critico.

Si segnala come elemento di positivita la possibilita di organizzare contemporaneamente piu eventi
grazie alla compartimentazione del Padiglione in tre parti che ha consentito la convivenza di due o
piu iniziative di dimensioni piu piccole nello stesso periodo.

L’'obiettivo del 2025 resta comunque quello di consolidare i risultati del 2024 e di dare ulteriore
impulso alla crescita delle attivita dei prossimi anni con azioni di marketing mirate e con lo studio di
eventuali nuove iniziative da svilupparsi in maniera diretta o in partnership con organizzatori esterni.
Come nel 2024, anche nel 2025 tutta I’Azienda sara coinvolta sia nel reperimento e sviluppo di nuove
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opportunita, sia nell’offerta e gestione dei servizi complementari agli eventi, attraverso attivita di up
selling e, soprattutto, cross selling.

Tutto cio premesso tra i fatti accaduti dopo la chiusura dell’esercizio 2024 si segnala quanto segue.

Per quanto riguarda le attivita della BU Brixia Forum, l'inizio dell'anno & stato caratterizzato dalla
conferma di diversi nuovi eventi e sono stati realizzati alcuni degli eventi piu importanti del primo
semestre: da Festival dell’Oriente a Futura Expo 2025, a Memoria e a BBQ.

Per gli eventi indiretti, il ruolo di Pro Brixia € quello di offrire tutta una serie di servizi complementari
richiesti dall’organizzatore (dalle pulizie, ai presidi di sicurezza e medici, etc.) a integrazione della
vendita dei meri spazi. Tale attivita sta crescendo e per gli eventi aziendali e presso il Teatro Dis_Play
la tipologia e il numero di servizi richiesti & sempre piu alto.

Gli eventi diretti comportano un impegno ancor piu gravoso, essendo in capo a Pro Brixia l'intera
gestione organizzativa degli eventi, dagli aspetti di pianificazione strategica alla di
commercializzazione, all’organizzazione di panel di approfondimento, agli aspetti di promozione e
marketing e agli aspetti logistici, etc.

Un approfondimento a parte, pertanto, merita Futura Expo, la cui implementazione era gia iniziata
nel 2024, ha visto nei primi mesi del 2025 tutta I'Azienda impegnata nella fase finale
dell’organizzazione, che per questa terza edizione si € presentata molto complessa e faticosa. Si
ricorda che la terza edizione di Futura Expo é stata riprogrammata dal 2024 al 7-8-9-marzo 2025, per
ripristinare una cadenza biennale dell’evento, come richiesto dai partner e per consentire una
progettazione anche a livello nazionale, la terza edizione della manifestazione. Nonostante le
difficolta riscontrate, I'evento si € concluso con un grande successo sia espositivo, sia di pubblico.
Protagonisti anche del 2025 le giovani generazioni, con il coinvolgimento di tutti i partner e I'avvio di
un nuovo importante progetto rivolto al mondo dei giovani, denominato Futurae Heroes, che ha
visto coinvolti artisti e influencer di fama internazionale consentendo, attraverso la musica e la
creazione di una Talent Factory, di progettare all'interno di Futura Expo 2025 uno spazio giovani
gestito e pensato dai giovani e guidato da tutor d’eccezione.

| primi mesi del 2025 hanno visto un grande sforzo per concludere la commercializzazione degli spazi
espositivi che, per questa terza edizione & stata particolarmente difficoltosa a causa della
congiuntura economica e geopolitica, che ha determinato una contrazione delle vendite degli spazi
(anche gli espositori abituali hanno preso spazi ridotti). Anche I'obiettivo di coinvolgere player
nazionali ha comportato per la struttura uno sforzo decisamente pil oneroso rispetto alle scorse
edizioni.

Nonostante le difficolta, gli espositori finali sono stati 160, di cui 120 diretti e 40 indiretti. E stata
venduta la quasi totalita degli stand a disposizione, mentre i pochi spazi rimasti sono stati utilizzati
per la creazione di una piccola sala conferenze da 50 posti e per un’area dedicata ai bimbi, curata in
collaborazione con Brescia Mobilita e Fondazione Musei. Alcuni spazi invenduti sono stati messi a
disposizione di associazioni o istituzioni in cambio merce per incrementare le attivita e Ila
rappresentativita della manifestazione o accorpati a stand piu grandi, evitando cosi anche eventuali
costi aggiuntivi per creare direttamente esperienze ed evitare i vuoti nell’area espositiva. Il fatturato
e in linea con quanto preventivato in fase di Bilancio previsionale, a fronte di costi ridotti rispetto a
quanto preventivato, avendo fatto diverse economie per garantire anche dei margini alla
manifestazione.

Parallelamente si &€ provveduto alla pianificazione del palinsesto di eventi, che completava I'offerta
espositiva. Come nelle scorse edizioni, il programma e risultato molto ricco e ha affrontato le
tematiche pil attuali ed interessanti in tema di sostenibilita e di “voglia di futuro”, claim dell’edizione
2025. Si sono realizzati, nelle 5 sale a disposizione del pubblico, oltre 110 incontri, che hanno
registrato la partecipazione di circa 430 ospiti. Sono stati coinvolti i massimi livelli istituzionali, a
livello europeo, nazionale e locale, esponenti illustri del mondo scientifico, imprenditori e top
manager, oltre a vari personaggi della societa civile e dello spettacolo.

55



Gli ultimi 30 giorni prima dell’evento hanno visto Pro Brixia impegnata, con il supporto di un partner
esterno, nell’attivita di segreteria organizzativa, per garantire la partecipazione degli speaker previsti,
contattandoli per le conferme definitive, provvedendo alle necessarie sostituzioni dell’ultimo minuto,
al supporto logistico per il loro trasporto e per |'ospitalita, mettendoli in contatto con i moderatori
dei panel per concordare i temi di discussione e, in alcuni casi, le domande da effettuare ed i
materiali da condividere. Considerando il numero di personaggi coinvolti, si & trattato di un’attivita
onerosa in termini di risorse e tempo.

Un grande impegno é stato dedicato anche al coinvolgimento delle scuole, non solo bresciane, per
favorire la partecipazione degli studenti alla manifestazione, a completamento delle attivita
specifiche, indirizzate alle scuole e sviluppate durante il 2024, allo scopo di portare all’evento ragazzi
preparati e ricettivi. Tra le scuole che hanno aderito all’iniziativa si registrano istituti provenienti da
Bergamo, Brescia, Verona e Milano. Tra i progetti dedicati ai giovani si sottolinea il contest sul fare
azienda nell’ambito di PCTO (per dettagli si veda il paragrafo su Futura Expo-attivita del 2024 e
I'informativa completa sulla manifestazione presentata al CdA contestualmente alla relazione di
Bilancio 2024), che ha visto la realizzazione di un hackathon all’interno della manifestazione al quale
hanno partecipato oltre 350 studenti e diverse aziende. E stata inoltre avviata una fattiva
collaborazione con il Comune di Brescia (Assessorato alla GioventU; Assessorato Attivita Produttive,
al Turismo, all'lnnovazione Sociale ed Economica e alla Transizione Digitale) e con la Regione
Lombardia (Assessorato Ambiente e Clima; Assessorato Sviluppo Economico, Istruzione Formazione e
Lavoro), per la promozione delle attivita rivolte alle giovani generazioni e per il coinvolgimento delle
principali associazioni territoriali che hanno avviato progettualita sui giovani, oltre agli assessorati da
sempre coinvolti nella manifestazione (dalle attivita produttive, all’ambiente, etc.).

Gli ultimi mesi a ridosso dell’evento hanno visto un importante aumento delle attivita di promozione.
In particolare, si sono realizzati 4 eventi pubblici, mirati a coinvolgere i media nazionali e ad attirare
I'attenzione mediatica su Futura.

Il primo evento si & tenuto nella Sala Scacchi della CCIAA di Brescia e si € focalizzato in particolare sui
progetti che vedevano protagonisti i giovani. Sono state presentate le attivita previste e quelle in
corso, sono stati invitati i vari stakeholder territoriali che si occupano di giovani, per favorire un
dialogo attivo con loro e per pianificare un coinvolgimento diretto nella manifestazione.

Il secondo evento é stato la conferenza stampa organizzata a Sanremo in occasione del Festival della
Canzone, che si & tenuta il 11.02.2025, alla presenza di numerosi media nazionali. E stato presentato
il progetto Futura Heroes, realizzato in collaborazione con Music Innovation Hub, con I'obiettivo di
presentare le attivita dedicate ai giovani per Futura, avendo come driver di competitivita proprio la
musica. La conferenza stampa era finalizzata a raggiungere una visibilita mediatica nazionale,
elemento considerato come uno dei principali obiettivi di questa edizione.

Sempre con lo stesso obiettivo & stata realizzata una conferenza stampa a Roma presso Palazzo
Piacentini, sede del MIMIT, il 19 febbraio 2025. Durante la conferenza & stata ufficialmente
presentata una delle attrazioni piu interessanti dell’expo, cioé I'animazione della Vittoria Alata,
simbolo della citta di Brescia, in grado di rispondere in tempo reale alle domande dei giornalisti e del
pubblico, grazie all’intelligenza artificiale ed all’utilizzo di programmi grafici innovativi.

Infine, a pochi giorni dall’evento, e stata realizzata a Brescia una conferenza stampa finale, per
presentare in maniera piu esaustiva il programma degli eventi e alcune anticipazioni sulle experience
realizzate dagli espositori, al fine di sensibilizzare il pubblico locale e garantire una partecipazione
numerosa all’Expo.

| visitatori totali della manifestazione sono stati 22.000, di cui oltre 6.800 giovani.

In questi primi tre mesi dell’anno ha avuto luogo anche Memoria Expo, una manifestazione
specializzata nel settore funerario con cadenza biennale, un comparto di nicchia ma molto
importante dal punto di vista di rappresentativita delle produzioni italiane. La manifestazione
avrebbe dovuto avere luogo nel 2024 ma era stata posticipata dagli organizzatori a marzo del 2025
per questioni strategiche.
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Si segnala inoltre che si & recentemente conclusa anche la nuova fiera BBQ Expo, spin off di
Cosmogarden, che dal 2025 e diventata una manifestazione autonoma annuale, restando
Cosmogardem biennale. La manifestazione, rivolta al mondo degli amanti della griglia e dell’outdoor,
si & svolta dal 29 marzo al 1° aprile 2025, ed ha riscosso un importante successo sia da parte degli
espositori, sia di pubblico superando le 20.000 presenze gia nei primi due giorni di manifestazione
(aspettiamo i risultati ufficiali dell’organizzatore per i dati definitivi e ufficiali).

Sono in fase di chiusura anche alcuni accordi triennali per manifestazioni quali Festival dell’Oriente e
Mineral Show, la fiera dei minerali, che si € svolta come prima edizione a marzo 2024, riscuotendo un
notevole successo sia di pubblico, sia di gradimento. Sono in fase di rinnovo dei contratti pluriennali
come Mille Miglia, Cosmodonna, Cosmogarden e BBQ stesso e sono in fase di acquisizione diversi
nuovi eventi non programmati al momento della stesura del Bilancio di previsione 2025 (es.
"Enologica il mercato del vino" che ha avuto luogo il 16 e il 17 marzo 2024 e la Prima edizione a
Brescia di Esotika, il Salone Nazionale degli animali esotici e da compagnia, che si terra dal 13 al 14
ottobre 2024).

E stata inoltre acquisita nuovamente una fiera B2B, Dental Show, che una volta era ospitata al Brixia
Forum e che successivamente era passata a Montichiari, per ritornare al Brixia Forum nell’ottobre
2025.

L’attivita del Brixia Forum per gli anni a venire, come si & detto, sara tuttavia condizionata dalle
soluzioni alternative che verranno messe in campo per sopperire alla mancanza di parcheggi a
seguito dell’apertura del cantiere della metrotranvia.

Per quanto riguarda la BU Internazionalizzazione, le attivita si stanno svolgendo come da programma.
Nei primi tre mesi del 2025 sono state organizzate le partecipazioni collettive alle seguenti 10 fiere:
World of Concrete ,21-23/01/2025, Las Vegas (USA); 2 imprese partecipanti su 700 sqft ovvero 65
mgq.

Shot Show, 21-24/01/2025, Las Vegas (USA); 18 imprese partecipanti (di cui 8 fuori provincia) su
4.500 sqft ovvero 418 mq.

Arab Health27-30/01/2025, Dubai (Emirati Arabi Uniti); 2 imprese partecipanti su 39 mgq.

Wine Paris & Vinexpo, 10-12/02/2025, Parigi (Francia); 9 imprese partecipanti su 60 mq.

Big 5 Saudi Week 1, 15-18/02/2028, Riyadh (Arabia Saudita): 4 imprese partecipanti su 50 mq.

Big 5 Saudi Week 2- 24-27/02/2025 Riyadh (Arabia Saudita); 4 imprese partecipanti su 53 mq.

Iwa, 27/2-2/3/2025, Norimberga (Germania); 20 imprese partecipanti su 805,27 mq

Global Industrie, 11-14/03/2025, Parigi (Francia); 8 imprese partecipanti su 107 mq.

Prowein, 16-18/02/2025, Dusseldorf (Germania); 14 imprese partecipanti su 140 mq.

ISH, 17-21/03/2025, Francoforte (Germania); 27 imprese partecipanti su 706 mq.

Da segnalare che nel 2025 Camera di Commercio, con delibera della giunta camerale n. 80 del
23.07.24, ha cambiato i criteri per la concessione dei voucher camerali per la partecipazione di
aziende bresciane a fiere internazionali, come da apposito bando pubblicato sul sito camerale,
aumentando il contributo per le eventuali nuove aziende partecipanti o per i clienti che partecipano
a nuove fiere proposte.

Sono inoltre in fase di realizzazione 5 nuovi seminari paese per promuovere i voucher camerali a
disposizione delle aziende bresciane che vogliano acquistare servizi di internazionalizzazione dalla
Camere di Commercio italiane all’estero.

Per quanto riguarda la BU Centro Congressi Camerale, |'attivita nel nuovo anno é ripresa con un
discreto ritmo; nel primo trimestre 2025 hanno avuto luogo 11 eventi. E stato acquisito un
importante nuovo evento medico di Nefrologia a livello nazionale, che avra luogo nel Centro
Congressi il prossimo mese di maggio dall’11 al 17 maggio costituendo anche una novita nella durata
di una settimana (non sono stati mai ospitati in precedenza eventi di cosi lunga durata presso la sede
camerale). Si ricorda che il Centro Congressi camerale, come tutta la sede della CCIAA di Brescia, sara
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interessato da lavori di antisismica da maggio fino a ottobre-novembre 2025, fatta eccezione per
alcune “finestre” che consentiranno di realizzare gli eventi gia programmati dal 2024. Il fermo
impattera sul numero di eventi programmati presso il Centro camerale. Tutti gli eventi che non
potranno essere ospitati presso la sede di via Einaudi, saranno riprotetti presso il Brixia Forum, ove
possibile e con accordi specifici con gli organizzatori. Per questi eventi saranno applicate tariffe
preferenziali in linea con il listino del Centro Congressi Camerale ed in deroga al listino del Brixia
Forum.

Anche la BU Borsa Immobiliare & partita positivamente nei primi mesi del 2025, con i seguenti
importanti affidamenti di incarichi per i quali erano stati fatti preventivi a dicembre 2024:

Comune di Castenedolo A) Determinazione/aggiornamento aree edificabili ai fini IMU;

B) Determinazione del valore delle aree in ambiti urbanistici e/o in aree urbanizzate o non
urbanizzate (contributo compensativo straordinario Art.16, comma 4, lett. D-ter DPR 380/2001) per €
13.691,7 + IVA;

Comune di Mazzano - Nuvolera - Nuvolento (aggiornamento preventivo fatto nel febbraio 2025):
procedura Sintel a marzo € 6.100,00 + IVA ( Nuvolera) € 6.100,00 + IVA (Nuvolento) € 4.500,00 + IVA
(Mazzano)

CONTI D’ORDINE

Alcuni beni strumentali utilizzati per lo svolgimento dell’attivita sono di proprieta della Camera di
Commercio di Brescia e concessi gratuitamente a Pro-Brixia. Il valore al 31/12/2024 dei beni in
comodato € pari a Euro 6.196.

Lo stanziamento annuo al fondo per l'innovazione previsto dal D.Lgs. 50/2016, art. 113, comma 4,

ammonta ad Euro 3.195 portando il totale complessivo del fondo al 31/12/2024 ad Euro 23.710.

ANALISI DELLO STATO PATRIMONIALE: VARIAZIONI INTERVENUTE NELLE VOCI DELL’ATTIVO E DEL
PASSIVO

Si riportano di seguito i prospetti relativi alle variazioni intervenute nella consistenza delle voci
dell’Attivo e del Passivo di Stato Patrimoniale.

ATTIVITA’
A) IMMOBILIZZAZIONI

a) - Immobilizzazioni immateriali e spese relative a pilu esercizi

Saldo al 31.12.2024 Euro 28.280
Saldo al 31.12.2023 Euro (21.240)
Variazioni Euro 7.040
Raccordo rendiconto Euro -
Totale Euro 7.040
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VALORE DI
INCREMENTI  [DECREMENTI AMMORTAM. BILANCIO Al

VALORE DIESERCIZIO ESERCIZIO ESERCIZIO 31/12/2024
CATEGORIA BILANCIO AL

31/12/2023

Euro

Diritti registrazione
Dominio Web - - - - -

Marchi 1.917 - - (370) 1.547
Altri costi

pluriennali - - - - -
Software 1.963 6.450 - (3.347) 5.066
Siti internet 2.900 13.180 - (5.660) 10.420
Oneri  pluriennali

Brixia Forum 14.460 - - (3.213) 11.247
Totale 21.240 19.630 - (12.590) 28.280

Le immobilizzazioni immateriali ancora presenti al termine dell’esercizio e completamente
ammortizzate sono costituite dal software per la gestione del personale, da quello per il mercato
immobiliare, dagli oneri sostenuti per la realizzazione dei siti Pro Brixia, Brixia Forum, Memoria Expo,
Brescia Tourism e dai relativi Diritti di registrazione.

Gli incrementi dei Siti internet sono dovuti all’attivita svolta sul sito di Brixia Forum terminata
nell’esercizio in commento e quindi ammortizzata.

Le varie quote di ammortamento dell’anno sono riferibili al programma di contabilita, ai siti internet
e ai lavori effettuati nel corso del 2017, del 2018, del 2019 e del 2020 presso il polo Brixia Forum.

b) - Immobilizzazioni materiali

Saldo al 31.12.2024 Euro 64.059
Saldo al 31.12.2023 Euro (36.099)
Variazioni Euro 27.960
Raccordo rendiconto Euro -
Totale Euro 27.960
Impianti
IMPORTO
DESCRIZIONE
Euro

Costo storico al 31/12/2023 10.983

Fondo Ammortamento esercizio precedente (10.983)

Valore netto al 31/12/2023 0

Acquisizioni dell’esercizio 0

Cessioni dell'esercizio 0
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Utilizzo Fondo Ammortamento 0
Ammortamenti dell'esercizio (0)
Beni < 516,46 € ammortizzabili nell’anno (0)
Valore netto al 31/12/2024 0
Macchine d’ufficio elettroniche, impianti multimediali e attrezzature informatiche
IMPORTO
DESCRIZIONE
Euro
Costo storico al 31/12/2023 62.656
Fondo Ammortamento esercizio precedente (50.810)
Valore netto al 31/12/2023 11.846
Acquisizioni dell’esercizio 6.303
Cessioni dell'esercizio 0
Utilizzo Fondo Ammortamento 0
Ammortamenti dell'esercizio (3.774)
Beni < 516,46 € ammortizzabili nell’anno (0)
Valore netto al 31/12/2024 14.375
Attrezzatura non informatica
IMPORTO
DESCRIZIONE
Euro
Costo storico al 31/12/2023 74.613
Fondo Ammortamento esercizio precedente (59.751)
Valore netto al 31/12/2023 14.862
Acquisizioni dell’esercizio 0
Cessioni dell'esercizio 0
Utilizzo Fondo Ammortamento 0
Ammortamenti dell'esercizio (3.118)
Beni < 516,46 € ammortizzabili nell’anno (0)
Valore netto al 31/12/2024 11.744
Mobili e arredi
IMPORTO
DESCRIZIONE
Euro
Costo storico al 31/12/2023 37.462
Fondo Ammortamento esercizio precedente (28.071)
Valore netto al 31/12/2023 9.391
Acquisizioni dell’esercizio 41.000
Cessioni dell'esercizio 0
Utilizzo Fondo Ammortamento 0
Ammortamenti dell'esercizio (12.450)




Beni < 516,46 € ammortizzabili nell’anno

(0)

Valore netto al 31/12/2023 37.941
B) ATTIVO CIRCOLANTE
c) - Rimanenze
Saldo al 31.12.2024 Euro 5.816
Saldo al 31.12.2023 Euro (5.011)
Variazioni Euro 805
Raccordo rendiconto Euro -
Totale Euro 805
VALORE AL VALORE AL
DESCRIZIONE 31/12/2023 INCREMENTI DECREMENTI 31/12/2024
Euro Euro
Euro Euro
Merci 5.011 805 . 5.816
Cancelleria e mat. pubbl. - - - -
Buoni pasto - - - -
Totale 5.011 805 . 5.816

Le rimanenze di magazzino sono composte dalle copie del listino immobiliare giacenti presso

I’Azienda Speciale.

d) — Crediti di funzionamento

Variazioni

Totale

Saldo al 31.12.2024 Euro 2.249.941
Saldo al 31.12.2023 Euro (1.666.232)
Euro 583.709
Raccordo rendiconto Euro -
Euro 583.709
VALORE AL VALORE AL DIFFERENZA
DESCRIZIONE 31/12/2023 31/12/2024 2024-2023
Euro Euro Euro
Crediti v/C.C.I.A.A. 2.761 107.354 104.593

Crediti v/organismi
istituzionali naz. e com.

Crediti vs organismi del
Sistema camerale
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Crediti per servizi c/terzi 903.377 1.215.673 312.296

Crediti diversi 753.739 921.642 167.903

Anticipi a fornitori 6.355 5.272 (1.083)

Totale 1.666.232 2.249.941 583.709
Il saldo alla data di chiusura dell'esercizio & cosi suddiviso secondo le scadenze:

ENTRO 12 MESI | OLTRE 12 MESI | OLTRE 3 ANNI TOTALE
DESCRIZIONE
Euro Euro Euro Euro

Crediti v/C.C.I.A.A. 107.354 - 107.354
Crediti v/organismi
istituzionali naz. e com. - - -
Crediti vs organismi del
Sistema camerale - - -
Crediti per servizi c/terzi 1.215.673 - 1.215.673
Crediti diversi 921.642 - 921.642
Anticipi a fornitori 5.272 - 5.272
Totale 2.249.941 - 2.249.941

Nello specifico la voce “Crediti verso C.C.LLA.A.” riguarda gli importi a credito verso la C.C.LA.A. di
Brescia per contributi 2024 ancora da incassare (Euro 107.354).

La voce “Crediti per servizi c/terzi” comprende i crediti verso la clientela terza (Euro 1.153.901), le
fatture da emettere (Euro 66.881). L'importo viene esposto al netto delle note di credito da emettere
(Euro 3.309) e del fondo svalutazione crediti (Euro 1.800). In relazione ai contributi corrisposti dalla
CCIAA di Brescia alle aziende che ne fanno richiesta per la partecipazione alle fiere estere, il cui
servizio e fatturato da Pro-Brixia, alla data di chiusura del bilancio non sono presenti istruttorie
camerali definitive.

Nella voce “Crediti diversi” sono compresi i crediti verso I'Erario per le imposte anticipate (Euro
1.425), i crediti per imposte IRES (Euro 62.265), il credito verso INAIL (Euro 1), il credito per IRAP
(Euro 1.698), il credito d’imposta per investimenti in beni strumentali nuovi (Euro 1.002), e i Crediti
diversi (Euro 855.251) relativi ai costi anticipati sostenuti dall’Azienda Speciale per iniziative
fieristiche che avranno luogo nell’anno successivo. Relativamente a quest’ultimo importo si segnala
che esso e prevalentemente composto: per Euro 58.700,00 per costi connessi a Futura Expo 2025
(nello specifico, relativi al concept ed al layout della fiera Futura Expo 2025 - arch. Laezza, alla
realizzazione delle conferenze stampa nei primi mesi del 2025 e di costi per la campagna
pubblicitaria di Futura Expo 2025); per Euro 32.725,00 di costi sostenuti relativamente ad eventi dei
primissimi mesi del 2025 nel padiglione Brixia Forum; la rimanenza per costi sostenuti dall’Azienda
per eventi fieristici internazionali che si terranno nell’anno 2025.

e) — Disponibilita liquide

621.649
(845.118)

Euro
Euro

Saldo al 31.12.2024
Saldo al 31.12.2023
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Variazioni Euro (223.469)

Raccordo rendiconto Euro -
Totale Euro (223.469)
DESCRIZIONE 31/12/2023 31/12/2024
Euro Euro
Denaro e altri valori in
cassa 1.863 464
Depositi bancari 843.255 621.185
Totale 845.118 621.649

Il saldo rappresenta le disponibilita liquide e I'esistenza di numerario e di valori alla data di chiusura
dell'esercizio sul c/c in Italia (Euro 621.185) e nelle casse presso la sede (Euro 464). In merito a
guest’ultimo importo si segnala che la consistenza di cassa € rappresentata da denaro contante in
valuta straniera. La cassa economale e stata integralmente versata prima della chiusura dell’esercizio
e il suo saldo al 31/12/2024 & dunque pari a zero.

C) RATEI E RISCONTI ATTIVI

| - Ratei attivi

Saldo al 31.12.2024 Euro -
Saldo al 31.12.2023 Euro -
Variazioni Euro -
Raccordo rendiconto Euro -
Totale Euro -

| ratei attivi alla chiusura dell’esercizio sono pari a zero.

Il - Risconti attivi

Saldo al 31.12.2024 Euro 37.599
Saldo al 31.12.2023 Euro (37.123)
Variazioni Euro 476
Raccordo rendiconto Euro -
Totale Euro 476

Sono costi sostenuti dall’Azienda Speciale relativi all’affitto dell'immobile Brixia Forum (Euro 26.321),
all'imposto di registro (Euro 2.036), ai canoni software (Euro 2.748), alle consulenze legali di
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competenza dell’esercizio in base al contratto annuale di consulenza sottoscritto (Euro 5.720), al
dominio web (Euro 374), e a un’assistenza siti internet (Euro 400,00).

PASSIVITA’

A) PATRIMONIO NETTO

Saldo al 31.12.2024 Euro -
Saldo al 31.12.2023 Euro -
Variazioni Euro -
Raccordo rendiconto Euro -
Totale Euro -

VALORE AL VALORE AL

DESCRIZIONE 31/12/2023 INCREMENTI DECREMENTI 31/12/2024

Euro Euro
Euro Euro

Fondo acquisizioni patr.

Avanzo/Disavanzo es.
precedenti

Avanzo/Disavanzo

Totale

Il fondo acquisizioni patrimoniali versato dalla Camera di Commercio di Brescia per avviare I'attivita
dell’Azienda Speciale e stato integralmente restituito negli anni precedenti.

B) DEBITI DI FINANZIAMENTO

L’Azienda Speciale nel corso dell’esercizio 2024 non ha contratto debiti per finanziamento.

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

VALORE DI VALORE DI
TRATTAMENTO BILANCIO AL INCREMENTI DECREMENTI BILANCIO AL
FINE RAPPORTO 31/12/2023 ESERCIZIO ESERCIZIO 31/12/2024
Euro Euro Euro Euro
Fondo T.F.R. 422.482 39.482 - 461.964
Totale 422.482 39.482 - 461.964

L'incremento del Fondo TFR e dovuto alla quota maturata nel corso dell’esercizio al netto degli
accantonamenti ai fondi pensione complementari ed all'imposta sostitutiva sul TFR.

D) DEBITI DI FUNZIONAMENTO

64




Saldo al 31.12.2024 Euro 2.423.777
Saldo al 31.12.2023 Euro (2.073.365)
Variazioni Euro (350.412)
Raccordo rendiconto Euro
Totale Euro (350.412)
VALORE AL VALORE AL DIFFERENZA
31/12/2024 2024-2023
DESCRIZIONE 31/12/2023
Euro Euro Euro
Debiti v/fornitori 800.857 647.850 (153.007)
Debiti v/societa e organismi
del sistema 7.364 0 (7.364)
Debiti tributari e previd. 69.309 64.208 (5.101)
Debiti vs dipendenti 103.656 74.926 (28.730)
Debiti v/Organi istituzionali 0 0 0
Debiti diversi 1.091.999 1.618.939 526.940
Debiti per cauzioni da terzi 7.675 7.675
Clienti c/anticipi 180 (180)
Totale 2.073.365 2.423.777 (350.412)
ENTRO 12 MESI OLTRE 12 MESI OLTRE 3 ANNI TOTALE
DESCRIZIONE
Euro Euro Euro Euro
Debiti v/fornitori 647.850 647.850
Debiti v/societa e organismi
del sistema 0 0
Debiti tributari e previd. 64.208 64.208
Debiti vs dipendenti 74.926 74.926
Debiti v/Organi istituzionali 0 0
Debiti diversi 1.618.939 1.618.939
Debiti per cauzioni da terzi 7.675 7.675
Clienti c/anticipi 0 0
Totale 2.413.598 2.413.598

Nello specifico la voce “Debiti v/fornitori” comprende i fornitori italiani e quelli esteri (Euro 339.110),
le fatture da ricevere (Euro 317.961) e le note di credito da ricevere (Euro 9.221).
La voce “Debiti tributari e previdenziali” € costituita dai debiti verso I'Erario per I'lva (Euro 16.387),
dai debiti verso I'Erario per ritenute su redditi di lavoro dipendente e assimilato (Euro 18.545), dai
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debiti verso I'Erario per le ritenute su redditi di lavoro autonomo (Euro 2.135), da debiti verso Enti
previdenziali e assistenziali (Euro 26.625) e da debiti per imposta sostitutiva (Euro 517).

Sussistono debiti per cauzioni ricevute da terzi (Euro 7.675).

La voce “Debiti diversi” (Euro 1.618.939) comprende i debiti per commissioni bancarie (Euro 121), i
debiti per carta di credito (Euro 1.265), i debiti per imposta di bollo e valori bollati (Euro 58), i debiti
per contratti assicurativi (Euro 7.177), i debiti per spese varie amministrative (Euro 821), i debiti per
ricavi gia fatturati dall’Azienda Speciale per iniziative relative a fiere che avranno luogo nell’esercizio
successivo (Euro 1.606.811). Relativamente a quest’ultimo importo appare opportuno evidenziare
che il medesimo ricomprende anche ricavi relativi a Futura 2025 contabilizzati a fronte del
pagamento anticipato da parte di 15 espositori della propria quota di partecipazione gia a fine 2024
per un importo pari a Euro 85.489.

E) FONDI PER RISCHI ED ONERI

Saldo al 31.12.2024 Euro 67.252
Saldo al 31.12.2023 Euro (57.761)
Variazioni Euro 9.491
Raccordo rendiconto Euro -
Totale Euro 9.491
VALORE DI VALORE DI
CATEGORIA BILANCIO AL INCREMENTI DECREMENTI BILANCIO AL
31/12/2023 ESERCIZIO ESERCIZIO 31/12/2024
Euro Euro Euro Euro
Imposte differite - - -
Fondo rischi
CCIAA Brescia 33.500 - 33.500
Fondo incentivi
funzioni tecniche 24.261 5.496 29.757
Altri Fondi - 3.995 3.995
Totale 57.761 9.491 67.252

L'importo del Fondo rischi CCIAA Brescia € accantonato in attesa che venga definito il diritto o meno
dell’Ente camerale a percepire dei compensi a fronte di collaborazioni prestate dal proprio personale
all’Azienda Speciale. La Camera di Commercio si &€ impegnata a non reclamare la somma residua fino
a quando non sara fatta chiarezza nel merito.

Il Fondo incentivi funzioni tecniche include somme di spettanza del personale dipendente per le quali
non e ancora certa I’erogazione.

Gli altri fondi si riferiscono all’accantonamento prudenziale della quota di produttivita 2024 e relativi
oneri sociali non erogati (in quanto non spettanti) alla dipendente Balhiss.

F) RATEI E RISCONTI PASSIVI
| - Ratei passivi
Saldo al 31.12.2024

Euro 60.242
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Saldo al 31.12.2023 Euro (51.789)

Variazioni Euro 8.453
Raccordo rendiconto Euro -
Totale Euro 8.453

| ratei passivi riguardano costi di competenza dell’esercizio 2024, ma con manifestazione numeraria
nel corso dell’esercizio successivo e sono relativi esclusivamente ai costi del personale. | medesimi
sono cosi dettagliabili: ratei 14" per Euro 18.342, ratei ferie per Euro 11.494, ratei ROL per Euro
15.368, ratei banca ore per Euro 205, ratei ex festivita per Euro 778, ratei contributi 14" per Euro
5.682, ratei contributi ferie per Euro 3.476, ratei contributi ex festivita per Euro 243, ratei contributi
ROL per Euro 4.594 e ratei contributi banca ore per Euro 60.

Il - Risconti passivi

Saldo al 31.12.2024 Euro 4,289
Saldo al 31.12.2023 Euro (5.426)
Variazioni Euro (1.137)
Raccordo rendiconto Euro -

Totale Euro (1.137)

Sono afferenti alla quota parte del contributo relativo al credito d’'imposta per I'acquisto di beni
strumentali nuovi (Euro 609) e al contributo regionale residuo per le spese relative al padiglione
fieristico Brixia Forum (Euro 3.679).

Con riferimento al contributo regionale si ricorda che l'imputazione tra i proventi & correlata
all’lammontare dei relativi oneri iscritti a conto economico.

ANALISI DELLE VOCI DI CONTO ECONOMICO

Si riportano di seguito i prospetti relativi alla composizione dei Proventi e degli oneri finanziari e alla
composizione dei Proventi e degli oneri straordinari.

D) COMPOSIZIONE DEI PROVENTI E DEGLI ONERI FINANZIARI

11) Proventi finanziari

DESCRIZIONE 31/12/2023 31/12/2024
Euro Euro
Interessi attivi bancari 22.904 25.485
Differenze positive su cambi 343 557
Totale 23.247 26.042
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12) Oneri finanziari

14) Oneri straordinari

31/12/2023 31/12/2024
DESCRIZIONE Euro
Euro
Spese bancarie 4.274 4,568
Interessi passivi 28 0
Differenze negative su cambi 21.395 5.587
Totale 25.697 10.155
E) COMPOSIZIONE DEI PROVENTI E DEGLI ONERI STRAORDINARI
13) Proventi straordinari
31/12/2023 31/12/2024
DESCRIZIONE Euro
Euro
Arrotondamenti e abbuoni 15 36
Plusvalenze b h
Sopravvenienze attive 26.331 6.348
Totale 26.346 6.384
31/12/2024
31/12/2023
DESCRIZIONE Euro Euro
Sopravvenienze passive 13.756 1.411
Totale 13.756 1.411

Le sopravvenienze passive sono per gran parte dovute a costi di anni precedenti non previsti in sede
di chiusura dei rispettivi bilanci.

Informativa ai sensi dell’art. 2427, n. 16-bis, c.c..

Periodo d’imposta 2024

REVISORE — - — — "

Corrispettivi spettanti al{Corrispettivi di competenza|Corrispettivi di competenza|Corrispettivi di competenza
LEGALE revisore legale per la revisione|per gli altri servizi di verifica|per i servizi di consulenza|per altri servizi diversi dalla

legale dei conti annuale svolti fiscale revisione contabile
Dott. Mennucci 4.800 -- -- -
Dott.ssa Cupri 4.800 - - -
Dott. Africani 5.700 - - -
Totale 15.300 -- -- --
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Si precisa che i corrispettivi del Dott. Mennucci e del Dott. Africani sono comprensivi del 4% relativi
alla cassa di previdenza di appartenenza.

Imposte sul reddito dell'esercizio

L’Azienda Speciale nell'esercizio in chiusura presenta un risultato a pareggio; per I'anno in esame le
imposte da indicare sui modelli di dichiarazione si riferiscono all'IRES dell’esercizio pari ad Euro 542
ed all'IRAP dell’esercizio pari ad Euro 9.637.

Risultano acconti IRAP versati pari ad Euro 11.335, un credito IRES a saldo dello scorso esercizio, al
netto delle compensazioni effettuate, pari ad Euro 28.181 e risulta inoltre un credito IRES dovuto a
ritenute d’acconto subite sui contributi e interessi attivi percepiti per Euro 34.626.

Pertanto al termine dell’esercizio in chiusura I’Azienda Speciale presenta un saldo a credito per IRAP
pari ad Euro 1.698 ed un saldo a credito per IRES pari ad Euro 62.265, oltre al credito d’'imposta
residuo relativo ad investimenti in beni strumentali nuovi pari ad Euro 1.002.

ALTRE INFORMAZIONI
L'anno 2024 e stato il settimo periodo intero nel quale I'attivita dell’Azienda Speciale & stata svolta

presso gli uffici del Polo Fieristico. Le spese imputate dall’attuale proprietaria dei locali, Immobiliare
Fiera Brescia S.p.A. sono le seguenti:

- canone affitto immobile (al lordo di quanto Euro 763.869,71
addebitato da Pro Brixia per la locazione di uffici e servizi)

- canone affitto beni mobili Euro 16.053,00
- imposta registro Euro 3.819,28
- per un totale di Euro 783.741,99

Rispetto all’esercizio precedente sono leggermente aumentati i consumi delle utenze per
I'incremento delle attivita del Brixia Forum; persistono problematiche riscontrate a livello di
malfunzionamento degli impianti di riscaldamento ed idrici di cui la proprieta (IFB) & a conoscenza e
nel 2025 affrontera per trovare una soluzione (con aumento di capitale deliberato da CdA di IFB a
marzo 2025).

E ancora in vigore la convenzione decennale (in scadenza naturale ad ottobre 2028) con Comune di
Brescia, Brescia Mobilita S.p.A., SPA Immobiliare Fiera di Brescia e Pro Brixia per l'utilizzo dei
parcheggi del polo fieristico in occasione delle partite di basket al Palaleonessa. Pro Brixia & in attesa
di una conferma da parte del Comune e di Brescia Mobilita di voler recedere dall’accordo del 2018,
come proposto nel corso del secondo semestre 2024, sulla base di un accordo di risoluzione
predisposto dall’Azienda speciale su richiesta dei firmatari del vecchio accordo e inviato agli stessi nel
novembre 2024. Nel frattempo Pro Brixia sta provvedendo ad accordi diretti con Pallacanestro
Brescia per ogni partita, societa subentrata a Brescia Mobilita nella gestione del Palaleonessa.

Ad oggi Brescia Mobilita S.p.A. non ha ancora comunicato i conteggi per I'anno 2024, almeno fino alla
data in cui Pro Brixia ha fatturato direttamente e con accordi ad hoc a Pallacanestro Brescia e
pertanto nulla & stato ancora imputato in bilancio.

Il costo del personale & passato da Euro 765.807 ad Euro 744.085 con un decremento di Euro 21.722,
ed include il premio di risultato al personale dipendente determinato in base alle compatibilita
economico-finanziarie definite nei documenti di programmazione e bilancio.
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L'ammontare, quantificato in Euro di 47.475, & composto di Euro 36.464,40 per premi di risultato
(produttivita) oltre ai contributi sociali per Euro 11.010,89,

L'importo relativo al premio di risultato corrisponde alla misura massima della retribuzione
individuale ordinaria di ciascun dipendente relativa al mese di dicembre 2018 rapportata all’attuale
impegnativa oraria.

L’Azienda Speciale non ha prestato garanzie di alcun genere a favore di terzi.

Il Presidente segnala che il risultato di pareggio tiene conto di tutti i contributi incassati a vario titolo
dall’Azienda Speciale nel corso dell’anno; precisa, inoltre, che il risultato dell’esercizio sarebbe stato
negativo senza il contributo della Regione Lombardia, pari ad Euro 51.051e quello della CCIAA di
Brescia pari ad Euro 754.593,01.

Il contributo camerale 2024 individuato in preventivo pari ad Euro 1.280.000 é risultato essere a
consuntivo pari ad Euro 754.593.

Aggiunge che i risultati di gestione comunque, come evidenziato, consentono di affermare che viene
rispettato il disposto dell’art. 65, secondo comma, del D.P.R. 02/11/2005 n. 254 il quale statuisce che
le Aziende speciali perseguono |'obiettivo di assicurare, mediante acquisizione di risorse proprie,
almeno la copertura dei costi strutturali.

Infatti, a fronte di risorse proprie ordinarie di Euro 4.654.790 comprensive dei contributi di soggetti
diversi dall’Ente Camerale, i costi di struttura ammontano ad Euro 898.806.
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STATO PATRIMONIALE
VALORI AL VALORI AL
ATIIVD 31/122023 31/12/ 2024
A) M MOBILTZZ AZIONI
a) Inmate riai
% oftwars & sii inernet 1.883 15 487
Alre 19 277 12,783
Totale immobiliz aioni mmate riali 21.240 18,180
b} M aterinki
Impeat 0 0
Attrerrars informabiche 11.348 14 375
Atrsrzzbrs non infematichs 14 862 11.743
Mobilis amad 0301 37841
Totale inmobilin mioni mate riaki 36.099 64,059
TOTALE INMM OBILIZ IATIONI £7.330 03,339
By ATTIVD CIRCOLANTE
) Rimmenre
Rimznens di ma meming 5.011 5.816
Totale rimanense 5011 5,816
oy Creditidi finz ionamentos
CradifiwC CIAA 2761 0 2.781 107.354 0 107.354
Craditi wiorganismi e istiteioni ez 2 com 0 0 0 0
Craditi vorganizni del siema camerale 0 0 0 0
Zrediti per servizi cterd 903 .377 0 803.377 1.215.673 0 1.215.673
raditi diversi 753736 0 733.736 021 sd2 0 021 642
Antiipis forniori 6355 0 6.355 5272 0 5272
Totale crediti di finrioname o 1.666.132 1.666,132 1.249.941 1.249.941
&) Dizponibdita liguide
Tz 1.863 463
Bancacic B43.255 621.185
Drepositi poskl 0 0
Totale dizponibdlita liguide 845118 621.649
TOTALE ATTIVO CIR.COLANTE 1.516.361 1.877.406
C) FATEIE RISCONTI
Raieizttv 0 0
Riscomfi attv 37.123 37.500
TOTALE RATEI E RISCONTIATIIVI 37113 37.599
TOTALE ATTIVO 1.610.823 3,007,344
DY CONTI D'ORDINE 16.949 19,906
TOTALE GENERALE 1.637.771 3.037.250
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STATOPATEIMONIALE
VALORE AL VALOEE AL
P ASSIVO 3112, 2023 31122024
A) PATRIM ONIO NETTO
Fondo acquizizon petrimoniz| 0 0
AvzrpoDEvans sconamico Serido 0 0
AozrmaDiEvans soonomico serid pracedent 0 0
TOTALE PATRIM ONIO NETTO 0 0
B) DEBITIDI ANANZIAMENTO
Mt pssi i 0
Drestifi =d znficpesion pesie 0 O
TOTALE DEBITIDI FINANITAMENTO 0 0
Cy FOND-O TRATTAMENTO DIFINE FAFFORTO
F.do rattemenio & fins rapporio 422482 461.964
TOTALE F DO TRATT. FINE BAFFORTO 422482 461.964
L DEBITI DIFUNZIONAMENTO
Lebiti wiomitod 800857 800857 647.850 647850
Cebifi wiockt & orgmzni dd skems 7.354] 7354 0 0
Debiti viorgenkmi & Efitumon ezl & comniere 0 0 0 0
Cebifi tributeri = previdenzel 65,309 65305 64 208 64208
Lebifi vermodipendent 105.656 103,656 T4.926 T4.926
Lehiti wOezni titmosh 0 0 0 0
Cebii diversi 1.091.995 1.091.859 16£13.935 1613935
Tebiti per dapoeti causionzl 0 0 1675 1673
Clienti canficip 180 180 0 0
TOTALE DEBITTFUNZION AMENTO 073365 1073365 1413598 1.413.598
E) FONDI FER RISCHI EDONERI
Fondo mpoci 0 0
Abrrifondi 57761 67252
TOTALE FOWNDIPERE. FISCHI FD ONEERI 57.761 67.252
F) EATH E FISCONTI PASSIVL
Falei pasaiv 51.738 60242
Risconti pessid 5426 4235
TOTALE FATEIE FISCONTIPASSIVL 57215 64.530
TOTALE FASSIVO 1.610.823 A00734
TOTALE PASSIVO E PATREIM ONIO RETTOr 1610823 J007T34H
G CONTI IV ORDINE 16,949 19906
TOTALF CENFRAIF 163772 A037.250
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CONTOECONCAIICO
. . VALORI VALORI | DIFFERENZA 2023-
VOCI DI COSTOURIC AVD
ANNG 2023 [ANNO 2024 2004
A} RICAVI ORDINARI
1) Provent da servizi 4571.627
2} Altri proventi o rimborsi L 31112
3} Contributi da orsanimi comunigsi 0 0
4) Contributi r=mionali o da altri enti pubblici 11051 51.051 40.000
5) Altri contriboti 17887 0 -17.887
5-briz) Contribwto d21la Camera di Commerio 652761 T54.503 101.852
Totale {A) E506.005 5A0R353 -386.712
BE) COSTIDI STRUTIURA
&) Orzand istituzionali 17 555
T Begrzonala T6s 80T
&) competenze al personals 545303
b oneri social 170022
c)accantonamenti al TF.E 30 TRD
oy altri costi 14883
1) Fonzionamento 190815
&) prestaziond di serdzi 162510
b)) modimento di bani di terzi 568
c)onsridivers di gestion= 21037
2 Ammorstamanti & accantonementi 15834
a) immobilizzaziond immaeriali 5245
b) immobilizzazioni materiali B.EED
c)zvalutazions oraditi L 1 800 L 0
) fondi rischi @ oneri 0 0 [
Totalke (B) e 211 1.012.432 11211
Ly COSTIISTITUZIONALL
0 Bpaza par progetti @ indziative 4826024 4417.811 408212
Totale {C) 4526024 4417511 -408.212
Rizultato della gestione corrente {A-B-C) -10 140 -2 E6 0 -10.72 0
I GESTIONE FINANTIARIA
11} Proventi finanziari 13247 26.042 1,785
12y Omeri finenziari -15607 -10.155
Rizultato ge:tione finamriaria -1 450 15587 13.437
E) GESTIONE STRAORDINARIA
13) Proventi straordinari 26346 6.384
14y Oneri strao rdinari -13.756 -1.411
Rizultato gestione siraordina ia 12 5940 4973 -7.4617
F)RETTIFICHE DI VALORE ATIIVITA'
FINANLIARIE
15) Rivalutazioni attivo petrimonials 0 1] 0
16) Svalutazioni attive patrimoniake 0 1] 0
Differemre rettifiche di valore attivita fman iarie Li] L] 0
Disavamr o/avAnIe economico d'esercirio 1] L] 1]
{A-B-C+/-D=/-E+/-F)

IL DIRETTORE IL PRESIDENTE
(Dr.ssa Maria Chieppa) (Dr. Roberto Zini)



Tabella 1

AZIENDA SPECIALE PRO BRIXIA — BILANCIO CONSUNTIVO 2024

Allegato n. 2 alla deliberazione n. 3 del 17.04.2025

PRE-CONSUNTIVO

QUADRO DI DESTINAZIONE PROGRAMMATICA DELLE RISORSE

CONSUNTIVO 2023 PREVENTIVO 2024 Amministrazione e Commerciale — MICE
VOCI DI COSTO/RICAVO Deliberazione n.5 | Deliberazione n. 14 2024 CONSUNTIVO 2024 SERVIZI BORSA PROGETTI
(09/04/2024) (27/11/2023) Deflberazione n. 21 (17/04/2025) | \MMINISTRATIVI | IMMOBILIARE |  CENTRO SETTORE SPECIALI TOTALE
(1711012024) CONGRESS! | INTERNAZIONA- | BRIXIA FORUM
LIZZAZIONE
A) RICAVI ORDINARI
1) Proventi da servizi 5.063.246,89 5.603.941,70 4.215.780,47 4.571.626,57 38.073,56 124.020,80 1.795.784,01 2.613.748,20 4.571.626,57
2) Altri proventi o rimborsi 61.139,07 23.400,00 39.712,53 32.111,84 31.663,84 448,00 32.111,84
3) Contributi da organismi comunitari -
4) Contributi regionali o da altri 11.051,24 1.051,24 51.051,00 51.051,24 51.051,24 51.051,24
enti pubblici -
5) Altri contributi 17.897,04 -
6) Contributo della Camera Commercio 652.761,00 1.280.000,00 960.000,00 754.593,01 207.428,42 21.650,70 14.587,45 251,73 473.258,48 37.416,23 754.593,01
Utilizzo avanzo esercizi precedenti -
Totale (A) 5.806.095,24 6.908.392,94 5.266.544,00 5.409.382,66 207.428,42 91.388,10 139.056,25 1.796.035,74 3.138.057,92 37.416,23 5.409.382,66
B) COSTI DI STRUTTURA .
7) Organi Istituzionali 17.554,83 22.000,00 21.500,00 18.548,10 3.091,33 3.091,41 3.091,41 3.091,27 3.091,41 3.091,27 18.548,10
8) Personale 765.805,88 839.992,99 760.119,29 744.085,02 147.588,08 33.088,65 44.877,24 147.994,22 367.210,89 3.325,94 744.085,02
9) Funzionamento 190.915,09 259.802,67 237.790,64 217.866,75 58.241,33 10.316,41 8.165,33 51.955,99 55.895,29 33.292,40 217.866,75
10) Ammortamenti e accantonamenti 15.934,82 24.813,43 40.000,00 31.931,98 750,37 1.863,60 1.863,24 1.866,70 23.724,95 1.863,12 31.931,98
Totale (B) 990.210,62 1.146.609,09 1.059.409,93 1.012.431,85 209.671,11 48.360,07 57.997,22 204.908,18 449.922,54 41.572,73 1.012.431,85
C) COSTI ISTITUZIONALI
11) Spese per progetti e iniziative 4.826.025,44 5.734.886,85 4.195.884,07 4.417.810,97 228,41 46.609,73 85.417,96 1.589.035,64 2.696.307,89 211,34 4.417.810,97
TOTALE B+C 5.816.236,06 6.881.495,94 5.255.294,00 5.430.242,82 209.899,52 94.969,80 143.415,18 1.793.943,82 3.146.230,43 41.784,07 5.430.242,82
D) Gestione finanziaria
12) Proventi finanziari 23.247,00 1.000,00 10.000,00 26.042,31 4.247,57 4.247,57 4.247,57 4.804,46 4.247,57 4.247,57 26.042,31
13) Oneri finanziari 25.696,97 22.897,00 19.000,00 10.155,29 1.912,66 789,04 9,82 7.030,56 412,30 0,91 10.155,29
Totale (D) 2.449,97 21.897,00 9.000,00 -15.887,02 -2.334,91 -3.458,53 -4.237,75 2.226,10 -3.835,27 -4.246,66 -15.887,02
E) Gestione straordinaria
14) Proventi gest str 26.346,46 - 750,00 6.384,14 136,19 123,17 121,18 134,18 5.748,24 121,18 6.384,14
15) Oneri gest str 13.755,67 5.000,00 3.000,00 1.411,00 1.411,00 1.411,00
Totale (E) -12.590,79 5.000,00 2.250,00 -4.973,14 -136,19 123,17 -121,18 -134,18 -4.337,24 -121,18 -4.973,14
TOTALE B+C+D+E 5.806.095,24 6.908.392,94 5.266.544,00 5.409.382,66 207.428,42 91.388,10 139.056,25 1.796.035,74 3.138.057,92 37.416,23 5.409.382,66
Avanzo d'esercizio A-B-C+-D+-E - 0,00 - - - - - - - -
Avanzo/Disavanzo d'esercizio - - - - -
Riparto avanzo su altre BU
Contributo camerale - - - - - - - -
Totale a pareggio - - - - - - - - -
IL DIRETTORE IL PRESIDENTE

(D.rssa Maria Chieppa)

(Dr. Roberto Zini)
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(dr Massimo Ziletti)							(ing. Roberto Saccone)


	Pagina 1
	Pagina 1
	Pagina 2
	Pagina 3
	Pagina 4
	Pagina 5
	Pagina 6
	Pagina 7
	Pagina 8

