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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DELL'AGGIORNAMENTO DEL
PREVENTIVO ECONOMICO 2025

Il Bilancio Preventivo 2025, approvato con deliberazione del Consiglio camerale n. 4/c del
13  febbraio  2025,  evidenzia  un  risultato  economico  contabile  di  disavanzo  di
- € 4.763.636, che era stato definito alla luce del risultato economico stimato per il 2024 in
+€ 1.056.775 e sulla  base della valutazione della  sostenibilità  economico-patrimoniale,
come illustrata nel capitolo 9 “determinazione del risultato economico di esercizio” della
Relazione della Giunta al bilancio preventivo 2025.

Il progetto di Bilancio di Esercizio 2024, deliberato dalla Giunta nella seduta del 6 maggio,
per  la  successiva  approvazione  da  parte  del  Consiglio  camerale  il  20  maggio  p.v.,
evidenzia un avanzo economico contabile di € 3.449.472, in miglioramento di € 2.392.697
rispetto alla previsione di pre consuntivo 2024, utilizzata in sede di redazione del Bilancio
preventivo 2025. 

Il risultato 2024, unitamente alla maggiore entrata di € 377.944,92 prevista alla gestione
finanziaria per  la distribuzione di  dividendi  e riserve da parte  della società A4 holding
s.p.a.,  apre  alla  possibilità  di  aumentare  la  spesa  per  la  promozione  economica  per
complessivi  € 1.000.000, mantenendo inalterata la programmazione delle altre voci del
Bilancio Preventivo 2025, dei progetti e delle attività ad essa connessi. 

A questa variazione si  aggiunge la contabilizzazione del  risconto passivo 2024 dovuto
all'andamento  del  progetto  finanziato  con  l'aumento  del  20%  del  diritto  annuale
"Formazione lavoro" per € 8.911,22, secondo le regole di gestione dei progetti nazionali.

Si illustrano qui di seguito le  variazioni delle voci di promozione economica e dei principali
indici usualmente utilizzati:

LINEE STANZIAMENTO
2025 INIZIALE

STANZIAMENTO
2025 AL

22/4/2025 
(*)

INCREMENTO
STANZIAMENTO

2025
POST

INCREMENTO

LINEA 1
INNOVAZIONE

€ 2.359.450 € 2.359.450,00 € 150.000,00 € 2.509.450,00

LINEA 2 
INTERNAZIONALIZZAZIONE

€ 1.446.580 € 1.446.580,00 € 150.000,00 € 1.596.580,00

LINEA 3
FORMAZIONE

€ 1.488.100 € 1.493.100,00 € 258.911,22 € 1.752.011,22

LINEA 4
PROMOZIONE TERRITORIO

€ 4.853.837 € 4.848.837,00 € 450.000,00 € 5.298.837,00

LINEA 5
CREDITO

€ 2.128.375 € 2.128.375,00 € 0,00 € 2.128.375,00

LINEA 6
REGOLAZIONE MERCATO

€ 136.069 € 136.069,00 € 0,00 € 136.069,00

LINEA 7
STUDI RICERCHE SEMINARI

€ 101.600 € 101.600,00 € 0,00 € 101.600,00

LINEA 9
E-GOVERNMENT

€ 693.014 € 693.014,00 € 0,00 € 693.014,00
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LINEA 10
INIZIATIVE COMMERCIALI

€ 92.975 € 92.975,00 € 0,00 € 92.975,00

TOTALE GENERALE € 13.300.000,00 € 13.300.000,00 € 1.008.911,22 € 14.308.911,22

(*)  lo stanziamento indicato alla data del 22 aprile 2025 è quello risultante alla data attuale senza tenere conto delle
proposte di deliberazione all'O.d.G. della seduta odierna della Giunta

Indice Formula
2024

Bilancio di 
esercizio

2025
Previsione

iniziale

2025
Previsione
aggiornata

Incidenza
diretta

promozione
Spese dirette di promozione

Oneri correnti
46,72% 48,24% 50,06%

Incidenza 
complessiva
promozione

(*)

Spese dirette e indirette di
promozione

Oneri correnti

58,48% 60,64% 62,03%

Spesa
promozionale
per impresa

Spese dirette di promozione
N. Imprese iscritte al 31/12

€ 107,69 € 112,11 € 120,89

2022 2023 2024 2025

Totale progetti promozione economica +
investimenti per impresa

€ 106,59 € 102,47 € 113,92 € 158,11

Media del diritto annuale
versato per impresa 

€ 107,14 € 113,58 € 114,36 € 106,98

Come illustrato nella deliberazione della Giunta, con l'aumento della spesa promozionale il
Bilancio  preventivo  2025  passa  da  un  risultato  economico  contabile  di  esercizio  in
disavanzo  di  -€  4.763.636  a  un  disavanzo  economico  contabile  di  esercizio  di
- € 5.385.691.

A tal proposito si richiama l’art. 2, del D.P.R. n. 254 del 2.11.2005 “Regolamento per la
disciplina della gestione patrimoniale e finanziaria delle Camere di Commercio”, il quale
prevede che il Bilancio Preventivo sia redatto sulla base della programmazione degli oneri
e  della  prudenziale  valutazione  dei  proventi,  secondo  il  principio  del  pareggio,  che  è
conseguito  anche  mediante  l'utilizzo  degli  avanzi  patrimonializzati  risultanti  dall'ultimo
bilancio  di  esercizio  approvato  e  di  quello  che  si  prevede  di  conseguire  alla  fine
dell'esercizio  precedente  a  quello  di  riferimento  del  preventivo.  Si  evidenzia  quindi  la
possibilità di operare un aumento della spesa per interventi promozionali del 2025, con
copertura  mediante  utilizzo  dell'avanzo  patrimonializzato,  conseguito  a  chiusura
dell'esercizio  2024,  avendo  riguardo  al  patrimonio  camerale,  considerato  nelle  sue
dimensioni complessive, nelle sue componenti  e sulla base di una visione prospettica,
volta a garantire l'equilibrio patrimoniale complessivo dell'Ente nel medio periodo.

Per  la  valutazione  della  sostenibilità  del  consistente  disavanzo  economico  contabile
previsto per il 2025 e del piano degli investimenti 2025 - ai fini di garantire l'equilibrio della
struttura  patrimoniale  dell'ente  -  è  stata  condotta  un'analisi  sulla  base delle  risultanze
dell'ultimo bilancio d'esercizio  al 31/12/2024, aggiornata con la previsione del disavanzo
economico contabile stimato per il 2025. Viene assunta la necessità minima di mantenere
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riserve patrimoniali svincolate almeno pari all'attivo immobilizzato, così da non considerare
nemmeno teoricamente il rischio di dover disinvestire assets strategici per il rispetto delle
obbligazioni. Viene così assunto di mantenere:

• le riserve da partecipazioni, in quanto vincolate alle relative poste dell'attivo;
• la riserva relativa al progetto antisismico.

Qui di seguito gli indici di liquidità aggiornati al bilancio di esercizio 2024: 

Il cash flow secondo le indicazioni informalmente ricevute dall'OIV, per cui al numeratore si
indica il  flusso finanziario dopo le variazioni del ccn (n.3 del rendiconto finanziario)  e al
denominatore i proventi correnti netti, è qui sotto illustrato:
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Analisi patrimoniale Valori 31/12/24
PATRIMONIO NETTO
Patrimonio netto esercizi precedenti 74.587.109
Riserva da conversione in euro 1
Risultato economico esercizio 3.449.472
Riserve da partecipazioni 7.757.171
Riserva antisismica 3.760.900
Totale patrimonio netto 89.554.653 (A)

IMMOBILIZZAZIONI
a) Immateriali 49.693
b) Materiali 8.295.564
c) Finanziarie 48.569.006
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 56.914.263 (B)

Differenza (A) - (B) = 32.640.390
Riserve da partecipazioni -7.757.171
Riserva antisismica -3.760.900
I^ Differenziale Netto a disposizione 21.122.319 (C)

AGGIORNAMENTO PREVENTIVO 2025

Disavanzo 2025 -5.385.691 (D)

Immobilizzazioni immateriali e materiali 2025 -2.916.600
Ammortamenti 2025 609.189
Immobilizzazioni finanziarie 2025 -1.500.000
Immobilizzazioni 2025 -3.807.411 (E)

Costo da svalutazione di partecipazioni 2025 0 (F)

11.929.217 (G)
Risultato finale = 
(C)+(D)+(E)+(F)



L'indice di liquidità o margine di tesoreria dato dal rapporto tra attivo a breve e passivo a
breve presenta questo andamento:

Il raffronto tra attivo a breve e passivo a medio e lungo termine presenta questo sviluppo:
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2021 2022 2023 2024
292,88% 434,51% 453,87% 454,32%

2021 2022 2023 2024
170,43% 197,00% 243,89% 255,00%

2021 2022 2023 2024
-8,34% -14,51% 14,56% 19,57%
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Preventivo 2025 Preventivo 2025 aggiornato

Parziali Totali Parziali Totali

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

    1) Ricavi e proventi per attività istituzionale 22.540.783 22.549.694
            a) Contributo ordinario dello stato

            b) Corrispettivi da contratto di servizio

              b1) Con lo Stato

              b2) Con le Regioni

              b3) Con altri enti pubblici

              b4) Con l'Unione Europea

            c) Contributi in conto esercizio

              c1) Contributi dallo Stato

              c2) Contributi da Regione

              c3) Contributi da altri enti pubblici

              c4) Contributi dall'Unione Europea

            d) Contributi da privati

            e) Proventi fiscali e parafiscali 15.636.383 15.645.294

            f) Ricavi per cessione di prodotti e prestazioni servizi 6.904.400 6.904.400

    2) Variazione delle rimanenze dei prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti -710 -710
    3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione

    4) Incremento di immobili per lavori interni

    5) Altri ricavi e proventi 329.009 329.009
            a) Quota contributi in conto capitale imputate all'esercizio

            b) Altri ricavi e proventi 329.009 329.009

                Totale valore della produzione (A) 22.869.082 22.877.993
B) COSTI DELLA PRODUZIONE

    6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci

    7) Per servizi -14.810.023 -15.818.934

            a) Erogazione di servizi istituzionali -13.300.000 -14.308.911

            b) Acquisizione di servizi -1.343.850 -1.343.850

            c) Consulenze, collaborazioni, altre prestazioni di lavoro -14.500 -14.500

            d) Compensi ad organi amministrazione e controllo -151.673 -151.673

    8) Per godimento di beni di terzi -19.513 -19.513

    9) Per il personale -6.400.757 -6.400.757

            a) Salari e stipendi -4.800.702 -4.800.702

            b) Oneri sociali -1.170.426 -1.170.426

            c) Trattamento di fine rapporto -164.914 -164.914

            d) Trattamento di quiescenza e simili -204.612 -204.612

            e) Altri costi -60.103 -60.103

    10) Ammortamenti e svalutazioni -4.162.134 -4.162.134

            a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali -24.366 -24.366

            b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali -584.823 -584.823
            c) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni

            d) Svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disposizioni liquide -2.953.790 -2.953.790
    11) Variazioni delle rimanenze e materie prime, sussidiarie, di consumo e merci

    12) Accantonamento per rischi

    13) Altri accantonamenti -599.155 -599.155

    14) Oneri diversi di gestione -1.774.889 -1.774.889
            a) Oneri per provvedimenti di contenimento della spesa pubblica

            b) Altri oneri diversi di gestione -1.774.889 -1.774.889

                Totale costi (B) -27.167.316 -28.176.227

              DIFFERENZA FRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) -4.298.234 -5.298.234
C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

    15) Proventi da partecipazioni, con separata indicazione di quelli relativi ad imprese controllate e collegate 0 377.945

    16) Altri proventi finanziari 40.430 40.430

7.697 7.697
            b) Da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni

            c) Da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni

            d) Proventi diversi dai precedenti, con separata indicazione di quelli da imprese controllate e collegate e di quelli da controllanti 32.733 32.733

    17) Interessi ed altri oneri finanziari -10.600 -10.600
            a) Interessi passivi

            b) Oneri per la copertura perdite di imprese controllate e collegate

            c) Altri interessi ed oneri finanziari -10.600 -10.600
    17bis) Utili e perdite su cambi

                Totale proventi ed oneri f inanziari (15 + 16 - 17 +- 17 bis) 29.830 407.775
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

    18) Rivalutazioni

            a) Di partecipazioni

            b) Di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni

            c) Di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni

    19) Svalutazioni 0 0
            a) Di partecipazioni

            b) Di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni

            c) Di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni

                Totale delle rettifiche di valore (18 - 19) 0 0
E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

    20) Proventi, con separata indicazione delle plusvalenze da alienazioni i cui ricavi non sono iscrivibili al n.5) 0 0

-90.100 -90.100

                Totale delle partite straordinarie (20 - 21) -90.100 -90.100

Risultato prima delle imposte -4.358.504 -4.980.559

Imposte dell'esercizio, correnti, differite ed anticipate -405.132 -405.132

            AVANZO (DISAVANZO) ECONOMICO DELL'ESERCIZIO -4.763.636 -5.385.691

BUDGET  ECONOMICO ANNUALE (art. 2 comma 3 d.m. 27/03/2013)

            a) Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni, con separata indicazione di quelli da imprese controllate e collegate e di quelli da 
controllanti

    21) Oneri, con separata indicazione delle minusvalenze da alienazioni i cui effetti contabili non sono iscrivibili al n. 14) e delle imposte 
relative ad esercizi
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ANNO  2025 ANNO  2026 ANNO  2027

Parziali Totali Parziali Totali Parziali Totali

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

    1) Ricavi e proventi per attività istituzionale 22.549.694 19.923.139 19.923.139
            a) Contributo ordinario dello stato

            b) Corrispettivi da contratto di servizio

              b1) Con lo Stato

              b2) Con le Regioni

              b3) Con altri enti pubblici

              b4) Con l'Unione Europea

            c) Contributi in conto esercizio

              c1) Contributi dallo Stato

              c2) Contributi da Regione

              c3) Contributi da altri enti pubblici

              c4) Contributi dall'Unione Europea

            d) Contributi da privati

            e) P roventi fiscali e parafiscali 15.645.294 13.018.739 13.018.739
            f) Ricavi per cessione di prodotti e prestazioni servizi 6.904.400 6.904.400 6.904.400
    2) Variazione delle rimanenze dei prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti -710 -710 -710
    3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione

    4) Incremento di immobili per lavori interni

    5) Altri ricavi e proventi 329.009 329.009 329.009
            a) Quota contributi in conto capitale imputate all'esercizio

            b) Altri ricavi e proventi 329.009 329.009 329.009
                Totale valore della produzione (A) 22.877.993 20.251.438 20.251.438
B) COSTI DELLA PRODUZIONE

    6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci

    7) Per servizi -15.818.934 -7.861.042 -7.801.042
            a) Erogazione di servizi istituzionali -14.308.911 -6.351.019 -6.291.019
            b) Acquisizione di servizi -1.343.850 -1.343.850 -1.343.850
            c) Consulenze, collaborazioni, altre prestazioni di lavoro -14.500 -14.500 -14.500
            d) Compensi ad organi amministrazione e controllo -151.673 -151.673 -151.673
    8) Per godimento di beni di terzi -19.513 -19.513 -19.513
    9) Per il personale -6.400.757 -6.400.757 -6.400.757
            a) Salari e stipendi -4.800.702 -4.800.702 -4.800.702
            b) Oneri sociali -1.170.426 -1.170.426 -1.170.426
            c) Trattamento di fine rapporto -164.914 -164.914 -164.914
            d) Trattamento di quiescenza e simili -204.612 -204.612 -204.612
            e) Altri costi -60.103 -60.103 -60.103
    10) Ammortamenti e svalutazioni -4.162.134 -3.729.835 -3.789.835
            a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali -24.366 -24.366 -24.366
            b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali -584.823 -644.823 -704.823
            c) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni

            d) Svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disposizioni liquide -2.953.790 -2.461.491 -2.461.491
    11) Variazioni delle rimanenze e materie prime, sussidiarie, di consumo e merci

    12) Accantonamento per rischi

    13) Altri accantonamenti -599.155 -599.155 -599.155
    14) Oneri diversi di gestione -1.774.889 -1.774.889 -1.774.889
            a) Oneri per provvedimenti di contenimento della spesa pubblica

            b) Altri oneri diversi di gestione -1.774.889 -1.774.889 -1.774.889
                Totale costi (B) -28.176.227 -19.786.036 -19.786.036
              DIFFERENZA FRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) -5.298.234 465.402 465.402
C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

    15) Proventi da partecipazioni, con separata indicazione di quelli relativi ad imprese controllate e collegate 377.945 0 0
    16) Altri proventi finanziari 40.430 40.430 40.430

7.697 7.697 7.697
            b) Da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni

            c) Da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni

32.733 32.733 32.733
    17) Interessi ed altri oneri finanziari -10.600 -10.600 -10.600
            a) Interessi passivi

            b) Oneri per la copertura perdite di imprese controllate e collegate

            c) Altri interessi ed oneri finanziari -10.600 -10.600 -10.600
    17bis) Utili e perdite su cambi

                Totale proventi ed oneri f inanziari (15 + 16 - 17 +- 17 bis) 407.775 29.830 29.830
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

    18) Rivalutazioni

            a) Di partecipazioni

            b) Di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni

            c) Di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni

    19) Svalutazioni 0 0 0
            a) Di partecipazioni

            b) Di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni

            c) Di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni

                Totale delle rettif iche di valore (18 - 19) 0 0 0
E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

    20) Proventi, con separata indicazione delle plusvalenze da alienazioni i cui ricavi non sono iscrivibili al n.5) 0 0 0

-90.100 -90.100 -90.100
                Totale delle partite straordinarie (20 - 21) -90.100 -90.100 -90.100
Risultato prima delle imposte -4.980.559 405.132 405.132
Imposte dell'esercizio, correnti, differite ed anticipate -405.132 -405.132 -405.132
            AVANZO (DISAVANZO) ECONOMICO DELL'ESERCIZIO -5.385.691 0 0

BUDGET ECONOMICO PLURIENNALE (art. 1 comma 2 d.m. 27/03/2013)

            a) Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni, con separata indicazione di quelli da imprese controllate e collegate e di 
quelli da controllanti

            d) Proventi diversi dai precedenti, con separata indicazione di quelli da imprese controllate e collegate e di quelli da 
controllanti

    21) Oneri, con separata indicazione delle minusvalenze da alienazioni i cui effetti contabili non sono iscrivibili al n. 14) e 
delle imposte relative ad esercizi



Prospetto  delle  previsioni  di  entrata  e  delle  previsioni  di  spesa  complessiva
articolate per missioni e programmi

La variazione al  Bilancio preventivo 2025 comporta un aumento della previsione delle
previsioni di spesa per l'incremento della voce 8 “Interventi economici”. 

Voci della spesa Incremento Uscita di cassa 2025
Classificazione
COFOG/SIOPE

Conto 330001 – linea 1 – Azioni  ed interventi
per  l'innovazione  e  l'ambiente  –  punto  4  -
progetto  3  “Progetti  di  assessment  di
sostenibilità per le imprese”

€ 50.000,00 € 50.000,00
Cofog 11/5/4/1
Siope 3203

Conto 330001 – linea 1 – Azioni  ed interventi
per  l'innovazione  e  l'ambiente  –  punto  4  -
progetto  13  “Adp  voucher  digitali  4.0  –  anno
2025”

€ 100.000,00 € 100.000,00
Cofog 11/5/4/1
Siope 3203

TOTALE INCREMENTO VOCI DI BUDGET € 150.000,00 € 150.000,00

Si riportano qui di seguito i prospetti delle previsioni di entrata e uscita di cassa aggiornati,
con  la  precisazione  che le  previsioni  di  incasso sono complessive  per  codice  SIOPE
mentre le previsioni di spesa sono articolate per programmi e missioni ai sensi dell'art. 9,
comma 3, del DM 27 marzo 2013. Le previsioni di entrata, non sono variate rispetto alle
previsioni  iniziali.  Per  la  spesa,  rispetto  alle  previsioni  iniziali,  si  sono  aggiornate  le
previsioni  di  spesa  degli  interventi  promozionali  e  quelle  relative  alle  immobilizzazioni
finanziarie,  anche  tenuto  conto  della  deliberazione  di  sottoscrizione  dell'aumento  del
capitale  sociale  di  S.P.A.  Immobiliare  Fiera  di  Brescia  (deliberazione  della  Giunta  n.
19/2025).
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Totale previsioni di entrata € 26.853.911.
Totale previsioni di spesa € 38.069.263.

Tenuto conto delle disponibilità  liquide al  31 dicembre 2024 di  € 50.517.839,  per
effetto della variazione in esame la previsione di cassa al 31.12.2025 ammonta a
€ 39.302.487
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IL SEGRETARIO GENERALE						  IL PRESIDENTE

 (dr Massimo Ziletti)					   (ing. Roberto Saccone)
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