
CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA ARTIGIANATO E AGRICOLTURA - BRESCIA

Brescia, 10/2/2026

DETERMINAZIONE  N.  24/SG:  INCENTIVI  ANNO  2025  PER  IL  RUP  E 
COLLABORATORI - APPROVAZIONE E RIPARTO

IL SEGRETARIO GENERALE

visto il D.Lgs 36/2023 “Codice dei contratti pubblici”, con 
il  quale  venivano  modificate,  a  partire  dal  1/7/2023, le 
disposizioni disciplinanti le procedure di affidamento, l'attività 
sui portali di e_procurement oltre a quelle relative agli incentivi 
per le funzioni tecniche;

richiamata  la  deliberazione  n.  6/C  dell'8/5/2024,  con  la 
quale è stato approvato il “Regolamento per l'affidamento diretto 
di lavori, servizi e forniture sottosoglia”, ed in particolare la 
sezione IV, che definisce i  criteri per la quantificazione degli 
incentivi per il responsabile unico del progetto (RUP), per le 
altre funzioni tecniche e per i collaboratori;

richiamata, inoltre, la determinazione n. 187/SG/2024 che, 
in  applicazione  delle  disposizioni  di  cui  al  D.Lgs  36/2023, 
stabilisce i criteri generali per la ripartizione degli incentivi 
ed in particolare:
• la possibilità di nomina del direttore dell'esecuzione, diverso 
dal RUP, del contratto di servizi complessi

• l'esclusione dall'incentivazione:
◦ degli  appalti di  beni  di  importo  pari  o  inferiore  a 

€ 500.000,00 - IVA esclusa  (come previsto dall'art. 32 c.3 
Allegato II.14 D.Lgs. 36/2023),

◦ degli appalti il cui valore è inferiore a € 5.000,00 - IVA 
esclusa;

vista la determinazione n. 19/SG del 4/2/2025, con la quale è 
stato azzerato l'incentivo, vincolato sull'esercizio 2025, con la 
determinazione  n.  112/AMM  del  18/12/2024  perché  l'importo 
dell'affidamento era inferiore ad € 5.000,00 - IVA esclusa;

viste  le  relazioni  del  RUP,  allegati  A)  e  B),  parti 
integranti del presente provvedimento, con le quali rendiconta la 
modalità operativa seguita per il 2025 per le somme destinate a 
incentivi, che sono stati decisi e vincolati nella determina di 
affidamento, sullo stesso conto dell'appalto incentivato, quando 
l'acquisto rientrava tra le tipologie incentivate, come previsto 
nella delibera n. 6/C/2024 e nella determina n. 187/SG/2024, sopra 
citate;

preso atto che, nell'esercizio 2026, è possibile quantificare 
gli incentivi, al netto dei contributi a carico dell'Ente, per 
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gare  aggiudicate  nel  2025,  e  di  competenza  nel  medesimo  anno, 
nonché  per  contratti  stipulati  negli  anni  precedenti  aventi 
scadenza nell'anno 2025;

ritenuto  opportuno  approvare  il  rendiconto  come  proposto 
nell'allegato A), escludendo, pertanto, dal calcolo dell'incentivo 
2025 n. 151 affidamenti  per i quali è presente almeno una delle 
seguenti fattispecie:
• si è effettuata una procedura cosiddetta in house, anche se si è 
svolta un indagine di mercato per la valutazione della congruità 
del prezzo;

• si è aderito a una convenzione Consip senza comparazione dei 
prezzi e condizioni;

• sono  esclusi  ambedue  gli  elementi  di  complessità  (nella 
procedura  di  scelta  del  fornitore  e  nella  direzione  del 
contratto);

• non è stato nominato il direttore dell'esecuzione del contratto 
di servizi;

• si tratta di acquisti di beni di importo pari o inferiore a 
€ 500.000,00 - IVA esclusa;

• si tratta di acquisti il cui valore è inferiore a € 5.000,00 - IVA 
esclusa;

considerata  la  necessità  di  valutare  l'erogazione  degli 
incentivi relativi agli affidamenti del 2025, previo riscontro ex 
post:
• della sussistenza dei presupposti ex art. 45 del codice degli 
appalti;

• del rispetto dei tempi stabiliti per ogni rispettivo contratto;
• del rispetto dei costi preventivati, oppure per quale importo 
sono state affidate varianti al di fuori delle condizioni di cui 
all'articolo 120 del D.Lgs. 36/2023 c.1, come specificato nel 
rispettivo provvedimento;

• della sussistenza di almeno uno dei due requisiti richiesti dal 
regolamento camerale:
◦ complessità della procedura istruttoria e di selezione con, ad 

esempio,  approfondimenti  nella  fase  istruttoria  per  la 
definizione di un capitolato univoco del prodotto/servizio per 
cui  acquisire  preventivi,  valutazione  dei  requisiti  del 
fornitore (generali, finanziari, tecnico professionali) o dei 
contenuti tecnici del prodotto/servizio nella fase di indagine 
di mercato per la selezione del prodotto e del fornitore;

◦ complessità nella direzione del contratto nella fase esecutiva 
con coordinamento e/o vigilanza per verificare il rispetto dei 
termini contrattuali e la nomina del direttore dell'esecuzione 
per gli appalti di servizi;

visto il rendiconto del RUP allegato B), parte integrante 
del presente provvedimento, con il quale riassume gli elementi di 
quantificazione degli incentivi per gli affidamenti conclusi 2025 
riconosciuti  nel  risconto  ex-post  di  cui  all'allegato  A), 
proponendo la ripartizione delle quote spettanti ai collaboratori 
del RUP ed all'eventuale direttore dell'esecuzione e quantificando 
la somma equivalente al 20% del fondo a investimenti/formazione, 



evidenziandone  l'utilizzo,  già  avvenuto  con  specifici 
provvedimenti;

preso atto che nel rendiconto di cui all'allegato B) vengono 
recepite le indicazioni di esclusione dei 151 contratti 2025 e di 
rinvio della rendicontazione dei contratti con termine oltre il 
31/12/2025;

considerato che, alla data del 31.12.2025, è vigente al conto 
244004 “Incentivi per le funzioni tecniche” la somma complessiva 
di € 24.979,18, così composta:

vista la determinazione n. 77/SG del 10/4/2025 con la quale 
sono stati approvati e ripartiti gli incentivi anno 2024, per il 
rup  e  collaboratori,  per  un  importo  lordo  complessivo  di 
€ 6.281,91,  che  verranno  liquidati  nel  corrente  esercizio,  e 
pertanto  la disponibilità, ad utilizzare,  è pari a € 18.697,27, 
come riportato nella tabella sottoelencata:

Data Descrizione Att.

2019 31/12/19 4.581,97 96,40 01

2021 31/12/21 9.866,86 751,42 01

2022 31/12/22 8.875,75 3.311,68 01

2023 29/12/23 7.495,84 3.088,39 01

2024 31/12/24 6.323,46 6.323,46 01

2025 31/12/25 10.330,01 10.330,01 01

2025 31/12/25 1.077,82 1.077,82 02

24.979,18

 
Anno 
 

Importo 
Iniziale 

  
Beneficia

rio

Residuo 
da pagate

personale 
camerale

80% fondo erogazione incentivi per 
funzioni camerali svolte dal rup e 
suoi collaboratori per lavori vari

personale 
camerale

80% fondo erogazione incentivi per 
funzioni camerali svolte dal rup e 
suoi collaboratori per lavori vari

personale 
camerale

80% fondo erogazione incentivi per 
funzioni camerali svolte dal rup e 
suoi collaboratori per lavori vari

personale 
camerale

80% fondo erogazione incentivi per 
funzioni camerali svolte dal rup e 
suoi collaboratori per lavori vari

personale 
camerale

80% fondo erogazione incentivi per 
funzioni camerali svolte dal rup e 
suoi collaboratori per lavori vari

personale 
camerale

80% fondo erogazione incentivi per 
funzioni camerali svolte dal rup e 
suoi collaboratori per lavori vari

personale 
camerale

80% fondo erogazione incentivi per 
funzioni camerali svolte dal rup e 
suoi collaboratori per lavori vari



preso  atto  altresì  che  per  l'attribuzione  ed  il  riparto 
degli incentivi anno 2025, per la quota dell'80%, ai sensi del c. 
3 dell'art. 45 del D.Lgs. 36/2023, come rendicontato nell'allegato 
B/1 - sono calcolati lordi € 8.743,76, così ripartiti:

richiamato il Regolamento degli uffici e dei servizi, come 
da ultimo approvato con deliberazione del Consiglio Camerale n. 
14/c del 3 novembre 2022, che dispone in tema di ripartizione dei 
compiti e delle funzioni tra la Giunta Camerale e la direzione 
dell’Ente, in conformità a quanto previsto dal D.Lgs. n. 165/2001; 

vista la ripartizione degli stanziamenti iscritti nei budget 
direzionali per l'anno 2026, come disposta con determinazione del 
Segretario Generale n. 1/SG del 5.1.2026 e successive modifiche ed 
integrazioni;

 Anno  Data   Beneficiario Descrizione

2019 4.581,97 personale camerale 96,40 01

2021 9.866,86 personale camerale 352,72 01

2022 8.875,75 personale camerale 1.486,43 01

2023 29/12/23 7.495,84 personale camerale 2.523,39 01

2024 31/12/24 6.323,46 personale camerale 2.830,50 01

2025 31/12/25 10.330,01 personale camerale 10.330,01 01

2025 31/12/25 1.077,82 personale camerale 1.077,82 02

18.697,27

Importo 
Iniziale 

Residuo da 
pagate Att.

31-dic-19
80% fondo erogazione incentivi per funzioni 
camerali svolte dal rup e suoi collaboratori per 
lavori vari

31-dic-21
80% fondo erogazione incentivi per funzioni 
camerali svolte dal rup e suoi collaboratori per 
lavori vari

31-dic-22
80% fondo erogazione incentivi per funzioni 
camerali svolte dal rup e suoi collaboratori per 
lavori vari
80% fondo erogazione incentivi per funzioni 
camerali svolte dal rup e suoi collaboratori per 
lavori vari
80% fondo erogazione incentivi per funzioni 
camerali svolte dal rup e suoi collaboratori per 
lavori vari
80% fondo erogazione incentivi per funzioni 
camerali svolte dal rup e suoi collaboratori per 
lavori vari
80% fondo erogazione incentivi per funzioni 
camerali svolte dal rup e suoi collaboratori per 
lavori vari

 Anno  Descrizione

2022 € 124,49 01

2023 € 2.523,39 01

2024 € 988,71 01

2025 € 4.029,35 01

2025 € 1.077,82 02

€ 8.743,76

Incentivi per funzioni tecniche con termine al 31.12.2025
 Per affidamenti negli anni

Residuo da 
pagare

Att.

80% fondo erogazione incentivi per 
funzioni camerali svolte dal rup e suoi 
collaboratori per lavori vari
80% fondo erogazione incentivi per 
funzioni camerali svolte dal rup e suoi 
collaboratori per lavori vari
80% fondo erogazione incentivi per 
funzioni camerali svolte dal rup e suoi 
collaboratori per lavori vari
80% fondo erogazione incentivi per 
funzioni camerali svolte dal rup e suoi 
collaboratori per lavori vari

80% fondo erogazione incentivi per 
funzioni camerali svolte dal rup e suoi 
collaboratori per lavori vari commerciale



d e t e r m i n a

a) di approvare  la  rendicontazione  e  la  proposta  di 
quantificazione  e  ripartizione  dell'incentivo  per  il  RUP  e 
collaboratori per il 2025, allegati A) e B), parti integranti 
del presente provvedimento, per un importo lordo complessivo 
pari  ad  €  8.743,76,  che  verranno  liquidati  nell'esercizio 
2027;

b) di prevedere l'importo di €  8.743,76 di cui al punto a), al 
lordo  degli  oneri  riflessi  per  €  2.155,19,  relativo  agli 
incentivi quantificati per il 2025, per un importo netto di 
complessivi € 6.588,57;

c) di liquidare gli importi netti come di seguito specificato:

Ruolo Nominativo Importo

RUP Marco Mosca € 3.268,66

Direttore contratto Marco Mosca € 394,66

Direttore contratto Sara Rainero € 60,55

Direttore contratto Edoardo Perrotta € 146,99

Direttore contratto Eleonora Firrito € 40,22

Direttore Contratto + Collaboratore RUP Gisella Belleri € 340,73

Direttore Contratto + Collaboratore RUP Paolo Bordet € 715,95

Direttore Contratto + Collaboratore RUP Mariaelena Dini € 369,75

Direttore Contratto + Collaboratore RUP Federica Fontana € 179,83

Direttore Contratto + Collaboratore RUP Gabriella Grillo € 548,16

Direttore Contratto + Collaboratore RUP Lorella Lucchi € 406,24

Direttore Contratto + Collaboratore RUP Franco Verzeletti € 116,83

Totale netto: € 6.588,57

d) di pagare le somme spettanti ai dipendenti imputando l'importo 
di  cui  al  punto  c),  già  al  netto  degli  oneri  a  carico 
dell'Ente,  pari  a  €  2.155,19, da  versare  all'Istituto 
Previdenziale, con imputazione al conto 244004 “Incentivi per 
le funzioni tecniche”, come segue:
• €  93,81  compenso  netto  ed  €  30,68  per  rimborso  oneri 

fiscali al debito assunto nell'esercizio 2022,
• € 1.901,42 compenso netto ed € 621,97 per rimborso oneri 

fiscali al debito assunto, nell'esercizio 2023,
• €  745,01 compenso  netto ed  € 243,70  per rimborso  oneri 

fiscali al debito assunto, nell'esercizio 2024,
• € 3.036,17 compenso netto ed € 993,18 per rimborso oneri 

fiscali al debito assunto, nell'esercizio 2025;
• €  812,16 compenso  netto ed  € 265,66  per rimborso  oneri 

fiscali  al  debito  assunto,  nell'esercizio  2025, 
all'attività commerciale;

e) di recuperare gli oneri riflessi, pari ad € 2.155,19, relativi 



all'erogazione dei compensi netti di cui sopra, come segue:
-  emissione  di  una  reversale  al  conto  312013  “Rimborsi  e 
recuperi diversi” del budget direzionale D099,
vincolata a
- emissione di un mandato al conto 244004 “Incentivi per le 
funzioni  tecniche”,  con  imputazione  ai  debiti  di  cui  al 
precedente punto d);

f) di  rinviare a successivo provvedimento la valutazione della 
rendicontazione  riguardo  l'erogazione  degli  incentivi  anno 
2026, da imputare al conto 244004 “Incentivi per le funzioni 
tecniche”,  che  dopo  l'erogazione  di  cui  al  presente 
provvedimento  presenta  una  disponibilità,  come  sotto 
dettagliata:

g) di eliminare l'importo € 46,74, pari al 20% dell'incentivo per 
le  dotazioni  strumentali  e/o  formazione,  di  cui  alla 
determinazione  n.  17/AMM/25,  con  imputazione,  al  debito 
assunto nel 2024, al conto 246032  “Azioni ed Interventi per 
l'innovazione  tecnologica  e  l'ambiente”,  con  conseguente 
rilevazione  di  una  sopravvenienza  al  conto  360007 
“Sopravvenienze  attive  da  eliminazione  debiti”  del  budget 
direzionale B002 “Promozione economica”, a valere sull'esercizio 
2025.

IL SEGRETARIO GENERALE
(dr Massimo Ziletti)

CONTRATTI AVENTI SCADENZA 2026 E ANNI SUCCESSIVI – SOMME GIA' ACCANTONATE

Data  Beneficiario Descrizione

2019 € 4.581,97 96,40 01

2021 € 9.866,86 352,72 01

2022 € 8.875,75 1.361,94 01

2024 31/12/24 € 6.323,46 1.841,79 01

2025 31/12/25 € 10.330,01 6.300,66 01

9.953,51

 Anno 
Importo 
Iniziale 

Residuo 
da pagare

Att.

31-dic-19
personale 
camerale

80% fondo erogazione 
incentivi per funzioni 
camerali svolte dal rup e 
suoi collaboratori per 
lavori vari

31-dic-21
personale 
camerale

80% fondo erogazione 
incentivi per funzioni 
camerali svolte dal rup e 
suoi collaboratori per 
lavori vari

31-dic-22
personale 
camerale

80% fondo erogazione 
incentivi per funzioni 
camerali svolte dal rup e 
suoi collaboratori per 
lavori vari

personale 
camerale

80% fondo erogazione 
incentivi per funzioni 
camerali svolte dal rup e 
suoi collaboratori per 
lavori vari

personale 
camerale

80% fondo erogazione 
incentivi per funzioni 
camerali svolte dal rup e 
suoi collaboratori per 
lavori vari
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