4 .\ e
) i— ’

i > S — 7. 7 \lh.n.\.U e 15 T ,\,, /
e LT . \\\\\wﬂ =

P = - =7 =]

BRESCIA

LN
N
o
N
O
O
=
<
=
an

SOSTENIBILITA

CAMERA DI COMMERCIO
INDUSTRIA ARTIGIANATO E AGRICOLTURA







BILANCIO 2025
SOSTENIBILITA

NIVERS;;.
Ap

CAMERA DI COMMERCIO
INDUSTRIA ARTIGIANATO E AGRICOLTURA

BRESCIA






L ettera del Presidente

Con l'edizione del 2025 la Camera di Commercio di Brescia conferma la propria
politica di impegno nelle azioni di sostenibilita e di conseguente comunicazione agli
stakeholder, perseguendo le finalita di assicurare trasparenza ed accountability
verso Imprese, cittadini e istituzion, nel disegno prospettico di migliorare
continuamente il risultato delle attivita e dei servizi offerti, integrando e
riclassificando le azioni negli obiettivi dellAgenda 2030 per lo swluppo sostenibile,
anche nell'intento di rafforzare la propria reputazione istituzionale.

1l Bilancio di sostenibilita € considerato dalle imprese e dalla Camera un'efficace
dimostrazione dellimpegno sui temi della trasparenza, della responsabilita e della
sostenibilita ambientale, economica e sociale, oltre che uno strumento di
comunicazione e di visibilita,

Gli Enti preposti alla promozione ed allo sviluppo — in primis le Camere di
Commercio — sono chiamati a favorire e sollecitare ladozione di modelli di
reportistica di sostenibilita da parte delle PMI, Sotto guesto profilo, la Camera di
Commercio di Brescia da tempo promuove iniziative per favorire ed accompagnare
alla rendicontazione sociale, attraverso eventi formativi, informativi e l'erogazione di
sostegni economici finalizzati.,

Dal gquadro d'insieme del presente Bilancio emerge limpegno della Camera di Com-
mercio di Brescia nel supportare le imprese con azioni dirette, soprattutto con pro-
getti mirati in termini di sostegno economico, formativo e di orientamento; ma
emergono anche percorsi attuativi delle linee di mandato, di aggregazione e promo-
zlone di progetti ed iniziative di sistema, i soli in grado di generare valore aggiunto
per il territorio.

1l report, che si affianca in parallelo alla rendicontazione economica, vuole essere
una dimostrazione dellattuazione delle politiche camerali €, nel contempo indica
gia le linee programmatiche dei prossimi anni, nei quali la Camera sara sempre pit
Impegnata a valorizzare le forze ed | progetz‘/ coinvolgendo ogni rappresentanza
imprenditoriale e sociale del territorio.

ROBERTO SACCONE
Presidente



Nota metodologica

1l Bilancio di Sostenibilita 2025 rientra a pieno titolo nella tradizione rendicontativa
sociale e di sostenibilita puntualmente prodotta negli anni scorsi, in linea con i para-
metri Environmental Social Governance — ESG.

Nel rappresentare lannuale reportistica operativa degli uffici, il lavoro assicura la
continuita storica informativa e la preziosa mole di dati riferiti alle molteplici attivita
svolte dalla Camera di Commercio di Brescia, nel contempo, riclassifica le stesse
azioni ed i progetti nella matrice ESG in termini di sostenibilit3 ambientale, sociale
ed economico-patrimoniale e di governance.

1l lavoro si presenta in una veste grafica utile ed agevole per la consultazione, pur
nélla ricchezza dei dati e delle informazioni - dovuta alla complessita ed alla etero-
geneita delle funzioni cameralj, oltre che alle dimensioni numeriche dei volumi. E'
inoltre consultabile in versione digitale sul sito camerale ed e a disposizione anche
un abstract dinamico oltre che un agevole opuscolo cartaceo.

Di rilievo, per questa edizione, l'aggiornamento dellanalisi di materialita a seguito
dell /ndag/ne condotta a fine 2025 - cogliendo ['occasione del rinnovo del Consiglio
Camerale - con l'obiettivo di aggiornare la mappa delle priorita e rafforzare Ilallinea-
mento tra le strategie dell’ Ente e le aspettative dei propri stakeholder.

E' stata poi completata la correlazione tra temi materiali, SDGs, obiettivi di perfor-
mance e bandi camerali, per leggere in modo unitario ed organico le priorita dell’En-
te, evidenziando come Te politiche camerali — dai contributi alle imprese ai servizi,
dalle iniziative di promozione alla gestione interna — contribuiscano agli ambiti di
maggiore rilevanza per il territorio.

Inoltre, attraverso la matrice dj correlazione, viene offerta una rappresentazione im-
mediata del contributo che la Camera offre al perseguimento delle finalita dell Agen-
da ONU 2030.

In linea con la tradizione di questo Ente, il lavoro é stato svolto in house, con il con-

corso di tutta la struttura organizzativa camerale, a riprova della partecipazione e

ge// impegno nel realizzare progetti e perseguire gli obiettivi da parte di tutti i colla-
oratorr.

Un particolare ringraziamento va quindi ai colleghi camerali per la redazione e ['ela-
borazione dei dati e delle informazioni, coordinati con puntualita dallo staff della
struttura Affari Generali e Comunicazione.

MASSIMO ZILETTI
Segretario Generale
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La Camera di Commercio di Brescia € un'istituzione al servizio delle im-
prese e delle comunita locali: un punto di riferimento per la nascita e la
crescita sostenibile dell'imprenditoria bresciana. Le sue radici affondano
nelle corporazioni di arti e mestieri medievali — eredita ancora visibile
nel logo, che raffigura la giustizia come simbolo della duplice missione
dell'Ente: regolazione del mercato e promozione dell'attivita economica.
Fondata nel 1802 in sostituzione dell'antica Universitas Mercatorum, la
Camera occupa una delle province piu estese d'Italia e da oltre duecen-
toventi anni accompagna la tenace vocazione imprenditoriale del territo-
rio. Una presenza costante, che si traduce nel supporto alle istanze del-
la comunita delle imprese, in un'organizzazione attenta ai propri interlo-
cutori e in canali di comunicazione sempre piu moderni.



Identita e governance

1.1 Missione e valori

Missione

L'obiettivo della Camera di Commercio di Brescia € quello di essere “La casa delle
imprese bresciane”. Questo slogan ben riassume la missione dell’Ente: creare un
luogo di condivisione, crescita e collaborazione che affianchi le imprese nel loro es-
sere e agire quotidiano, creando valore sostenibile per tutto il territorio. Ogni giorno
la Camera di Commercio di Brescia si impegna per aggregare su progetti di sistema
la comunita imprenditoriale bresciana e si adopera per renderla sempre piu forte,
resiliente ed attenta a tematiche sociali, ambientali e di governance, al fine di af-
frontare in maniera unitaria le sfide e lavorare per renderle opportunita concrete per
tutto il territorio.

FOCUS

La casa delle imprese

Essere la casa delle imprese bresciane € per la Camera di Commercio un motivo di
orgoglio e, allo stesso tempo, una responsabilita profonda verso tutti gli stakehol-
der. L'Ente si propone come uno spazio aperto, inclusivo e accessibile, in cui ogni
impresa — indipendentemente da dimensione, settore o storia — possa trovare
ascolto, supporto e orientamento.

La Camera di Brescia tutela e rappresenta gli interessi delle organizzazioni del terri-
torio a livello locale, nazionale e internazionale, promuovendo un ambiente favore-
vole alla crescita, alla competitivita e all'innovazione. Essere “casa delle imprese”
significa accompagnarle nelle sfide quotidiane, valorizzarne le potenzialita e contri-
buire alla costruzione di un ecosistema economico solido, dinamico e sostenibile.
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Valori

I valori che guidano la Camera di Commercio di Brescia rappresentano la base cul-
turale del suo agire quotidiano e orientano ogni scelta a favore dello sviluppo del
territorio e del sistema economico locale.

Promozione dello sviluppo

Sostenere la crescita del tessuto imprenditoriale bresciano favorendo innovazione,
competitivita e sostenibilita.
Operare per tutelare il commercio, il mercato, i consumatori
e le risorse del territorio, contribuendo a un progresso equilibrato e duraturo.

Formazione

Credere nel valore del capitale umano.

Promuovere percorsi di aggiornamento e sviluppo delle competenze,
affinché imprese, professionisti e personale interno possano affrontare
con consapevolezza le sfide di un‘economia in continua evoluzione.
Supportare gli enti di formazione universitaria e professionale del territorio.

Efficacia, efficienza, economicita e trasparenza

Utilizzare le risorse pubbliche con responsabilita,
orientando processi e servizi a risultati concreti e misurabili.
La trasparenza dell’azione amministrativa € per I'Ente un impegno costante,
che rafforza la fiducia degli stakeholder e garantisce qualita e
correttezza nella gestione.

Orientamento al risultato

Lavorare per generare valore tangibile per imprese e cittadini.
Ogni attivita € progettata per massimizzare I'impatto positivo dell’azione camerale,
con attenzione alla tempestivita, alla qualita e alla capacita
di risposta ai bisogni del territorio.

Azione di rete

Collaborare con istituzioni, associazioni e attori locali per costruire sinergie
e rafforzare il sistema economico bresciano.
Nel rispetto dell’autonomia dell’Ente, si promuove
un approccio integrato a livello regionale e nazionale,
con la convinzione che “fare sistema” sia la chiave per affrontare
le sfide future.
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1.2 Contesto Brescia

Scenario mondiale

Nel 2025 I'economia mondiale ha registrato un progressivo riequilibrio, pur in un
contesto ancora segnato da incertezze geopolitiche e tensioni commerciali. Il com-
mercio globale ha ripreso a crescere dopo la fase di anticipazione delle importazioni
USA legata ai dazi, favorito anche dalla riduzione dell'inflazione, sostenuta dal calo
dei prezzi energetici e dal rafforzamento delle valute emergenti, e dalle prospettive
di allentamento dei tassi di policy. Per il 2026 si conferma tuttavia un rallentamento
del PIL mondiale, legato ai conflitti in corso.

Scenario nazionale

Nel quarto trimestre 2025 I'economia italiana ha registrato una crescita congiuntura-
le dello 0,3% e tendenziale dello 0,8%, determinando una crescita del PIL per l'inte-
ro 2025 pari allo 0,7% in termini reali (dati corretti per gli effetti di calendario e de-
stagionalizzati). Il risultato del trimestre riflette una crescita in tutti i principali com-
parti, con particolare rilievo per agricoltura e industria. Dal lato della domanda, si &
registrato un contributo positivo della componente nazionale, a fronte di un apporto
negativo della componente estera netta.

Congiuntura economica bresciana

Dall'indagine congiunturale di Unioncamere Lombardia, elaborata dal Servizio Affari
generali e Relazioni esterne della Camera di Commercio di Brescia, emerge che nel
quarto trimestre 2025 I'economia bresciana ha confermato la positiva inversione di
tendenza gia registrata nei due trimestri precedenti. La produzione industriale ha
segnato una crescita tendenziale del +3% rispetto all'analogo periodo dell'anno pre-
cedente, dato superiore alla media lombarda (+2,3%), con performance particolar-
mente positive nei settori legno/mobilio (+15,6%), chimica (+12,9%) e meccanica
(+3,5%). Il fatturato industriale & cresciuto del 6,4% e gli ordinativi del +3,4%, con
aspettative imprenditoriali improntate a moderato ottimismo. L'artigianato manifat-
turiero ha registrato una crescita della produzione del +0,9% su base annua, con
fatturato in aumento del +2,2%. Il commercio evidenzia invece una flessione del
fatturato del -1,4%, con aspettative ancora prudenti. Il settore dei servizi segha un
incremento del fatturato del +2,2%, in rallentamento rispetto alla rilevazione prece-
dente (+4,8%), ma con prospettive sostanzialmente stabili o in miglioramento per
la maggioranza degli operatori.
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Numero di imprese per settore

Agricoltura, silvicoltura pesca 9.214 9.080
Estrazione di minerali da cave e miniere 100 98
Attivita manifatturiere 13.900 13.696
Fornitura di energia elettrica, gas, vapore e

aria condizionata 245 250
Fornitura di acqua;

reti fognarie, attivita di gestione dei rifiuti 244 249
Costruzioni 17.478 17.477
Commercio all'ingrosso e al dettaglio;

riparazione di autoveicoli e motocicli 23.418 23.049
Trasporto e magazzinaggio 2.774 2.780
Attivita dei servizi alloggio e ristorazione 8.738 8.672
Servizi di informazione e comunicazione 2.905 2.992
Attivita finanziarie e assicurative 3.472 3.676
Attivita immobiliari 9.088 9.216
Attivita professionali, scientifiche e tecniche 7.371 7.611
Noleggio, agenzie di viaggio,

servizi di supporto alle imprese 4.164 4.301
Amministrazione pubblica e difesa; 4 6
assicurazione sociale

Istruzione 721 774
Sanita e assistenza sociale 870 884
Attivita artistiche, sportive, d

i intrattenimento e divertimento 1.864 1.858
Altre attivita di servizi 5.769 5.833
Attivita di famiglie e convivenze come datori ) )

di lavoro per personale domestico

Imprese non classificate 4.008 4.072
Totale 116.349 116.616

Fonte: Elaborazione Servizio Affari generali e relazioni esterne su dati Infocamere
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Settori di attivita

La suddivisione per macrosettori di attivita riporta che il 74,7% delle imprese bre-
sciane opera nel terziario, il 19,7% nell'industria e il 5,6% nell’agricoltura.

INDUSTRIA 19,7%

TERZIARIO 74,7% AGRICOLTURA 5,6%

Fonte: Elaborazione Servizio Affari generali e relazioni esterne su dati Infocamere

Forma giuridica

La forma giuridica piu diffusa e Iimpresa individuale che concentra il 46,1% del to-
tale, seguono le societa di capitali 35,9% e le societa di persone, rappresentanti il
15,7%.

2023 2024 2025
Societa di capitali 39.646 40.887 41.897
Societa di persone 19.421 18.635 18.264
Imprese individuali 55.210 54.094 53.752
Altre forme 2.926 2.733 2.703
Totale 117.203 116.349 116.616

SOCIETA' DI PERSONE
15,7%

IMPRESE INDIVIDUALI 46,1% SOCIETA' DI CAPITALI 35,9% ALTRE FORME 2,3%

Fonte: Elaborazione Servizio Affari generali e relazioni esterne su dati Infocamere




Camera di Commercio di Brescia - Bilancio Sostenibilita 2025

» ¥ . : .“M .‘ | A ._
Aprile 2025 - Conferenza Stampa per I'avvio del cantiere di adeguamento antisismico
della sede camerale

Aprile 2025 - Evento “Prevenzione e sicurezza” INAIL INPS
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Si definisce impresa femminile I'Tmpresa la cui partecipazione femminile
e complessivamente superiore al 50%,
calcolata su quote e cariche amministrative.

Imprese femminili

Le imprese guidate da donne nel bresciano a fine 2025 sono 24.150, ovvero |l
20,7% del totale delle imprese.

24.279 24.150

23.415

2023 2024 2025

Commercio
21,4%

Agricoltura
7,7%

Industria | Costruzioni
8,3% 3,8%

Fonte: Elaborazione Servizio Affari generali e relazioni esterne su dati ISTAT
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Imprese giovanili

Si definisce impresa giovanile limpresa la cui partecipazione del controllo e della
proprieta é detenuta in prevalenza da persone di eta inferiore ai 35 anni.
In generale si considerano giovanili le imprese la cui partecipazione di giovani risulta
complessivamente superiore al 50%.

Le imprese guidate da giovani sotto i 35 anni nel bresciano a fine 2025 sono
10.482, ovvero il 9% del totale delle imprese.

10.252 10.023 10.482

2023 2024 2025

Altre attivita di servizi
11,6%

Commercio

17,3%

Industria
7,4%

Altri settori Costruzioni Assicurazioni e Credito
38,7% 14,1% 4,3%

Fonte: Elaborazione Servizio Affari generali e relazioni esterne su dati ISTAT
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Si definisce impresa straniera l'impresa la cui partecipazione di persone non nate in
Italia risulta complessivamente superiore al 50%.

Imprese straniere

Le imprese guidate imprenditori di origine straniera nel bresciano a fine 2025 sono
14.799, ovvero il 12,7% del totale delle imprese.

14.504 14.799
13.337

2023 2024 2025

Commercio 20,9%

Altre
attivita di

servizi
Costruzioni |Industria 7,1%
Altri settori 38,6% 22,0% 10,3%

Fonte: Elaborazione Servizio Affari generali e relazioni esterne su dati ISTAT
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Startup innovative

La Startup innovativa e una societa di capitali di diritto italiano,
che risponde a determinati requisiti e ha come oggetto sociale esclusivo o
prevalente lo sviluppo, la produzione e la commercializzazione di prodotti o servizi
innovativi ad alto valore tecnologico.

Le Startup innovative iscritte alla sezione speciale del Registro Imprese di Brescia a
fine 2025 sono 226.

238

225 226

2023 2024 2025

Attivita professionali,
scientifiche e tecniche
26,1%

Attivita
Servizi di informazione e manifatturiere |[settori
comunicazione 59,3% 8,8%
Fonte: Elaborazione Servizio Affari generali e relazioni esterne su dati ISTAT
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Ottobre 2025 - Conferenza Stampa “DMO Governance Turistica"

Maggio 2025 - II Ministro Tajani incontra i rappresentanti delle categorie economiche
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Mercato del lavoro

Nel 2025 il tasso di attivita della popolazione nella fascia 15-64 anni della provincia
di Brescia si attesta sul 69,8%, sopra i livelli medi nazionali (66,7%) e poco al di
sotto della media regionale (71,7%).

Il tasso di occupazione bresciano nella fascia di eta 15-64 anni nel 2025 & del
67,8%, maggiore rispetto all'anno precedente.

Il tasso di occupazione giovanile bresciano (fascia 15-29 anni) € pari al 47,7%, mi-
nore rispetto al 2024 e superiore alla media nazionale (33,1%) e lombarda (40,3%).
Nel 2025 si assiste a Brescia ad un aumento dell’'occupazione maschile giovanile e
ad una diminuzione della componente femminile, che passa dal 42,3% del 2024 al
36,9% del 2025.

Tasso di attivita (15-64 anni)

2024 2025
Maschi Femmine Totale Maschi Femmine Totale
Ttalia
75,6 57,6 66,6 75,6 57,8 66,7
Lombardia 78,9 65,1 72,1 78,8 64,4 71,7
Brescia 78,6 59,6 69,3 80,3 58,8 69,8
Tasso di occupazione (15-64 anni)
2024 2025
Maschi Femmine Totale Maschi Femmine Totale
Italia
71,1 53,3 62,2 71,2 53,8 62,5
Lombardia 76,3 62,3 69,4 76,8 62,1 69,6
Brescia 77,0 57,1 67,2 78,2 56,8 67,8
2024 2025
Maschi Femmine Totale Maschi Femmine Totale
ltalia 39,4 29,1 34,4 37,4 28,4 33,1
Lombardia 45,6 38,1 42,0 43,9 36,3 40,3
Brescia 55,4 42,3 49,1 57,6 36,9 47,7

Fonte:

Elaborazione Servizio Affari generali e relazioni esterne su dati ISTAT
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Commercio estero

Nel 2025 le esportazioni bresciane raggiungono 20,34 miliardi di euro, in crescita
rispetto ai 20,16 miliardi del 2024. Sul fronte dei mercati di destinazione, gli scambi
con Germania e Francia rimangono sostanzialmente stabili, mentre si registra una
lieve flessione verso gli Stati Uniti e un incremento dello 0,6% verso il Regno Unito.

Nel 2025 sono anche in aumento le importazioni, che raggiungono i 12,45 miliardi di
euro, dai 12,23 miliardi del 2024.

Le importazioni si attestano a 12,45 miliardi di euro (12,23 nel 2024). Il saldo com-
merciale si conferma solidamente positivo, a circa 7,9 miliardi di euro.

Interscambio commerciale Brescia - mondo
Valori in miliardi di euro

20,57 20,16 20,34

12,45

2023 2024 2025

mmm  EXPORT mom IMPORT e SALDO COMMERCIALE

Fonte: Elaborazione Servizio Affari generali e relazioni esterne su dati ISTAT
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Benchmark

Il sistema camerale nazionale si € dotato di uno strumento, chiamato “Pareto”, un
metodo di benchmarking attraverso il quale le Camere di Commercio mettono a
confronto le proprie performance con quelle raggiunte dal sistema.

La Camera di Commercio di Brescia fa parte di un cluster dimensionale, che com-
prende le Camere di Commercio di dimensioni simili per numero di imprese registra-
te. I dati traggono origine dal sistema Pareto, elaborato da Unioncamere nazionale,
sulla base dei dati del Bilancio di esercizio 2024 di ciascuna Camera di Commercio,

ultimi disponibili.

Equilibrio economico della
gestione corrente

oneri correnti / proventi correnti

107,8%

102,9%

103,3%

105,8%

Equilibrio strutturale

proventi strutturali - oneri strutturali /
proventi strutturali

41%

31,7%

20%

19,2%

Incidenza del Diritto Annuale
sui proventi correnti

Diritto Annuale / proventi correnti

61,8%

59,3%

59%

60,5%

Incidenza oneri di personale

oneri del personale / oneri correnti al
netto del fondo di svalutazione crediti
Diritto Annuale

26,4%

23%

29,3%

28,8%

Incidenza interventi economici

interventi economici / oneri correnti

53,3%

43,6%

35,1%

38,5%

Costo medio
del personale dipendente

costo totale del personale /
numero medio di dipendenti

€ 49.951

€ 56.671

€ 59.134

€ 59.136
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1.3 Cosa facciamo

Nell'ambito della sua missione, le attivita della Camera di Commercio di Brescia si
esplicano nei seguenti servizi, svolti nell'interesse dei soggetti economici locali:

Semplificazione e trasparenza
. Gestione del Registro delle imprese, albi ed elenchi e Diritto Annuale

. Gestione Sportello Unico per le Attivita Produttive (SUAP)
e Fascicolo elettronico di impresa

. Assistenza qualificata alle imprese

Digitalizzazione
. Creazione Punti Impresa Digitale
. Gestione progetti di diffusione della digitalizzazione delle imprese

. Servizi connessi con I’Agenzia digitale

Orientamento al lavoro, alle professioni e autoimprenditorialita
. Orientamento e sostegno per la creazione d'impresa

. Iniziative di sensibilizzazione per favorire I'alternanza scuola - lavoro
. Supporto incontro domanda - offerta di lavoro

. Certificazione competenze

. Percorsi per le competenze trasversali e per I'orientamento
e formazione per il lavoro

. Sostegno a percorsi formativi tecnici superiori

Promozione del territorio
. Iniziative di promozione del settore turistico

. Iniziative per lo sviluppo degli attrattori culturali
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Sostegno al credito

Bandi di contributo per I'abbattimento degli oneri finanziari

Iniziative a sostegno dello sviluppo dimpresa e della prevenzione della crisi
d'impresa

Qualificazione delle imprese, delle filiere e delle produzioni

Osservatori economici

Internazionalizzazione

Informazione, formazione, assistenza all’export
Servizi certificativi per I'export

Organizzazione di eventi per |'estero
in sinergia con il Ministero delle Imprese e del Made in Italy e ICE

Tutela e legalita

Tutela della legalita

Tutela della fede pubblica e del consumatore e regolazione del mercato
Informazione, vigilanza e controllo su sicurezza e conformita dei prodotti
Sanzioni amministrative

Metrologia legale

Registro nazionale dei protesti

Composizione delle controversie e delle situazioni di crisi

Rivelazioni prezzi/tariffe e Borse Merci

Gestione controlli prodotti delle filiere del Made in Italy
e Organismi di controllo

Tutela della proprieta industriale

Ambiente e sviluppo sostenibile

Iniziative a sostegno dello sviluppo sostenibile
Tenuta Albo gestori ambientali

Pratiche ambientali e tenuta registri in materia ambientale
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Comunicazione trasparente

La Camera di Commercio di Brescia imposta la propria attivita su criteri di massima
trasparenza nei confronti degli utenti, con particolare attenzione alla definizione di
contenuti, modalita e risorse della comunicazione. In quest'ottica, adotta ogni anno
un Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza, strumento di
valutazione dell'esposizione degli uffici al rischio corruttivo e di programmazione de-
gli interventi organizzativi volti a prevenirlo.

Sito internet

Il sito istituzionale, www.bs.camcom.it, € il canale privilegiato per accedere a infor-
mazioni aggiornate sull'attivita camerale. Nel 2022 & avvenuto il passaggio alla nuo-
va piattaforma; negli anni successivi sono stati realizzati interventi migliorativi per
ottimizzare la fruibilita e arricchire i contenuti.

Social media

La Camera € presente sui principali canali social con una community in crescita: a
fine 2025 conta 2.713 follower complessivi tra Facebook (702), X (228) e LinkedIn
(1.783), a cui si aggiungono 112 iscritti al canale YouTube.

Newsletter

Nel 2025 sono stati effettuati invii mensili della Newsletter generale, affiancata dalla
Newsletter specialistica sul Registro Imprese e dalle comunicazioni tematiche
dell'Ufficio internazionalizzazione e competitivita. La Newsletter generale raggiunge
circa 7.000 destinatari, con un tasso di apertura medio del 37,5%.

Rapporti con la stampa

II Servizio Affari generali e relazioni esterne gestisce la comunicazione verso i media
per le iniziative della Camera e dell’Azienda Speciale Pro Brixia, attraverso inviti,
conferenze stampa e comunicati. Nel 2025 sono state organizzate conferenze stam-
pa per la presentazione di eventi e rapporti e inviati 60 comunicati stampa, tra usci-
te specifiche e la rassegna settimanale Qui Camera di Commercio, diffusa ogni mer-
coledi.

Convegni, seminari e altre iniziative

La diffusione della cultura economica e imprenditoriale € parte integrante della mis-
sione camerale. Attraverso convegni, seminari ed eventi dedicati, la Camera fornisce
alle imprese strumenti conoscitivi utili allo svolgimento e allo sviluppo della loro atti-
vita.


http://www.bs.camcom.it
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Sistema camera

La Camera di Commercio di Brescia € al centro di una rete socio-economica ed or-
ganizzativa molto articolata: aderisce a vari organismi e partecipa in societa attive
in vari settori del sistema economico provinciale. Il totale delle quote di capitale sot-
toscritte dalla Camera di Commercio di Brescia in tutte le sue societa partecipate
supera i 39 milioni di euro, anche in seguito all'aumento di capitale deliberato nel
2025 da S.p.A. Immobiliare Fiera di Brescia.

Il settore economico piu rilevante e costituito dalle infrastrutture, rappresentanti
oltre il 95% delle partecipazioni totali dell’Ente, seguito dal settore innovazione e
ambiente. Il numero complessivo delle partecipazioni societarie dell’Ente nel 2025 e
invariato rispetto allo scorso anno.

SOCIETA ENTI
Infrastrutture Associazione Cluster Lombardo della mobilita
ABEM - Societa aer%?glrz(? Brescia Montichiari Confraternita Santi Faustino e Giovita
A4 Holding S.p.A. Fondazione Brescia Musei
Autostrade Centro Padane S.p.A. Fondazione Campus Edilizia Brescia ETS
Autostrade Lombarde S.p.A. Fondazione Iniziative Zooprofilattiche
Baradello 2000 S.p.A. Fondazione ITS Accademia Symposium
Immobiliare Fiera S.p.A. Fondazione ITS Machina Lonati
SIAV S.p.A. Fondazione Teatro Grande
Societa impianti turistici S.p.A. - SIT Fondazione Eulo Tirandi Unibs
AQM S.r.l.
CSMT Gestione s.c.r.l.
Borsa Merci Telematica italiana
Consorzio Brescia Mercati S.p.A.

Promozione del territorio

Visit Brescia s.c.r.l.

Servizi alle imprese e eGovernment

Ic Outsourcing s.c.r.l.

Infocamere S.c.p.a

Innexta S.c.r.l.

Si.Camera S.c.r.l.
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I dipendenti al centro

Totale personale

133 133 132

Composizione per genere

Uomini

Eta
Oltre 65

Tipologia contrattuale

A tempo indeterminato
Altre tipologie

full time part time
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1.4 Come lavoriamo

Governance

« Il Presidente: viene eletto dal Consiglio e rappresenta la Camera di Commercio.
Attuale Presidente & Roberto Saccone, eletto nella seduta del 29 novembre 2024,
per il mandato 2024-2029.

« Il Consiglio: € I'organo di indirizzo della Camera ed € composto dai rappresen-
tanti del sistema economico provinciale; determina gli indirizzi dell’attivita camerale.
Si e insediato il 29 novembre 2024 e i suoi 25 consiglieri rimangono in carica per 5
anni.

« La Giunta: e I'organo esecutivo della Cam‘era di Commercio, che attua gli indirizzi
politico-programmatici decisi dal Consiglio. E stata eletta dal Consiglio camerale in
data 16 dicembre 2024.

« Il Segretario Generale: rappresenta il vertice dell'organizzazione. Coordina Ia-
zione amministrativa secondo gli indirizzi espressi dalla Giunta e dal Consiglio e
adotta le disposizioni in materia di personale, agendo con i poteri del datore di lavo-
ro privato. Segretario Generale € attualmente Massimo Ziletti, nominato con decreto
del Ministro per lo Sviluppo Economico del 4 gennaio 2021.

« Il Collegio dei Revisori dei Conti: vigila sulla regolarita amministrativa e conta-
bile delle azioni della Camera ed e di durata quadriennale. Il Collegio dei Revisori
dei Conti in carica per 4 anni a partire dal 26 giugno 2025 € composto da Giusy Cilia
(Presidente), Carmela Cucca e Marco Orazi.

« L'Organismo Indipendente di Valutazione: valuta, monitora e certifica il con-
seguimento degli obiettivi da parte dei Dirigenti in rapporto alle finalita camerali e
agli indirizzi degli organi di Governo. L'incarico € svolto attualmente dal Prof. Cri-
stian Carini, dottore commercialista, revisore legale e docente di economia azienda-
le all'Universita degli studi di Brescia, che restera in carica fino a ottobre 2026.
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Membri del Consiglio Camerale

Settore di appartenenza

Nominativo

INDUSTRIA Roberto Saccone, Roberto Zini, Carolina De Miranda,
Anna Pasotti, Tiziano Pavoni

AGRICOLTURA Maurizio Zanella

ARTIGIANATO Bruno Bettinsoli, Daniela Garbellini,
Mauro Marenda (fino al 10 dicembre 2025)

COMMERCIO Enrico Bonomi, Marco Gregorelli, Francesca Porteri,
Barbara Quaresmini

COOPERAZIONE Michele Pasinetti

TURISMO Alessandro Fantini

TRASPORTI E SPEDIZIONI

Giuseppina Mussetola

CREDITO E ASSICURAZIONI

Mirko Comini

SERVIZI ALLE IMPRESE Pierluigi Cordua, Nicola Gallini, Serena Schiavo,
Marina Soldi, Gianluigi Vimercati Castellini
SINDACATI Alberto Pluda

CONSUMATORI E UTENTI

Italo Cavagnini

LIBERI PROFESSIONISTI

Diego Rivetti

Membri della Giunta Camerale

Settore di appartenenza Nominativo

INDUSTRIA Roberto Saccone - Presidente

Roberto Zini
AGRICOLTURA Maurizio Zanella - Vice Presidente
ARTIGIANATO Bruno Bettinsoli,

Mauro Marenda (fino al 10 dicembre 2025)
COMMERCIO Francesca Porteri, Barbara Quaresmini
SERVIZI ALLE IMPRESE Pierluigi Cordua
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Consiglio della Camera di Commercio 2024-2029

Organizzazione

La struttura organizzativa dell’Ente € stata rivista nel 2024, con l'introduzione di un
Comitato di Direzione, per il coordinamento della struttura e il rafforzamento della
visione unitaria dell’Ente e di varie Unita di Staff, con compiti di collaborazione e
supporto specialistico.

FOCUS

Reti camerali

Le Camere di Commercio italiane operano con un modello a rete su piu livelli, regio-
nale e locale, in modo da rendere gli interventi camerali piu efficaci ed efficienti.
Ogni Camera concorre con quote associative al funzionamento della rete di sistema.

Quote associative 2025

Fondo perequativo € 517.533
Unioncamere Regionale € 365.721
Unioncamere Nazionale € 502.016

Camere di Commercio estere € 2.302
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Pro Brixia ProBrixia

Azienda Speciale
della Camera di Commercio di Brescia

Pro Brixia, Azienda Speciale della Camera di Commercio di Brescia, valorizza il
tessuto produttivo bresciano, con la primaria missione di supportare le imprese del
territorio per espandere il proprio raggio commerciale verso i mercati internazionali.
Pro Brixia inoltre gestisce ed amministra le attivita del Padiglione Brixia Forum dal
2016, la Borsa Immobiliare di Brescia ed il Centro Congressi della Camera di
Commercio.Nel 2025 il personale di Pro Brixia ha raggiunto le 13 unita (di cui di cui
9 a tempo indeterminato) - 10 donne e 3 uomini.

Il Presidente in carica dal 19 ottobre 2024 € Roberto Zini, mentre il Vice Presidente
€ Roberto Saccone, Presidente della Camera di Commercio.

Brixia Forum II Brixia Forum e il Polo Fieristico della citta di Brescia, oggi
ammodernato e reso piu efficiente, in grado di offrire servizi avanzati, ospitare
eventi e manifestazioni, in una struttura espositiva polifunzionale e flessibile, pronta
a rispondere al meglio alle mutevoli ed evolute esigenze del settore fieristico.

Dopo aver ospitato nel 2021 uno dei pit grandi Hub vaccinali d'Italia, Pro Brixia ha
consolidato anche nel 2025 il trend di crescita delle sue attivita, ed in special modo
di quelle del Brixia Forum, iniziato dal 2022, dopo la pandemia.

In totale nell'anno sono stati realizzati ben 89 eventi: 27 nel padiglione e 57 nel
Teatro Dis_play e 2 nell’Auditorium di Brixia Forum. Tra gli eventi di maggior rilievo
ricordiamo Futura Expo 2025, Festival dell’Oriente, Memoria Expo 2025, 1000 Miglia
Paddok, “"Domani Lavoro” ed altri nuovi eventi espositivi o aziendali.

Centro Congressi camerale La Camera di Commercio di Brescia offre, all'interno
della sua sede, ambienti congressuali dove ospitare convegni ed eventi organizzati
da Enti, Istituzioni ed aziende private. Il braccio operativo di sostegno e coordina-
mento di questa attivita e il Centro Congressi camerale di Pro Brixia. Nel corso del
2025 si rileva una contrazione nel trend di crescita delle attivita svolte nel Centro
Congressi camerale dovuta alla sospensione dell’attivita per effetto degli interventi
di manutenzione straordinaria antisismica realizzati dall’lEnte camerale. Nell’arco
temporale disponibile sono stati organizzati e realizzati 24 convegni, con |'acquisizio-
ne di 5 nuovi clienti, per un totale di 33 giornate di occupazione delle sale.

Borsa Immobiliare La Borsa Immobiliare & un servizio rivolto sia agli operatori del
settore, sia ai cittadini per garantire trasparenza nelle transazioni nel mercato degli
immobili. Fornisce ai vari operatori un listino dei prezzi del mercato immobiliare, ri-
lascia certificati ed effettua perizie svolgendo un'essenziale funzione di tutela del
mercato.
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Nel corso del 2025 I'andamento della Borsa ha registrato un trend positivo: Iattivita
peritale ha evidenziato un incremento sia nel numero delle valutazioni effettuate sia
nel fatturato generato. Parallelamente, anche la vendita del Listino, sia in formato
cartaceo sia online, ha segnato una leggera crescita.

Prosegue nel 2025 I'ambizioso obiettivo della Azienda Speciale di contenere i consu-
mi delle principali utenze:

con un’incrementata attivita del Brixia Forum del 25% rispetto al 2024, si & registra-
to nell'anno un aumento molto contenuto, pari al 3%, nei consumi elettrici;

sul versante del consumo termico, considerato il notevole volume degli spazi, sono
in corso interventi di efficientamento.

Novembre 2025 - Inaugurazione Fiera Domani Lavoro
(Foto di Pro Brixia)
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Visit Brescia IRARIM ) Een S

II partner principale per la promozione turistica € la societa Visit Brescia Scrl, che
dal 2019 ha ufficialmente acquisito il marchio promozionale “Visit Brescia”. Obiettivo
di Visit Brescia € la promozione del turismo provinciale sul mercato nazionale ed
internazionale. Istituita nel 2003 come Bresciatourism, Visit Brescia € una societa in
house partecipata dalla Camera di Commercio al 94,62%. L'attivita della societa
spazia dalla formazione dei quadri del personale bresciano che opera nel settore del
turismo, alla promozione, sino all’organizzazione di incontri d’affari e workshop.

Stand Visit Brescia presso Fiera WTM Latin America, Brasile 14-16 aprile 2025
(Foto di Visit Brescia)
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Desk Visit Brescia presso Fiera EIT Milano 2025 — Area di Regione Lombardia
(Foto di Visit Brescia)
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La Camera di Commercio di Brescia considera lo sviluppo di una cultura
d'impresa sostenibile un elemento essenziale della propria missione. Per
promuovere la diffusione di buone pratiche ambientali, sociali e di go-
vernance, la Camera ha costruito nel tempo un network che & diventato
il motore di questo cambiamento. L'obiettivo dell'Ente non e soltanto
supportare la transizione, ma favorire attivamente la condivisione di
esperienze virtuose tra tutti i propri stakeholder, pratiche che concorro-
no a valorizzare il tessuto economico e il territorio bresciano.




e Il valore della rete

2.1 I nostri stakeholder

La Camera di Commercio di Brescia opera in un contesto dinamico, interagendo
guotidianamente con una molteplicita di portatori di interesse che, direttamente o
indirettamente, possono influenzare o essere influenzati dal raggiungimento degli
obiettivi dell'Ente. Trasparenza e dialogo aperto sono elementi fondamentali per
perseguire una crescita sostenibile e creare valore nel lungo periodo.

La Camera ha mappato i propri stakeholder distinguendo tra portatori di interesse
interni ed esterni all'Ente.

I componenti del Consiglio camerale sono classificati tra gli stakeholder esterni in
quanto organo rappresentativo delle categorie economiche del territorio, distinto
dalla struttura amministrativa dell'Ente.

Stakeholder
camerali

Componenti del Consiglio camerale

Associazioni di categoria

Imprese del territorio

Universita e scuole superiori del territorio
Stakeholder esterni Fornitori dell’'Ente

Pubblica Amministrazione e Istituzioni del territorio
Istituti di credito

Ordini professionali

Consumatori
Stakeholder interni Dipendenti e dirigenti camerali
FOCUS
Stakeholder

Gli stakeholder (portatori di interesse) sono tutti coloro che mantengono una rela-
zione significativa con I'Ente e che, attraverso tale relazione, possono essere inte-
ressati dalle decisioni, dalle attivita e dalle performance organizzative. Allo stesso
modo, essi stessi possono influenzare, direttamente o indirettamente, il consegui-
mento dei risultati e la percezione della legittimazione istituzionale della Camera.

In una prospettiva di governance responsabile, I'Ente € tenuto a riconoscere e valo-
rizzare le esigenze, i contributi e le prospettive di questi molteplici attori, senza su-
bordinare il dialogo a logiche di semplice adempimento formale.
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2.2 Come creiamo valore sostenibile per
| nostri stakeholder

Valore aggiunto

II valore aggiunto indica il valore prodotto dall’Ente e la sua distribuzione fra i ri-
spettivi referenti istituzionali. Il dato 2025 registra un aumento soprattutto per

quanto riguarda la voce inerente gli interventi economici.

Valore aggiunto
Valore aggiunto

Valore del sistema economico-
produttivo
(Iniziative di promozione economica)

2023

€ 11.713.946

2024

€ 12.719.948

2025

€ 14.030.61

Valore destinato al personale
(Competenze per il personale, oneri
previdenziali e assistenziali, spese per la
formazione del personale)

€ 6.202.630

€ 6.296.606

€ 6.261.922

Valore destinato all'Ente

(Spese di funzionamento dell'ente, di
automazione dei servizi, di pubblicita, di
rappresentanza e di consulenza,
ammortamenti, oneri finanziari, oneri
straordinari)

€ 2.800.303

€ 2.851.885

€ 2.571.817

Valore destinato agli altri Enti del
sistema camerale

(Quote associative ad organismi del sistema
camerale)

€1.223.718

€ 1.299.511

€ 1.387.572

Valore destinato alla Pubblica
Amministrazione

(Imposte e tasse attivita istituzionale e
commerciale)

€ 757.758

€ 862.615

€ 646.516

Valore destinato al sistema sociale
(Iniziative in materia di informazione ai
consumatori, contributi per il sostegno del
settore "No profit")

€7.500

€7.500

€10.000

Valore aggiunto globale lordo

€ 22.705.855

€ 24.038.065

€ 24.908.442
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Ritorno alle imprese

Il ritorno alle imprese € un dato fondamentale e significativo, che indica il valore in
euro che viene restituito alle imprese grazie alle politiche camerali. Esso € calcolato
sulla base della spesa complessiva per la promozione e gli investimenti, rapportata
al numero delle imprese e - ulteriore dato di particolare rilievo - raffrontata alla me-
dia del diritto annuale versato da ciascuna impresa.

Ritorno alle imprese

Media

Anno Investimenti Promozione Ritorno alle imprese diritto
annuo

2021 €2,18 €119,80 €121,98 € 100,84
2022 € 4,85 € 101,74 € 106,59 €107,14
2023 € 3,58 €98,88 €102,47 € 113,58
2024 €6,23 € 107,69 € 113,92 € 114,36
2025 € 36,33 €117,42 € 153,75 €112,89

Ritorno alle imprese

2021 2022 2023 2024 2025

RITORNO ALLE IMPRESE e MEDIA DIRITTO ANNUALE
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Futura Expo 2025 FUTURE

ECONOMIA X L AMBIENTE

La terza edizione di Futura Expo, evento vocato a promuovere i temi della sostenibi-
lita, si & tenuta dal 7 al 9 marzo 2025, confermandone la cadenza biennale.

Il claim scelto per la terza edizione & stato “Voglia di Futuro”, proprio a sottolineare
un approccio positivo al domani. Resta invariata la filosofia di fondo della manifesta-
zione che ha caratterizzato anche le edizioni passate: non un evento commerciale
ma una piattaforma in grado di individuare e far parlare i player nazionali ed inter-
nazionali pit importanti sul tema, dalle aziende alle istituzioni politiche, scientifiche,
etiche e culturali. Un evento che rappresenti il momento di incontro fisico di una
community, con opportunita di networking e con attivita di intrattenimento, con fi-
nalita di edutainment e di ispirazione per i partecipanti.

Gli espositori finali sono stati 160, di cui 120 diretti e 40 indiretti. I visitatori totali
della manifestazione sono stati oltre 22.000, di cui 6.800 giovani.

ITURA £ AN PREGETTE £
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Futura Expo 2025
(Foto di Pro Brixia)
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Dal punto di vista organizzativo, i primi mesi del 2025 hanno visto un grande sforzo
per concludere la commercializzazione degli spazi espositivi.

Anche per il 2025 sono state consolidate le partnership con Banca Intesa, Confindu-
stria Brescia, Fondazione Una e Feralpi. Ai partner storici si sono aggiunti anche
RSM Italy e Consorzi Agrari d'Ttalia.

Nelle 5 sale si sono realizzati oltre 110 incontri, che hanno registrato la partecipazio-
ne di circa 430 ospiti. La prima giornata si € aperta con la cerimonia di inaugurazio-
ne, che ha visto la partecipazione della vicepresidente del Parlamento europeo, Pina
Picierno, del governatore della Puglia Emiliano, della Sindaca di Brescia, oltre a nu-
merosi ospiti di altissimo livello. Protagonista di questa apertura la “Si puo fare
band”, complesso musicale composto da persone con disabilita e professionisti, che
promuove l'inclusione attraverso la musica.

Nel pomeriggio invece si e tenuto l'intervento del Ministro Foti, di vari imprenditori e
top manager, quali Pasini, Nocivelli, Mazzoncini, Prandini, Beretta, alti funzionari
della Commissione europea, quali ad esempio Mario Nava e Carlo Corazza, ed espo-
nenti della giunta regionale, quali gli assessori Maione, Guidesi e Tironi.

Futura Expo 2025
(Foto di Pro Brixia)



Anche la componente scientifica ha visto la partecipazione di personaggi illustri: il
Direttore generale del'lENEA Graditi, Andre Geim, Premio Nobel per la fisica, Giorgio
Metta, Direttore Istituto italiano di Tecnologia, Carlo Ratti, Architetto e Curatore
Biennale Venezia, Amalia Finzi, la Signora della Stelle.

La domenica ha riscosso grande successo lo showcooking organizzato da Confcom-
mercio Brescia, che ha visto la partecipazione di vari chef rinomati del territorio bre-
sciano, che hanno cucinato e servito prodotti tipici locali al pubblico, molto nhumero-
so. L'evento ha visto infine la partecipazione di personaggi dello sport, della cultura,
dell’architettura e della societa civile, come la medaglia d'oro olimpica De Gennaro,
Lorenzo Dardano, il filosofo Stefano Zecchi, il sociologo Johnny Dotti e tanti altri. In-
fine, tra i personaggi dello spettacolo e dell’entertainment: le cantanti Nada e Paola
Turci, il comico e cabarettista Diego Parassole, il professore di fisica e content crea-
torVincenzo Schettini.

II Fuori Futura comprendeva l'installazione dell’'opera "Il custode”, realizzata dall’arti-
sta Matteo Cretti, in collaborazione con Associazione Artisti Bresciani. La scultura,
realizzata con scarti di legno ed essenze naturali e raffigurante un leone, ¢ stata ini-
zialmente esposta in Corso Zanardelli, nel centro di Brescia, per poi essere trasferita
all'ingresso dell’Expo.

Anche nell’edizione 2025 & stata data particolare rilevanza ed attenzione alle giovani
generazioni con l'avvio di un nuovo importante progetto, in collaborazione con Music
Innovation Hub, rivolto al mondo dei giovani, denominato Futurae Heroes, che ha
visto coinvolti artisti e influencer di fama internazionale.

Un grande impegno €& stato dedicato anche al coinvolgimento delle scuole, non solo
bresciane, per favorire la partecipazione degli studenti alla manifestazione, a com-
pletamento delle attivita piu specifiche sviluppate durante il 2024.

Tra le scuole che hanno aderito all'iniziativa si registrano istituti provenienti da Ber-
gamo, Brescia, Verona e Milano. Tra i progetti dedicati ai giovani si sottolinea il con-
test sul fare azienda nell'ambito di PCTO, organizzato all‘interno dell’accordo trienna-
le firmato da Pro Brixia e Camera di Commercio con la Direzione scolastica di Bre-
scia.

Oltre alle azioni formative il PCTO ha visto la realizzazione di un hackathon all'inter-
no della manifestazione al quale hanno partecipato oltre 350 studenti e diverse
aziende. La Camera di Brescia ha messo a disposizione anche dei premi per le prime
5 migliori proposte progettuali (Premio della Camera di Commercio: Contest Proget-
to "Futuro Sostenibile", III edizione).

In totale hanno partecipato a Futura Expo 2025, 23 scuole per un totale di 6.800
ragazzi, dei quali oltre 900 studenti provenienti da Bergamo, grazie alla collaborazio-
ne con Cooperativa Sociale Mondo Verde.



Il valore della rete

Nei due mesi del 2025 che hanno preceduto la manifestazione si sono svolti 4 even-
ti pubblici, mirati a coinvolgere i media nazionali e ad attirare I'attenzione mediatica
su Futura.

Dopo Futura, invece, il 5 maggio 2025 € stato organizzato I'evento di premiazione
dei 5 migliori progetti realizzati nell'ambito del PCTO. L'evento che si & tenuto pres-
so I"Auditorium del Centro Congressi camerale ha visto la collaborazione della Came-
ra stessa, del Provveditorato della Provincia di Brescia, di ScuolAttiva e Music Inno-
vation Hub.

Per quanto riguarda la comunicazione si segnala il consolidamento delle media part-
nership dello scorso anno (Radio 24, con la quale € partita anche un’importante
campagna pubblicitaria nel 2024, Giornale di Brescia, Brescia Oggi, SKY, Repubbli-
ca) e si e consolidata la collaborazione con la RAI, iniziata con la concessione del
patrocinio per gli eventi di avvicinamento del 2024 e trasformatosi in una importan-
te media partnership che ha portato alla presenza in manifestazione di uno stand
della RAI che ha coperto la manifestazione per tutti e tre i giorni, attraverso servizi
dedicati e interviste.

Opera d‘arte "Il custode”
(Foto di Pro Brixia)



Il percorso di rendicontazione della sostenibilita, avviato con il Rapporto
di Sostenibilita 2021, ha rappresentato per la Camera di Commercio di
Brescia un passaggio decisivo verso una comunicazione piu trasparente,
strutturata e allineata agli standard internazionali. Questo impegno ha
permesso all’Ente di raccontare con maggiore chiarezza i propri impatti,
le attivita svolte e il valore generato per il territorio, consolidando una
cultura organizzativa orientata alla responsabilita e al miglioramento
continuo.
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3.1 Analisi di materialita

Gli aspetti prioritari, e quindi materiali, da rendicontare nel Bilancio di Sostenibilita
sono quelli che riflettono Iimpatto significativo dell’Ente dal punto di vista economi-
co, ambientale e sociale. In questo contesto, il termine impatto si riferisce agli effet-
ti, positivi 0 negativi, potenziali o attuali, che la Camera di Commercio genera sull’e-
conomia, sull'ambiente e sulla comunita bresciana.

Nel Bilancio di sostenibilita 2024 erano stati mantenuti i riferimenti all’analisi di ma-
terialita 2022 per garantire continuita nella selezione dei temi rilevanti. Nel corso del
2025, anche alla luce del rinnovo del Consiglio camerale, € stata condotta una nuo-
va analisi di materialita, con I'obiettivo di aggiornare la mappa delle priorita e raffor-
zare l'allineamento tra le strategie dell’Ente e le aspettative dei propri stakeholder.

L'analisi 2025 conferma la materialita come base metodologica per una rendiconta-
zione trasparente, coerente e orientata al miglioramento continuo, e consolida il
ruolo del Bilancio di Sostenibilita come strumento di governo e di indirizzo strategi-
Co.

Approccio metodologico

Anche nel 2025 i riferimenti metodologici adottati sono stati:

o gli Standard GRI (Global Reporting Initiative), utilizzati per definire le
disclosure rilevanti e garantire comparabilita e trasparenza;

e gli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile dell’Agenda 2030 (SDGs), impiegati
per collegare i temi materiali agli impatti e alle politiche dell’Ente.

La tabella GRI e utilizzata come mappa per scegliere quali indicatori raccogliere e
come presentarli in modo comparabile e trasparente; mentre gli SDGs rappresenta-
no il “linguaggio comune” dello sviluppo sostenibile e quindi sono usati come busso-
la per I'orientamento strategico delle attivita chiave camerali.
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Temi materiali

L'individuazione dei temi materiali € un passaggio fondamentale per la redazione del
Bilancio di Sostenibilita. Di seguito i temi materiali selezionati nel 2022 e confermati
per questa nuova analisi.

Sostenibilita Ambientale

SA1 - Efficientamento delle strutture dell’Ente

SA2 - Riduzione dei rifiuti generati dall’Ente

SA3 - Riduzione dei gas serra generati dall’Ente

SA4 — Sostegno alla transizione ecologica delle imprese

SA5 — Promozione della rendicontazione dell'impatto ambientale sul territorio
SA6 — Promozione della cultura della sostenibilita ambientale sul territorio

Sostenibilita Sociale

SS1 - Salute, benessere, sicurezza

SS2 - Diversita, inclusione e pari opportunita

SS3 - Formazione e sviluppo nuove competenze

SS4 - Sviluppo e implementazione di pratiche CSR

SS5 - Iniziative culturali, educative e sociali

S§S6 — Dialogo tra istituzioni e comunita locali

SS7 - Sviluppo di comunita sostenibili

SS8 — Relazione con istituzioni, associazioni e stakeholder
SS9 — Economia circolare e simbiosi industriale

Sostenibilita Economico Finanziaria

SE1 - Etica e integrita dell’Ente

SE2 - Trasparenza e anticorruzione interna

SE3 — Trasparenza verso fornitori e utenza

SE4 — Accesso al credito per le imprese

SE5 — Supporto amministrativo e giuridico alle imprese
SE6 — Innovazione, ricerca e sviluppo nelle imprese
SE7 — Internazionalizzazione delle imprese

SE8 — Competitivita di lungo periodo delle imprese
SE9 — Business continuity delle imprese

SE10 — Sviluppo di infrastrutture per il territorio
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Stakeholder engagement

II coinvolgimento degli stakeholder rappresenta un elemento centrale del processo.
Nel 2025 la Camera di Commercio ha ampliato il panel degli stakeholder esterni e
ha aggiornato la rilevazione interna, mantenendo la metodologia gia sperimentata
nel 2022.

La raccolta dati € avvenuta tramite questionari CAWI, chiedendo ai partecipanti di
attribuire un punteggio da 1 a 10 a ciascun tema materiale in relazione alla sua
rilevanza per lo sviluppo sostenibile e responsabile dell’Ente.

Il confronto tra stakeholder interni ed esterni ha restituito un quadro complessiva-
mente armonico: la maggior parte dei temi presenta valutazioni elevate e molto vi-
cine tra loro, segno di una forte coerenza tra l'azione dell’Ente e la percezione del
territorio. Le differenze piu significative emergono nell’area economica, dove gli sta-
keholder interni evidenziano con maggiore intensita alcune criticita strutturali del
tessuto produttivo, mentre le dimensioni sociale e ambientale mostrano una forte
convergenza e un riconoscimento diffuso dell'impegno dell’Ente.

Analisi comparativa delle priorita degli stakeholder

Per interpretare in modo piu approfondito la matrice di materialita 2025 & stata rea-
lizzata un’analisi del delta tra le valutazioni degli stakeholder interni ed esterni. Que-
sto confronto permette di individuare i temi su cui esiste una forte convergenza e
quelli in cui emergono differenze di percezione, utili per orientare il dialogo con il
territorio e calibrare le priorita strategiche dell’Ente.

La tabella che segue mostra in modo immediato dove I'Ente e gli stakeholder condi-
vidono la stessa visione e dove, invece, € opportuno approfondire il confronto o raf-
forzare la comunicazione.

Sostenibilita Ambientale
Tema materiale Interni Esterni

SA1 Efficientamento strutture
SA4 Transizione ecologica imprese

Sostenibilita Economico Finanziaria
Tema materiale Interni Esterni

SE4 Accesso al credito per le imprese

SE8 Competitivita di lungo periodo

SE10 Infrastrutture per il territorio
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All'interno della dimensione economica emergono alcune divergenze significative
che meritano attenzione. Il tema SE8 — Competitivita di lungo periodo delle imprese
presenta la distanza pil marcata: gli stakeholder interni attribuiscono un punteggio
sensibilmente piu basso rispetto agli esterni. Questa differenza suggerisce che il
personale camerale percepisce pil da vicino i vincoli operativi, le complessita dei
servizi e le sfide strutturali che incidono sulla competitivita del tessuto produttivo. I
temi SE4 — Accesso al credito e SE10 — Sviluppo di infrastrutture per il territorio
emergono con particolare rilievo nelle valutazioni degli stakeholder interni, segna-
lando una forte consapevolezza dell'impegno dell'Ente.

La dimensione sociale si caratterizza per un elevato grado di convergenza tra i due
gruppi di stakeholder. I nove temi analizzati mostrano differenze minime, spesso
nulle, a conferma di una percezione condivisa del ruolo dell’Ente nella promozione
del benessere, dell'inclusione, della formazione e del dialogo con la comunita. Que-
sta omogeneita rappresenta un punto di forza: indica che l'identita sociale della Ca-
mera di Commercio € riconosciuta e percepita in modo coerente sia da chi opera
all'interno sia da chi interagisce con I'Ente dall’esterno.

Nell'area ambientale emergono due elementi distintivi. I temi SA1 — Efficientamento
delle strutture dell’Ente e SA4 — Sostegno alla transizione ecologica delle imprese
ricevono valutazioni particolarmente elevate da parte degli stakeholder interni, con
un delta positivo di un punto rispetto agli esterni. Questa differenza suggerisce che
il personale camerale percepisce con maggiore immediatezza gli investimenti, i mi-
glioramenti e Iimpegno quotidiano dell’'Ente in ambito ambientale. Gli stakeholder
esterni, pur riconoscendo la qualita delle iniziative, esprimono una valutazione piu
equilibrata, probabilmente legata a una percezione meno diretta dei processi inter-
ni. Gli altri temi ambientali mostrano invece una sostanziale convergenza, confer-
mando una percezione condivisa dell'impegno dell’Ente nella riduzione degli impatti
e nella promozione della cultura della sostenibilita.

Matrice di materialita

Anche nel 2025 i temi si collocano prevalentemente su valori di importanza compre-
si tra 8 e 9,5. SE8 — Competitivita di lungo periodo delle imprese € I'unico tema con
una differenza significativa tra valutazioni interne ed esterne, collocandosi fuori dal
cluster principale della matrice.

La concentrazione dei temi in un perimetro ristretto ad alto valore conferma la rile-
vanza trasversale delle tematiche selezionate e la coerenza tra le priorita dell’Ente e
le aspettative del territorio. Le differenze riscontrate nell’area economica rappresen-
tano elementi utili per orientare le future politiche di intervento e approfondire le
esigenze emergenti del sistema produttivo.
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Matrice di correlazione

La Camera di Commercio di Brescia ha consolidato negli anni un approccio integrato
alla rendicontazione, riclassificando i bandi camerali dell’anno di riferimento alla luce
degli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile (SDGs) e degli obiettivi strategici di perfor-
mance. Lo sviluppo sostenibile rappresenta infatti un asse trasversale dell’azione
camerale, che orienta sia la programmazione sia I'erogazione delle risorse economi-
che a favore del sistema produttivo.

A partire dal 2025 questo impianto & stato ulteriormente rafforzato attraverso I'inte-
grazione dei temi materiali emersi dalla nuova analisi di materialita. La correlazione
tra temi materiali, SDGs, obiettivi di performance e bandi camerali consente di leg-
gere in modo unitario le priorita dell’Ente, evidenziando come le politiche camerali —
dai contributi alle imprese ai servizi, dalle iniziative di promozione alla gestione in-
terna — contribuiscano agli ambiti di maggiore rilevanza per il territorio.

La matrice di correlazione offre una rappresentazione immediata del contributo
dell’Ente all’Agenda 2030 e orienta la progettazione dei bandi e delle iniziative stra-
tegiche. In questo quadro, i temi relativi a etica, integrita e trasparenza (SE1 e
SE2), rispetto agli anni scorsi sono stati ricondotti anche all’ SDG 16 — Istituzioni so-
lide, in coerenza con gli standard internazionali e con il ruolo pubblico dell’Ente. L'in-
tegrazione tra materialita, SDGs, performance e bandi camerali consente cosi di
rappresentare in modo completo e trasparente |'impatto dell’azione camerale e di
rafforzare la coerenza tra programmazione, gestione e rendicontazione.
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Correlazione Temi materiali, SDGs e Performance e Bandi camerali

Tema materiale

SA1 Efficientamento strutture
dell’Ente

SA2 Riduzione rifiuti generati
SA3 Riduzione gas serra

SA4 Sostegno alla transizione
ecologica imprese

SA5 Rendicontazione impatto
ambientale

SAG6 Cultura della sostenibilita

SS1 Salute, benessere, sicurezza

SS2 Diversita, inclusione, pari
opportunita

SS3 Formazione e sviluppo
competenze

SS4 CSR per le imprese
SS5 Iniziative culturali,
educative, sociali

SE1 Etica e integrita

SE2 Trasparenza e
anticorruzione interna

SE3 Trasparenza verso fornitori
e utenza

SE4 Accesso al credito

SE5 Supporto amministrativo e
giuridico

SEG6 Innovazione, ricerca e
sviluppo

SE7 Internazionalizzazione

SE8 Competitivita di lungo
periodo

SE9 Business continuity imprese

SE10 Infrastrutture territorio

Obiettivo
Strategico

Obiettivo
Operativo

Bandi
camerali

9 0S 3.2 00 3.2.1-3.2.2 —
12, 15 0S 2.2 00 2.2.3 AGEF 2506
12, 15 0S 3.2 00 3.2.2 AGEF 2506
AGEF 2504
15 0S1.2 001.21 —
AGEF 2504
8 0Ss 3.1 00 3.1.1-3.1.2| AGEF 2513
4,8 0s3.1 00 3.1.3 —
4,9 0Ss 3.1 00 3.1.1-3.1.2| AGEF 2509
8 051.1-22|001.1.1-2.2.2| AGEF 2504
4,9, 12 0s 21 00 2.1.1-2.1.2| AGEF 2510
8,12, 16 0Ss 3.1 003.14 —
8,9 16 0Ss 3.1 00 3.1.4 —
8,9 0Ss1.2 001.21 —
AGEF 2511
9 0S 2.3 00 2.3.2 —
9 0522 |00221-222| AGEF2504
AGEF 2501
9 12 OS Pro Brixia 00 3 AGEF 2507
AGEF 2508
AGEF 2509
98 0S 2.3 00 2.3.1 —
12 0S 2.3 00 2.3.2 —
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Bandi camerali

Bando 2025 SDG Temi materiali collegati
AGEF 2501 - Contributi alle MPMI per fiere e
servizi per l'internazionalizzazione promossida | 9, 12 |SE7 Internazionalizzazione
Pro Brixia
AGEF 2502 - Contributi alle imprese agricole 1215 SA4 Transizione ecologica imprese
del settore olivicolo ! SA6 Cultura della sostenibilita
AGEF 2503 - Contributi alle imprese del 1215 SA4 Transizione ecologica imprese
settore apistico ! SA6 Cultura della sostenibilita
SA4 Transizione ecologica
AGEF 2504 — Consulenze specialistiche 9, |SA6 Cultura sostenibilita
in tema di sostenibilita ambientale 12, 15 |SS4 CSR imprese
SE6 Innovazione
AGEF 2505 - Sicurezza e prevenzione atti ;
criminosi 8 SS1 Salute, benessere, sicurezza
SA2 Riduzione rifiuti
AGEF 2506 - Riduzione consumi energetici, 12. 15 SA3 Riduzione gas serra
impatto ambientale e rifiuti ! SA4 Transizione ecologica
SA6 Cultura sostenibilita
AGEF 2507 - Fiere in Italia 9 SE7 Internazionalizzazione
AGEF 2508 - Fiere in Lombardia 9 SE7 Internazionalizzazione
AGEF 2509 - Formazione e aggiornamento 48 SS3 Formazione e competenze
professionale 4 SE8 Competitivita di lungo periodo
SS5 Iniziative culturali e sociali
AGEF 2510 - Alternanza scuola-lavoro 4 SE8 Competitivita di lungo periodo
AGEF 2511 - Accesso al credito 9 SE4 Accesso al credito
AGEF 2512 - Confidi 9 SE4 Accesso al credito
AGEF 2513 — Premi alle imprese ed agli istituti
scolastici per la realizzazione di progetti per la 8 SS1 Salute, benessere, sicurezza

sicurezza

La distribuzione dei bandi camerali 2025 e delle principali iniziative dell'Ente mostra
una forte coerenza con le priorita emerse dalla nuova analisi di materialita. Gli ambi-
ti collegati agli SDG 9 (innovazione, infrastrutture e competitivita), SDG 8 (lavoro
dignitoso e crescita economica) e SDG 12 (produzione e consumo responsabili) ri-
sultano tra i piu ricorrenti sia nei temi materiali sia nella programmazione camerale,
confermando la centralita di innovazione, digitalizzazione, internazionalizzazione,
transizione ecologica e sviluppo delle competenze per il territorio bresciano.
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Sintesi della struttura del Piano della Performance

L'albero della performance & una mappa logica, che rappresenta, anche graficamen-
te, come l'azione camerale tradotta in obiettivi dirigenziali si ricomponga in un qua-
dro omogeneo che sintetizza I'attuazione concreta del mandato istituzionale e degli
indirizzi strategici. Le aree strategiche sono state individuate in stretta correlazione
con i driver strategici emersi dall'analisi organizzativa dell'Ente condotta a fine 2020.
Alle aree strategiche sono stati collegati obiettivi strategici, monitorati mediante
“indicatori di risultato” ed “outcome” e declinati in obiettivi operativi. I progetti ope-
rativi rappresentano la declinazione degli obiettivi strategici, di cui costituiscono il
logico sviluppo o, comunque, attivita collaterali afferenti alla medesima area strate-
gica. Di seguito uno schema riassuntivo del Piano della Performance / PIAO 2025-
2027.

Area Strategica Obiettivo Strategico (0S) Obiettivo Operativo (00)
AREA STRATEGICA 1 — OS 1.1 — Promozione progetti L
Riposizionamento e qualificati di sviluppo economico ge%slit')}l'i%zazlig:'ilaa;%eb?e?\rt;?e
visibilita dell’Ente del territorio

00 1.1.2 — Contributi alle imprese
su bandi camerali, ADP e
Organismo Intermedio

00 1.1.3 — Aggiornamento
dell'Organismo di Mediazione
Camerale

0S 1.2 — Visibilita ed efficacia 00 1.2.1 — Miglioramento degli
dell’'azione della Camera verso le |strumenti di informazione e
imprese comunicazione

00 1.2.2 — Comunicazione mirata
sui servizi digitali
00 1.2.3 — Analisi multicanale per

ottimizzazione comunicazione e
processi organizzativi interni

AREA STRATEGICA 2 -
Servizi innovativi e
semplificazione dei
procedimenti

OS 2.1 — Promozione e sviluppo
di una rete integrata di servizi a
supporto dell’avvio d'impresa

00 2.1.1 - Orientamento per
I'avvio d'impresa

00 2.1.2 — Disseminazione presso
istituti scolastici del ruolo e delle
competenze della Camera

0S 2.2 - Digitalizzazione dei
processi € promozione della
cultura digitale presso le imprese

00 2.2.1 — Promozione dell'utilizzo
dei servizi digitali innovativi

00 2.2.2 — Promozione della
cultura della digitalizzazione presso
le imprese

00 2.2.3 - Semplificazione del
procedimento di rilascio documenti
per I'export (Carnet ATA digitale)
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0S 2.3 - Investimento nella
qualita dei dati, semplificazione |00 2.3.1 — RiVenti e quality check
dei procedimenti, crescita e — evoluzione piattaforma

innovativita delle imprese

00 2.3.2 — Rete SUAP a sostegno
dellimprenditoria e della
semplificazione amministrativa

OS 2.4 — Supporto
all'innovazione, semplificazione
dei processi produttivi e
procedimenti ispettivi

00 2.4.1 — Comunicazione e
formazione alle imprese e
regolazione del mercato

AREA STRATEGICA 3 —
Gestione strategica
delle risorse

OS 3.1 — Sviluppo delle compe- |00 3.1.1 — Benessere
tenze e benessere organizzativo |organizzativo

00 3.1.2 — Sviluppo delle
competenze

00 3.1.3 - Inclusione e fruibilita
dei servizi da parte di utenti
disabili

00 3.1.4 — Coordinamento
performance e Piano
Anticorruzione

0S 3.2 — Consolidamento
antisismico, efficientamento 00 3.2.1 — Gestione interferenze
energetico, antincendio e lavori antisismica

transizione digitale

00 3.2.2 — Transizione digitale:
rinnovo attrezzatura informatica

00 3.3 — Pagamento delle fatture
nei tempi di legge

PRO BRIXIA — 00 1 - Organizzazione e
Obiettivi specifici realizzazione Futura Expo 2025

OO 2 - Promozionee _
commercializzazione degli spazi del
Brixia Forum

OS 3.3 — Pagamento delle fatture

OO0 3 - Partecipazione a fiere
internazionali, seminari Paese e
assistenza tecnica progetto

FOCUS

Contributi
L'Ente eroga risorse tramite una doppia tipologia di contributi:
. DIRETTI: erogati con bandi alle imprese;

. INDIRETTI: erogati con domande/convenzioni a soggetti che svolgono attivi-
ta di promozione del sistema economico, consorzio fidi.

€ 8.283.803 € 5.756.812 € 14.040.614
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3.2 Dimensione ambientale

SA1 Efficientamento delle strutture dell’Ente

Certificazione LEED

Nel settembre 2025 la Camera di Commercio ha ottenuto la certificazione Gold
(terza su una scala di quattro) secondo il sistema di valutazione LEED v44.1 Opera-
tions and Maintenance: Existing Buildings con un totale di 63 punti. La certificazione
LEED e stata richiesta con l'avvio della progettazione dell'intervento di consolida-
mento antisismico della sede ed identifica la Camera di Commercio di Brescia come
esempio virtuoso di sostenibilita.

La certificazione LEED (Leadership in Energy and Environmental Design) non € un
adempimento obbligatorio, ma € un'opzione con adesione volontaria ad un protocol-
lo americano, orientato alla sostenibilita che riconosce le prestazioni dell'edificio ri-
guardo: il risparmio energetico ed idrico, la riduzione delle emissioni di CO2, il mi-
glioramento della qualita ecologica degli interni, i materiali e le risorse impiegati, il
progetto e la scelta del sito. Si basa sull’attribuzione di “crediti” per ciascun requisi-
to. La somma dei crediti costituisce i 4 livelli di certificazione: base, oro, argento,
platino. La certificazione dell’edificio, nell’'ultima versione del protocollo, si basa su
una checklist suddivisa in otto categorie:

Trasporto e Ubicazione (LT)

. Sostenibilita del sito (SS)

. Efficienza risorse idriche (WE)

. Energia e Atmosfera (EA)

. Materiali e Risorse (MR)

e  Qualita degli ambienti interni (IEQ)
. Innovazione (I)

. Priorita Regionale (PR)

La Camera di Commercio dedica attenzione da tempo al tema dell’efficientamento
energetico e la certificazione LEED attestera gli interventi gia realizzati negli anni
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passati oltre ad essere un'opportunita e un'occasione per gli ulteriori interventi qua-
lificanti da attuare contemporaneamente all’intervento di consolidamento antisismi-
co in corso di esecuzione. Pertanto, nell’ambito della progettazione per i lavori di
consolidamento sismico della sede camerale ¢ stato affidato a Greenwich srl il servi-
zio di istruttoria per la certificazione LEED. Nel corso del 2024, e stato condotto uno
studio di Preliminary Assessment per valutare le prestazioni energetico - ambientali
dell’edificio. Il punteggio di prestazione e dato dalla combinazione ponderata delle
performance misurate in cinque categorie principali: energia, acqua, rifiuti, trasporti
e comfort degli occupanti. Le prime fasi dell’energy audit hanno consentito di poter
determinare le varie possibilita di efficientamento energetico, sia di natura operativa
che a seguito di interventi futuri sugli impianti, parte dei quali verranno effettuati
nel corso dell'intervento di consolidamento antisismico della sede.

CAMERA DI COMMERCIO
INDUSTRIA ARTIGIANATO E AGRICOLTURA

Brescia, Italy

LEED v4.1
OPERATIONS AND MAINTENANCE: EXISTING BUILDINGS

September 2025

Yodempliti—

PETER TEMILETON, 4717

Certificazione LEED Gold Camera di Commercio di Brescia

Acquisti e pratiche sostenibili

Negli ultimi anni la Camera di Commercio di Brescia approccia gli acquisti anche con
attenzione agli aspetti di sostenibilita ambientale, a partire dai principali contratti,
come ad esempio quello del servizio di pulizia degli uffici, per il quale si sono previ-
sti meccanismi di premialita a fronte dell’utilizzo di prodotti detergenti o di consumo
“verdi” (esempio: ecolabel). La Camera anche nel 2025 ha scelto di acquistare Ener-
gia Elettrica certificata da fonte rinnovabile prodotta sul territorio italiano tramite il
sistema Garanzia d’Origine (GO) coordinato dal Gestore Servizi Energetici S.p.A..
Tale scelta sostiene la produzione da fonti rinnovabili come acqua, sole, vento e ca-
lore della terra a cui consegue il fattore di emissione zero. L'approccio sostenibile si
realizza infine anche seguendo un costante piano di affinamento nella conduzione
degli impianti di condizionamento e di digitalizzazione.
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Consolidamento antisismico dell'immobile

II' 5 maggio 2025 sono iniziati i lavori di riqualificazione antisismica dell'edificio che
comporta il miglioramento dei due parametri significativi riguardo il rischio sismico:

e PAM: perdita annuale media attesa, che tiene in considerazione le perdite
economiche associate ai danni agli elementi strutturali e non, riferite al costo di
costruzione dell'edificio privo del suo contenuto;

e IS-V: indice di sicurezza della struttura definito come il rapporto tra |'accele-
razione di picco al suolo (PGA, Peak Ground Acceleration) che determina il rag-
giungimento dello Stato Limite di salvaguardia della Vita (SLV), capacita in PGA-
PGAC, e la PGA che la norma indica come il riferimento per la progettazione di
un nuovo edificio.

. Valore Studio Classe Progetto Classe
LR attuale di fattibilita iniziale esecutivo finale

PAM 8,215 0,952 G 0,627 A

IS-V 11,877 60,222 F 83,182 B

Le lavorazioni sono state eseguite per fasi distinte, occupando un piano per volta, in
modo da consentire la piena continuita operativa dei servizi erogati dalla Camera di
Commercio, senza interferenze tra cantiere ed attivita camerali. Si € individuato, con
apposito Ordine di servizio, un gruppo di lavoro interno che collabora con il Servizio
Prevenzione e Protezione aziendale per un miglior coordinamento con la stazione
appaltante esterna, la direzione dei lavori, il coordinatore per la sicurezza in fase di
progettazione e |'appaltatore, svolgendo le attivita organizzative tecniche e ammini-
strative per garantire la continuita operativa della Camera di Commercio e ridurre i
rischi da interferenze.

CLASSE PAM CLASSE ISV

Progetto antisismico - Incremento classi
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SA2 Riduzione dei rifiuti generati dalle attivita dell’Ente

Risme di carta acquistate

Per quanto concerne la prevenzione dell’'uso di risorse, si segnala I'impegno alla di-
gitalizzazione delle attivita camerali, che ha portato alla dematerializzazione di docu-
menti e pratiche, riducendo cosi I'impiego di carta. A fine 2023 ¢ stata rinnovata la
intranet aziendale, vettore per la condivisione di ulteriori strumenti digitali, in alter-
nativa alle modalita di lavoro cartacee. Nel 2024 il lavoro in presenza nella sede €
aumentato del 30%, con conseguente aumento di uso di cartaceo. La digitalizzazio-
ne dei processi ha comunque consentito la riduzione del 16% del consumo nel 2025
rispetto al 2024.

1.622 622 611 521 927 779

Consumi idrici

Per quanto riguarda le utenze, particolare rilievo riveste il consumo di acqua. Le
tendenze siccitose degli ultimi anni evidenziano come questa risorsa sia particolar-
mente preziosa, a livello locale cosi come a livello nazionale e internazionale. Ne
consegue che |'uso consapevole e ancor piu il risparmio idrico rappresentano un ele-
mento fondamentale per la sostenibilita ambientale di un sistema. In questo conte-
sto appare significativo I'andamento dei consumi interni alle strutture camerali, che
risultano in tendenziale riduzione dal 2020. Nel 2022 il consumo idrico ha registrato
un aumento rispetto al biennio precedente, dovuto principalmente a un guasto alla
torre di raffreddamento, la cui riparazione € potuta avvenire solo a estate conclusa.
Il dato 2023 ritorna in linea con i consumi tendenziali degli anni precedenti. Nella
tabella a seguire si € aggiornato il valore 2024 con il dato effettivamente fatturato:
5.759mc (aumento dei consumi dovuti ad una perdita sulla linea della torre di raf-
freddamento). Per tale perdita € stato richiesto e ottenuto un rimborso all'impresa
di manutenzione degli impianti idraulici di circa € 1.560.
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I dati 2025 non sono indicativi in quanto alcune lavorazioni come le malte di rasatu-
ra nelle scale e nei vani ascensore sono state realizzate direttamente in sede utiliz-
zando l'acqua dell'impianto idrico.

2019 1 p ) 2021 2022 2023 2024

2.782 mc 1.828 mc 1.911 mc 2.614 mc 1.937 mc 3.400 mc 3.087 mc

Scarto archivistico cartaceo

Dal 2000 al 2025 sono state effettuate 33 operazioni di scarto di atti, per un totale
di 32.863 faldoni, corrispondenti a 99.874 kg, pari a 3.287 metri lineari di scaffalatu-
ra. liberati Lo scarto d’archivio sistematico, compiuto sulla base del massimario di
conservazione e scarto che prescrive la durata della conservazione di ciascun tipo di
documento, unitamente alla crescente riduzione della produzione di atti cartacei ne-
gli ultimi anni, ha progressivamente consentito la chiusura dei depositi esterni e por-
tato alla definitiva soluzione della collocazione e della conservazione degli atti nell’ar-
chivio di deposito camerale.

numero faldoni inviati allo
scarto d'archivio

Kg carta

m lineari scaffale liberati

A seguito della progressiva digitalizzazione delle procedure amministrative della Ca-
mera di Commercio, che ha ridotto la quantita di documentazione cartacea prodotta
dai singoli uffici, I'Archivio sta assumendo sempre di piu la funzione di archivio stori-
co, destinato a perpetuare la memoria delle attivita camerali rispetto a quelle di me-
ro deposito.
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SA3 Riduzione dei gas serra generati dalle attivita
dell’Ente

La Camera di Commercio di Brescia, pur non rientrando tra gli Enti pubblici con un
impatto emissivo particolarmente rilevante, riconosce la propria responsabilita nel
contribuire alla mitigazione dei cambiamenti climatici e alla tutela dell’'ambiente. Per
questo motivo I'Ente adotta un approccio proattivo nella gestione delle proprie atti-
vita, impegnandosi a ridurre progressivamente le emissioni di CO2 e a migliorare
I'efficienza nell'uso delle risorse. L'attenzione alla sostenibilita si traduce in azioni
concrete, orientate sia all’ottimizzazione dei consumi interni sia alla promozione di
comportamenti responsabili, in linea con gli obiettivi nazionali ed europei di transi-
zione ecologica.

Consumi e emissioni di CO2

Sulla base dei consumi energetici, elettrici e del teleriscaldamento, € possibile effet-
tuare una stima di massima delle emissioni climalteranti afferenti direttamente alle
strutture camerali. In particolare, il calcolo viene effettuato convertendo i consumi
in emissioni di CO2 attraverso opportuni fattori di emissione. Per individuare il fatto-
re di emissione per l'energia elettrica si e utilizzato il metodo di calcolo market-
based, che considera le emissioni di carbonio generate dal fornitore di energia elet-
trica. Questo approccio mette in luce la scelta di consumare energia verde, invece
di acquistare elettricita prodotta con combustibili fossili. Le Garanzie d’Origine (GO)
sono il meccanismo su cui si fonda questo metodo di calcolo. La GO € un certificato
emesso dal GSE per ogni MWh prodotto da fonti rinnovabili. Acquistando una GO, e
come se si acquistasse energia rinnovabile dalla rete elettrica.

Energia elettrica

Consumi Fattore di emissione Emissioni
KWh gCO2/KWh tCo2
2019 599.299 269,11 161.28
2020 518.368 255,05 132.20
2021 538.368 245,70 132.28
2022 419.925 245,70 103.17
2023 428.788 0 0
2024 448.968 0 0
2025 391.219 0 0

Dal dicembre 2022 si acquista energia elettrica prodotta da fonti rinnovabili, per cui
il Fattore di emissione gCO2/KWh utilizzato per il calcolo delle tonnellate di CO2
emesse & pari a zero.
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Teleriscaldamento

2019 722.490 22,08 15,95
2020 717.048 22,08 15,83
2021 744.587 22,08 16,44
2022 536.099 22,08 11,80
2023 476.058 91,2 43,42
2024 591.895 91,2 53,98
2025 480.351 108 51,88

Per il teleriscaldamento, invece, in mancanza di una metodologia consolidata e uni-
versalmente accettata, si € operata una stima sulla base dei valori di riferimento
messi a disposizione da A2A, per il territorio di Brescia, nel biennio 2021-2022.

Il fattore di emissione 2025 per il teleriscaldamento € leggermente aumentato ri-
spetto al 2024, ma le emissioni equivalenti di CO2 risultano comunque diminuite
rispetto all'anno precedente, grazie al calo del consumo complessivo annuo.

Considerando complessivamente I'energia riferita alla sede si evidenziano i seguenti
dati nel 2025:

e 39.705 KWh prodotti dal nuovo impianto fotovoltaico ormai a regime, dato in
diminuzione rispetto al 2024 per un guasto dell’'ups che non ha permesso da ot-
tobre la produzione di energia;

e 51,88 tCO2 eq emesse complessivamente (teleriscaldamento + energia elet-
trica) confermando il trend positivo di contenimento delle emissioni in atto.

Le costanti politiche e scelte organizzative hanno prodotto nell’ultimo quinquennio
una progressiva riduzione dei consumi energetici. Il valore che tende a consolidarsi
negli ultimi dati riflettera in maniera piu rilevante l'influenza di fattori esogeni, primi
fra tutti quello climatico, determinando anche inversioni di tendenza dei consumi,
comunqgue in parte assorbite proprio dagli interventi impiantistici e gestionali avviati.
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Nel 2025 la Camera di Commercio di Brescia ha rafforzato in modo significativo il
proprio impegno a sostegno della transizione ecologica del sistema produttivo loca-
le, accompagnando micro, piccole e medie imprese in un percorso di innovazione
responsabile. Attraverso specifici bandi di contributo, I'Ente ha promosso interventi
mirati alla riduzione dell'impatto ambientale, al miglioramento dell’efficienza energe-
tica e alla diffusione di pratiche sostenibili, con l'obiettivo di favorire una crescita
competitiva e al tempo stesso rispettosa delle risorse naturali. L'azione camerale si
€ concentrata sia sul supporto all’acquisizione di competenze specialistiche, sia
sull'incentivazione di investimenti concreti in tecnologie e soluzioni a minor impatto,
contribuendo a rendere piu solido e consapevole il percorso di transizione delle im-
prese bresciane.

Bandi

Bando sostenibilita ambientale
Finanziamento camerale

La Camera di Commercio di Brescia ha ricevuto richieste per un contributo medio di
€ 3.399, da parte di 119 micro, piccole e medie imprese per |'acquisizione di servizi
e consulenze specialistiche in tema di sostenibilita ambientale.

DOMANDE PERVENUTE CONTRIBUTI CONTRIBUTO MEDIO

RICHIESTI RICHIESTO
119 € 425.910 € 3.399

Bando riduzione consumi energetici, impatto ambientale e rifiuti
Finanziamento camerale

L'Ente ha ricevuto richieste per un contributo medio di € 2.521, da parte di 145 mi-
cro e piccole imprese bresciane allo scopo di incentivare investimenti in tema di ri-
duzione dei consumi e dei loro effetti.

DOMANDE PERVENUTE CONTRIBUTI CONTRIBUTO MEDIO

RICHIESTI RICHIESTO
145 € 365.486 € 2.521
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SA5 Promozione della rendicontazione dell'impatto
ambientale delle imprese

La Camera di Commercio ha attivo da anni uno sportello dedicato all'ambiente, che
fornisce informazioni, telefoniche e via e-mail, di orientamento per le imprese sugli
adempimenti amministrativi in campo ambientale a carico delle Camere di Commer-
cio. Le informazioni dello sportello sono integrate da quelle reperibili su un portale
specifico, curato da Ecocerved, all'indirizzo www.ecocamere.

In collaborazione con Unioncamere Lombardia e le Camere di Commercio lombarde,
nel corso del 2025 ¢ stata organizzata una rassegna formativa di 3 webinar sul
RENTRI: “Inquadramento normativo”, con 419 partecipanti; “Scritture ambientali
produttori”, con 426 partecipanti; “Scritture ambientali gestori”, con 195 partecipan-
ti.

La Camera di Commercio di Brescia ha inoltre promosso il corso formativo sulla pre-
sentazione della Comunicazione MUD 2025, realizzato a livello nazionale da Ecocer-
ved in 8 appuntamenti online: 3 cicli del webinar “Produttori, trasportatori ed inter-
mediari”; 3 cicli del webinar “Gestori”; 2 cicli del webinar “Rifiuti urbani e raccolti in
convenzione”.
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SA6 Promozione della cultura della sostenibilita
ambientale sul territorio

Durante I'anno si sono svolte azioni di diffusione di conoscenza sui temi della soste-
nibilita ambientale e dell'economia circolare; azioni di mappatura del livello di soste-
nibilita ambientale delle imprese; formazione su competenze base legate all'innova-
zione tecnologica e alla sostenibilita ambientale; accompagnamento e orientamento
delle imprese verso i soggetti pubblici e privati che costituiscono il Network Naziona-
le ed Europeo 4.0, per supportare le imprese nella loro transizione digitale e green,
a livello di processo, prodotto e servizi; accompagnamento ed orientamento delle
imprese nella implementazione delle soluzioni tecnologiche e green (efficienza e ri-
sparmio energetico, creazione di CER — Comunita energetiche).

Tra le iniziative specifiche nell'ambito dell'ambiente e dell'innovazione tecnologica
promosse dalla Camera nel 2025, si ricordano i seguenti contributi e convenzioni:

. convenzione con Associazione Cluster Lombardo della Mobilita, per la realizza-
zione delle attivita di studio e proposta a sostegno dei carburanti rinnovabili e
della progettualita a sostegno della competitivita della filiera automotive;

. convenzione con Innexhub, per la realizzazione di attivita di comunicazione,
awareness ed assessment collegate al Progetto Nazionale +20% “Doppia
Transizione: Digitale ed Ecologica”. La convenzione sostiene la realizzazione di
attivita di sensibilizzazione, orientamento ed accompagnamento di tutte le
realta del territorio nel proprio percorso di innovazione e trasformazione digita-
le, mediante attivita di Assessment, Comunicazione ed Awareness, anche con
riferimento ai temi dell'economia circolare, della transizione energetica e della
sostenibilita ambientale;

. convenzioni con le Associazioni CNA di Brescia e Cremona, I'Associazione Na-
zionale Costruttori Edili di Brescia, Confapi Brescia e Confesercenti Brescia, per
la realizzazione di attivita di accompagnamento delle imprese del territorio ver-
so la doppia transizione digitale ed ecologica. Le quattro convenzioni si fonda-
no sulla definizione e sull'implementazione di percorsi personalizzati territoriali,
basati sull’'analisi delle esigenze specifiche delle aziende, e si prefiggono le se-
guenti finalita: intercettare le micro e piccole Imprese “inerti” presenti sul terri-
torio e verificare i gap interni alle stesse; intercettare le imprese dall’alto po-
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tenziale di innovazione e verificare gli elementi ostativi all’attuazione di tali
processi; stimolare e supportare la definizione di percorsi integrati di innova-
zione, che prevedano, oltre agli investimenti in ambito tecnologico, digitale e
sostenibile, investimenti su capitale umano; supportare in maniera concreta le
imprese del territorio nell'implementazione efficace dei piani di innovazione e
sostenibilita;

. affidamento di servizio a Fondazione Symbola, per I'elaborazione, presentazio-
ne e promozione del “Rapporto Sostenibilita € Qualita”, redatto in seguito ad
indagine statistica su un campione di mille soggetti, con un focus specifico nei
settori agricoltura ed edilizia;

. convenzione con la Camera di Bergamo, Como-Lecco e le Associazioni Coldi-
retti di Brescia, Bergamo e Como-Lecco, per la realizzazione del progetto
“Monitoraggio, Assistenza tecnica, formazione e diffusione delle buone prati-
che, per la salvaguardia dell'Olivicoltura delle province di Brescia, Bergamo e
Como-Lecco”, finalizzato ad attuare un percorso di sostegno e salvaguardia a
favore di tutte le imprese del settore olivicolo, messo a rischio nella sua conti-
nuita produttiva dalla situazione fitosanitaria dell'olivicoltura regionale.

Va inoltre ricordata la convenzione con il CSMT di Brescia per la realizzazione di atti-
vita di orientamento, assessment e promozione dei servizi camerali e supporto eco-
nomico in favore delle imprese, finalizzata a favorire processi di innovazione digitale
e transizione sostenibile presso le imprese del territorio.

Nel 2025 sono stati inoltre realizzati e promossi direttamente dalla Camera di Bre-
scia o in collaborazione con altri soggetti (Ordine Commercialisti ed Esperti Contabili
di Brescia, CSMT, Intesa San Paolo, Confesercenti, ANCE, CNA, Confapi, InnexHUB,
CNR Consiglio Nazionale delle Ricerche, Unioncamere Lombardia) 41 eventi di sensi-
bilizzazione e formazione, con 2.560 partecipanti complessivi.

Nel corso del 2024, al fine di promuovere e sostenere azioni finalizzate alla regola-
zione del miglioramento energetico degli edifici di interesse artistico, storico ed ar-
cheologico, tenuto conto del quadro normativo europeo e nazionale e con riferimen-
to a concrete esperienze di settore di accompagnamento, la Camera di Commercio
di Brescia ha promosso il coordinamento ed il raccordo tra istituzioni per I'elabora-
zione e la stesura della Carta di Brescia sulla sostenibilita energetica e tutela del pa-
trimonio culturale. L'accordo-quadro € stato sottoscritto tra Ministero della Cultura —
Dipartimento per la tutela del patrimonio culturale, Politecnico di Milano, Politecnico
di Torino, Cultura Valore Srl, Universita degli Studi di Brescia e Camera di Commer-
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cio, nell'intento di definire, con attivita di ricerca applicata e sperimentazione in can-
tiere, un protocollo di procedura condiviso fra istituzioni, imprese, professionisti,
proprietari di edifici storici. In prima attuazione e con il concorso di Regione Lom-
bardia e stata affidata al Politecnico di Milano la realizzazione di attivita propedeuti-
che alla stesura di un protocollo di procedura sul miglioramento energetico degli
edifici storici”, mediante un programma di predisposizione della documentazione e
realizzazione di 3 workshop interdisciplinari dedicati rispettivamente ad aspetti nor-
mativi, digitale e produzione, da realizzare tramite aula virtuale; elaborazione dei
risultati dei workshop, sottoforma di report operativi; presentazione dei risultati at-
traverso la predisposizione di un documento di lavoro per l'individuazione di stru-
menti di misurazione degli interventi di efficientamento energetico funzionali alla
realizzazione della fase per la definizione dei criteri e parametri per la proposta delle
linee guida nazionali.

In continuita con tali azioni, nel 2025, & stato affidato dalla Camera di Brescia alla
societa Cultura e Valore Srl il servizio di supporto per I'attuazione di un piano di atti-
vita da implementare nel triennio 2025-2027 al fine di pervenire all'elaborazione di
un Protocollo di Procedure condiviso dal Ministero della Cultura.

Convention nazionale di Unioncamere sul tema della doppia transizione
digitale

In occasione della manifestazione Futura Expo 2025, Unioncamere ha organizzato
con il supporto della Camera di Commercio di Brescia e di Pro Brixia, una Conferen-
za delle Camere di Commercio sul ruolo degli Enti camerali in tema di doppia transi-
zione digitale ed ecologica, con la partecipazione di Presidenti e Segretari Generali
delle Camere, oltre ad una serie di relatori ed ospiti di alto rilievo.

Evento “"Acque reflue industriali e servizio idrico integrato”

L'evento, organizzato il 16 ottobre 2025 in collaborazione con I'Ufficio d'Ambito di
Brescia, ha riguardato la presentazione delle problematiche che attengono allo sca-
rico di acque reflue generato da attivita produttive in pubblica fognatura per au-
mentare la consapevolezza di una corretta gestione delle stesse.

Convention sulla gestione del rischio e del controllo: dal sistema “231" al-
la rendicontazione di sostenibilita

La Camera di Commercio di Brescia ha organizzato presso la propria sede in data 11
aprile 2025, in collaborazione con il locale comando della Guardia di Finanza, un
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convegno di rilevanza nazionale sul tema della “Gestione del rischio e controlli: dal
sistema “231” alla rendicontazione di sostenibilita”.

Campagne promozionali

Con l'intento di valorizzare la funzione di Comunicazione istituzionale, per rafforzare
I'immagine dell'Ente e rendere piu funzionale ed efficace la sua azione verso I'utenza
e gli stakeholders del territorio, e considerato che la sostenibilita, intesa nelle sue
tre dimensioni — economica, ambientale e sociale — & diventata ormai un paradigma
imprescindibile per ogni organizzazione, in particolare per le Camere di Commercio
in quanto Enti tenuti a supportare le PMI nella loro fase di transizione verso modelli
di economia sostenibile, nel 2025 sono stati affidati alla societa Numerica Editoriale
Bresciana SpA dei servizi pubbliredazionali per la realizzazione di una campagna di
comunicazione sui temi dell'innovazione digitale e della sostenibilita a favore delle
imprese bresciane, con particolare riferimento all'edizione 2025 di Futura Expo.

Aprile 2025 - Convention sulla gestione del rischio e del controllo
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3.3 Dimensione sociale

SS1 Salute, benessere e sicurezza

La salute, il benessere e la sicurezza sono fondamentali per garantire un ambiente
di lavoro sicuro, confortevole e produttivo per i dipendenti. La salute si riferisce allo
stato fisico e mentale dei lavoratori, mentre il benessere riguarda il loro livello di
soddisfazione e felicita sul posto di lavoro. La sicurezza, infine, mira a prevenire inci-
denti sul lavoro e garantire il rispetto delle leggi sulla salute e sulla sicurezza sul luo-
go lavoro.

Politica di sviluppo delle risorse umane

Per sostenere una efficace politica di sviluppo delle risorse umane, il Piano Integrato
di Attivita e Organizzazione (PIAO) 2025-2027 presenta |'obiettivo di valorizzare il
patrimonio professionale presente; assicurare il supporto conoscitivo indispensabile
per la corretta operativita dei servizi; garantire I'aggiornamento professionale in re-
lazione all’utilizzo di nuove metodologie lavorative ovvero di nuove tecnologie, non-
ché il costante adeguamento delle prassi lavorative alle innovazioni intervenute, an-
che per effetto di nuove disposizioni legislative; favorire la crescita professionale e
lo sviluppo delle potenzialita dei dipendenti in funzione dell’affidamento di incarichi
diversi e della costituzione di figure professionali polivalenti; incentivare comporta-
menti innovativi nell’'ottica di sostenere i processi di cambiamento organizzativo. II
raggiungimento di tali obiettivi & stato reso piu agevole dall'adozione di un modello
organizzativo piu flessibile, rispondente alle potenzialita di sviluppo e di migliora-
mento dei servizi, connotato da elementi innovativi, come il Comitato di Direzione,
adibito al coordinamento della struttura organizzativa per rafforzare la visione unita-
ria dell'Ente, team trasversali di progetto, unita di Staff con compiti di collaborazione
e supporto specialistico all'organizzazione dell’Ente o dell'Area e, piu in generale,
una ripartizione di funzioni e processi connotati da maggiori carichi di attivita e re-
sponsabilita in capo a ogni funzionario responsabile.

L'organico in servizio al 31 dicembre 2025 si & mantenuto sostanzialmente stabile,
compensando le uscite con le entrate. Sotto il profilo qualitativo tuttavia si & regi-
strata una variazione nella distribuzione del personale, sia in conseguenza del nuovo
modello organizzativo adottato che per effetto delle politiche di sviluppo e attrazione
delle risorse, che hanno consentito una maggiore concentrazione in aree che
richiedono maggiore qualificazione, in coerenza con l'incremento della qualita dei
servizi che vengono offerti e richiesti dalle imprese e con la composizione della forza
lavoro sotto il profilo del livello di istruzione/formazione, che ha registrato un
innalzamento.
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Piano delle azioni positive

La Camera di Commercio di Brescia, con I'adozione del piano delle azioni positive,
intende raggiungere risultati positivi per il benessere organizzativo dell'Ente nel suo
complesso.

L'Ente ha intrapreso da anni diverse azioni sui temi del benessere organizzativo,
della salute e sicurezza, della parita di genere, della prevenzione e contrasto alle
discriminazioni e della conciliazione vita/lavoro, in una visione di continuita sia pro-
grammatica che strategica.

Tra i punti principali del piano ci sono:

. la valorizzazione delle risorse umane attraverso opportunita di carriera e di svi-
luppo della professionalita sia al personale maschile che femminile;

. la riorganizzazione dell'assetto operativo, mediante l'introduzione del lavoro a
distanza, nelle due forme del lavoro da remoto e lavoro agile;

. I'estensione fino a 4 giorni della prestazione in lavoro agile per i dipendenti in
possesso di certificazione rilasciata dai competenti organi medico-legali, atte-
stante una condizione di rischio derivante da immunodepressione; per i dipen-
denti con figli e/o genitori i condizioni di disabilita certificata; per i dipendenti
con esigenze di cura dei figli di eta inferiore a 8 anni;

. interventi di welfare integrativo per la concessione di benefici di natura assi-
stenziale e sociale in favore dei dipendenti;

. I'attivazione e la diffusione di campagne di prevenzione della salute e di scree-
ning, a beneficio di tutti i dipendenti che ne facciano richiesta;

. convenzione con Sintesi Spa per l'acquisto di un pacchetto di abbonamenti per
posto auto presso il Parcheggio "Palagiustizia" e con Brescia Trasporti per la
sottoscrizione di abbonamenti a prezzi di favore per i dipendenti camerali.

Le misure di welfare integrativo

MISURA ADOTTATA BENEFICIARI IMPORTO EROGATO
girsg?’lldaelnrgento scolastico per figli dei 21 € 15.350
Piccoli prestiti ai dipendenti 1 €500
Contributi per finalita sociali e culturali 129 €19.313
Iniziative collettive di promozione della salute 92 € 2.250
Vaccinazioni antinfluenzali 26 € 362
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Bandi

Bando premi sicurezza imprese
Finanziamento camerale

La Camera di Commercio di Brescia ha ricevuto richieste per un contributo medio di
€ 5.000 per la realizzazione di progetti per la sicurezza sul lavoro.

Bando sicurezza e prevenzione atti criminosi
Finanziamento camerale

La Camera di Commercio di Brescia ha ricevuto richieste per un contributo medio di
€ 2.482, a favore di 90 micro e piccole imprese bresciane per sostenere investimenti
in tema di sicurezza.

DOMANDE PERVENUTE CONTRIBUTI CONTRIBUTO MEDIO

RICHIESTI RICHIESTO
90 € 223.369 €2.482
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Novembre 2025 - Fiera Big 5 Global di Dubai
(Foto di Pro Brixia)
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SS2 Diversita, inclusione, pari opportunita

La Camera di Commercio di Brescia crede in una forza lavoro dove diversita e inclu-
sivita siano fondamentali per garantire un buon operato. La Camera si impegna a
reclutare, assumere e mantenere professionisti di talento indipendentemente dalla
loro etnia, genere, orientamento sessuale, religione o abilita fisica. Inoltre, offre for-
mazione e sviluppo professionale per garantire che ogni dipendente possa realizzare
il proprio potenziale e raggiungere il successo nella sua carriera.

Comitato Imprenditoria Femminile — CIF

Istituito nel 1999 e da allora puntualmente rinnovato ogni tre anni, il Comitato per
I'Imprenditorialita Femminile & costituito attualmente da 11 fra imprenditrici e rap-
presentanti di parti sociali ed associazioni di categoria.

Le attuale componenti, nominate nel 2024 dalla Giunta camerale per il triennio 2024
- 2027 sono:

. Serena Schiavo, Presidente, settore Commercio Servizi
. Rosangela Donzelli, Vice Presidente Vicaria, settore Cooperazione

. Elena Pagani, Vice Presidente settore Industria
. Anna Pasotti, settore Industria

. Chiara Scalvini, settore Costruzioni

. Eleonora Grimaldi, settore Commercio Servizi

. Eliana Valenti, settore Artigianato

. Marina Soldi, settore Artigianato

. Vittoria Urgnani, settore Agricoltura

. Francesca Vimercati, settore Agricoltura

. Maria Rosa Loda, settore Organizzazioni Sindacali,
Associazioni Consumatori, Liberi Professionisti

Il Comitato persegue vari obiettivi, quali lo sviluppo e la qualificazione della presen-
za delle donne nel mondo dell'imprenditoria, la realizzazione di progettualita e servi-
zi per lo Startup d'impresa, la rimozione di barriere strutturali e culturali che ostaco-
lano il consolidamento dell'imprenditoria femminile, la formazione nelle scuole e nel-
le universita su temi di genere o legati alla condizione professionale giovanile.
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Nel 2025 il CIF ha promosso i Bandi “Premio tesi di Laurea” per premi di tesi nel
settore agro alimentare e materie scientifiche o tecnologiche, finanziati dalla Came-
ra di Commercio di Brescia in favore delle studentesse laureatesi presso I'Universita
degli Studi di Brescia, e promozione delle attivita connesse; con 8 studentesse pre-
miate.

Il Comitato per I'Imprenditorialita Femminile ha collaborato attivamente con JA Ita-
lia nel progetto "Idee in azione", coinvolgendo 283 studenti di quattro istituti della
Provincia. Le imprenditrici del Comitato, nel ruolo di tutor, hanno messo a disposi-
zione il proprio bagaglio professionale per guidare i ragazzi nella definizione di idee
imprenditoriali innovative. Il percorso si € concluso con lo "Showcase JA Italia",
evento svoltosi presso la Camera di Commercio di Brescia, durante il quale le com-
ponenti del CIF hanno fatto parte della giuria, valutando e premiando i 20 progetti
sviluppati nell'ambito dei laboratori di autoimprenditorialita.

Il 17 aprile 2025 il Comitato ha promosso e partecipato all'evento "Empowerment
Femminile e Imprenditoria", realizzato in collaborazione con il Dipartimento di Eco-
nomia e Management dell’'Universita degli Studi di Brescia. Attraverso le testimo-
nianze di quattro imprenditrici d'eccellenza, il Comitato ha orientato le nuove gene-
razioni verso I'empowerment e l'innovazione, fungendo da fonte di ispirazione per
tutte le donne desiderose di intraprendere un percorso imprenditoriale.

II Comitato ha promosso e preso parte a due eventi, in collaborazione con Unionca-
mere Lombardia e la rete EEN, per superare il divario di genere nell'accesso al cre-
dito. I webinar, tenutisi nel mese di giugno, hanno approfondito I'empowerment fi-
nanziario e fornito strumenti pratici per facilitare I'accesso ai finanziamenti bancari.

In occasione della Fiera Futura Expo 2025, il Comitato ha promosso la realizzazione
dell'evento intervista “La fiorellaia: I'impresa che fiorisce”, avente come focus I'im-
prenditoria femminile e le tematiche del welfare aziendale e della sostenibilita am-
bientale. In tale occasione, la floral designer e influencer bresciana Cecilia Paganini
ha raccontato la propria esperienza professionale, le difficolta riscontrate nel mondo
del lavoro in quanto donna e il percorso di sostenibilita intrapreso dalla sua azienda.

Presso la Fiera "Domani Lavoro”, le componenti del Comitato hanno promosso la
realizzazione dell'evento “Dietro le quinte di Cliomakeup: imprenditoria, persone,
futuro", durante il quale Elena Dominique Midolo, CEO di ClioMakeUp, ha raccontato
I'evoluzione strategica di una delle realta piu pionieristiche del panorama beauty ita-
liano.

Infine si segnala I'organizzazione della Cerimonia di celebrazione del 25° anniversa-
rio della costituzione del CIF, al fine di ricordare I'impegno profuso e il lavoro svolto
dal Comitato per promuovere la presenza delle donne nel mondo dell'imprenditoria
e del lavoro. Sono state invitate alla Cerimonia tutte le imprenditrici che si sono av-
vicendate nel Comitato nel corso degli anni, e premiate le 6 Presidenti.
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SS3 Formazione e sviluppo di nuove competenze

La formazione e lo sviluppo delle competenze sono fondamentali per il successo del-
le imprese in un mondo in continua evoluzione tecnologica. Per questo, la Camera
di Commercio si concentra su programmi di formazione personalizzati, utilizzando
tecnologie avanzate e formatori altamente qualificati per migliorare la competitivita
del sistema imprenditoriale bresciano. Inoltre, la Camera di Commercio offre servizi
di consulenza personalizzati e di orientamento professionale per aiutare gli individui
a sviluppare le loro carriere professionali e diventare parte del mondo degli affari.

Digitalizzazione

Nel 2025 il Punto Impresa Digitale (PID) della Camera di Commercio di Brescia ha
svolto diverse azioni di divulgazione dei servizi camerali volti a sostenere la forma-
zione/informazione rispetto alla trasformazione digitale delle imprese. Sono stati
realizzati e promossi direttamente dalla Camera di Brescia o in collaborazione con
altri soggetti (CSMT, Intesa San Paolo, Confesercenti, ANCE, CNA, Confapi e In-
nexHUB) 48 eventi di sensibilizzazione e formazione, con una particolare attenzione
alle Micro PMI, su diversi temi sempre collegati all'innovazione tecnologica e di par-
ticolare attualita per le imprese del territorio,

L'attivita di sensibilizzazione nei confronti delle imprese & stata inoltre accompagna-
ta da campagne di comunicazione effettuate tramite gli strumenti social camerali ed
e-mailing massivi in occasione di eventi/seminari e per la pubblicizzazione di bandi
per voucher/contributi alle imprese che intendono sostenere percorsi di digitalizza-
zione e sostenibilita ambientale.

Nello specifico, Il PID camerale si avvale dal luglio 2018 della collaborazione di due
Digital Promoter alle dipendenze di IC Outsourcing s.c.r.l., che hanno collaborato,
unitamente ad altri soggetti territoriali convenzionati con la Camera di Brescia, alla
promozione delle attivita di awareness, assessment e orientamento nei confronti
delle imprese verso la transizione digitale e sostenibile, con i seguenti risultati di po-
sizionamento del servizio nell'ambito del Progetto nazionale "La Doppia Transizione:
digitale ed ecologica".

A D 48 1.978
eventi info/formativi partecipanti
A D 34 191.000
0 AZIC campagne promozional newsletters e-mail inviate
A U
2 722 )
ORIEN] “, : e imprese assistite
299 Selfie 4.0
n 433 . 29 Zoom 4.0
questionari di maturita 75 Digital skill voyager
digitale compilati 12 cyber check
18 SustainAbility
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Novembre 2025 - Cerimonia di celebrazione del 25° anniversario di ttivité del CIF
della Camera di Commercio di Brescia

Dicembre 2025 - Cerimonia di consegna dei Premi
Tesi di laurea UniBS
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Seminari e pillole formative Area Anagrafica

L'Ufficio Formazione e Abilitazioni delle Imprese della Camera di Commercio di Bre-
scia ha organizzato, nel 2025, incontri formativi dedicati a specifiche procedure del
Registro Imprese e alla metrologia legale e sicurezza del prodotto.

Sono stati realizzati complessivamente 12 seminari, sia in modalita webinar che in
presenza, che hanno visto la partecipazione complessiva di 662 utenti.

L’Area Anagrafica ha anche organizzato incontri con gli Istituti scolastici superiori,
descritti nei prossimi capitoli.

Incontri “A scuola in Camera di Commercio”
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Internazionalizzazione

Nell'ambito del progetto “Servizi a favore delle MPMI per I'Internazionalizzazione” a
cui la Camera di Commercio di Brescia ha aderito per I'anno 2025 con una quota di
€ 26.102, gli Uffici internazionalizzazione e competitivita hanno realizzato congiunta-
mente un percorso formativo dedicato all'internazionalizzazione e rivolto alle impre-
se che gia operano nei mercati esteri e a chi si avvicina per la prima volta a questo
tema.

A questo fine sono stati realizzati 10 eventi formativi, seguiti complessivamente da
240 imprese, suddivisi tra webinar e Assistenze specialistiche.

Webinar

I webinar sono stati 6 sui seguenti temi:

. Vendere in Russia e i Paesi sanzionati;

. Fiscalita internazionale, dalla teoria alla pratica;

. Le nuove frontiere della tutela della proprieta industriale:
dalla block chain all'intelligenza artificiale;

. Aspetti legali e responsabilita nell'uso dell'intelligenza artificiale;

. Know how e i segreti industriali: strategie di protezione e valorizzazione delle
informazioni aziendali;

. La gestione di rischio del credito internazionale.

Assistenza specialistica

I webinar sono stati integrati da 4 assistenze specialistiche sui temi trattati nei webi-
nar o su richiesta delle imprese, in collaborazione con Unioncamere Lombardia:

1. L'origine della merce;
2. Intrastat;

3. Esportazione USA;
4. Export armi.

Piattaforma LombardiaPoint

Nell'ambito del progetto rientra anche lo sportello LombardiaPoint, punto operativo
della rete regionale degli sportelli per l'internazionalizzazione, fu costituito nel 2004
da Ice, Sace, Simest, Regione Lombardia ed Unioncamere Lombardia e fornisce i
servizi elencati di seguito:

. informazioni di carattere generale agli imprenditori che intendono sviluppare
la loro attivita nei mercati europei ed extraeuropei;

. indicazioni di tipo amministrativo e notizie su opportunita, contatti utili nel
paese/i, con cui si intende stabilire rapporti commerciali;

. schede paese aggiornate, banche dati che danno un quadro globale dei paesi
d'interesse.
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L'utenza puo formulare i propri quesiti direttamente sulla piattaforma, affinché ven-
gano esaminati dagli esperti della rete LombardiaPoint, oppure contattare per posta
elettronica I'Ufficio Internazionalizzazione che, qualora disponga gia delle informa-
zioni richieste, risponde autonomamente oppure supporta l'impresa per la registra-
zione alla piattaforma LombardiaPoint.

Nel 2025 sono stati risolti 150 quesiti a favore delle imprese tramite I'opzione
“I'esperto risponde”.

Piattaforma World Pass

Alla rete LombardiaPoint si affianca la piattaforma World Pass, coordinata da
Unioncamere Nazionale e costituita dagli sportelli estero di tutte le Camere di
Commercio italiane, che svolge la funzione di sito informativo delle Camere di
Commercio per I'Internazionalizzazione.

Le imprese possono reperire informazioni sull'export, sui mercati e sulle aree in cui
espandere il business e scoprire dove si presentano le condizioni piu favorevoli nel
panorama dei mercati internazionali. Attraverso la navigazione di schede Paese €
possibile definire quali siano i mercati pil adatti al settore di ogni impresa.

Protocollo d'intesa con Agenzia delle Dogane

Da ricordare anche il rinnovo triennale avvenuto ad ottobre 2025, del protocollo
d'intesa con I'Agenzia delle Dogane di Brescia, valido fino alla fine del 2028, con I'o-
biettivo di organizzare e realizzare eventi formativi dedicati ai principali aspetti nor-
mativi e pratici legati all'internazionalizzazione, in particolare sul Carnet Ata digitale.

Banca dati Italiancom

Si segnala anche I'aggiornamento dei nominativi degli operatori con I'estero conte-
nuti nella banca dati Italiancom. Accanto alla banca dati Italiancom, I'Ufficio Inter-
nazionalizzazione ha nel corso degli anni costituito una propria banca dati, che at-
tualmente comprende i nominativi di circa 2.500 imprese alle quali pud indirizzare,
mediante specifica comunicazione, notizie ed informazioni di iniziative in materia di
internazionalizzazione riguardanti I'organizzazione di eventi sia in presenza che onli-
ne.

Fiere Internazionali

Pro Brixia ha registrato un incremento delle attivita, coordinando e organizzando la
partecipazione di 170 imprese bresciane (rispetto alle 147 del 2024) a 21 manifesta-
zioni fieristiche internazionali all'estero, per un totale di 4.000 mq. venduti rispetto
ai 2.755 mq. del 2024.

In data 19 giugno € stato organizzato un webinar in collaborazione con Kaunas
Chamber of Commerce, Industry and Crafts e con Enterprise Europe Network, Emb-
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assy of the Republic of Lithuania to the Italian Republic and Kaunas City Municipali-
ty con lo scopo di illustrare le opportunita commerciali e d'investimento in Lituania.

Molte delle partecipazioni hanno confermato gli stessi numeri delle edizioni passate,
alcune hanno riportato dati incrementali rispetto al 2024, mentre altre hanno regi-
strato un piccolo decremento rispetto allo scorso anno.

Ottobre 2025 - Fiera Anuga
(Foto di Pro Brixia)
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Progetto InBuyer Digital 2025

Pro Brixia ha partecipato al progetto Digital InBuyer 2025 promosso dal Sistema Ca-
merale Lombardo, in collaborazione Regione Lombardia, Promos Italia e Unioncame-
re Lombardia, servizio volto a promuovere nuove collaborazioni tra imprese lombar-
de e Buyers internazionali, che ha registrato nel 2025 i seguenti dati:

. numero di aziende iscritte: 135 su totale lombardo di 668 iscritti
(totale Lombardia, con le due sessioni turismo)

. numero di aziende partecipanti: 101

. numero di incontri: 395 su totale lombardo di 2130 incontri
(totale Lombardia, con le due sessioni turismo)

. numero di buyer esteri: 492 (totale eventi, con le due sessioni turismo).

Settore Iscritti Attivi Partecipanti
18-20 marzo Tourism 1 — — — —
8-10 aprile Food 1 11 11 5 14
7-8 maggio Furniture 1 13 12 8 45
21-22 maggio Cosmetics 6 6 6 22
4-5 giugno Su"gggﬂ?ggg'ng 21 21 14 27
17-19 giugno |Wine & Spirits 1 17 16 15 53
Totale 68 66 48 161
Settore Iscritti Attivi Partecipanti
1-2 luglio Packaging 4 4 3 13
2-3 luglio Construction 11 10 9 28
15-17 luglio (Fresffgdﬁzozen) 3 3 3 20
24-25 settembre| Furniture 2 9 8 6 12
Fashion
8-9 ottobre (Woman & 3 3 1 2
Accessories)
Food 3
21-23 ottobre (Bio & Vegan) 3 3 3 4
4-6 novembre Tourism 2 27 27 21 123
18-20 novembre Wine %Bi%[;irits 2 7 7 7 32

Totale 67 65 53 234
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Altri servizi per l'internazionalizzazione

Oltre all'accompagnamento alle fiere internazionali e al progetto InBuyer, Pro Brixia
e stata parte organizzativa nel programma del Progetto 20% che prevede, tra le di-
verse opzioni, la realizzazione di webinar su tematiche legate all’export e assistenza
specialistica in azienda, espletate dall’Azienda speciale attraverso una rete di profes-
sionisti messa a disposizione da Unioncamere.

Marzo 2025 - Fiera Prowein
(Foto di Pro Brixia)
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Servizio SUAP&Impresa

Nel corso del 2025 € proseguito il servizio "SUAP&Impresa", che si inserisce nell'am-
bito dei numerosi interventi di semplificazione attivati da Regione Lombardia in
stretta collaborazione con il Sistema camerale lombardo. I principali interventi han-
no riguardato:

. orientamento e assistenza: sono stati evasi 446 quesiti riguardanti normativa,
procedure SUAP e misure regionali;

. formazione: sono stati realizzati 14 webinar che hanno coinvolto oltre 6.000
utenti in diretta;

. informazione e digitalizzazione: la piattaforma INFO IMPRESA ¢ stata arricchita
di 40 nuove schede informative e sono state trasmesse 11 newsletter, oltre al
podcast “"SUAP Radio”.

Inoltre, il gruppo di lavoro costituito per offrire tali servizi, a seguito dei quesiti posti
da imprese e SUAP, ha creato una Knowledge base SUAP con schede informative
per lo svolgimento delle singole tipologie di attivita di impresa; il lavoro di analisi &
in continuo aggiornamento e vede il coinvolgimento delle Direzioni Generali di Re-
gione Lombardia, di alcune Camere di Commercio lombarde (tra cui quella di Bre-
scia) e di alcuni funzionari SUAP esperti per favorire omogenei comportamenti nella
gestione dei procedimenti amministrativi che coinvolgono pil enti e realizzare sche-
de a disposizione di SUAP e imprese per descrivere i corretti procedimenti ammini-
strativi per I'avvio e la modificazione di attivita commerciali, produttive e di servizio.

La Camera si € fatta inoltre parte attiva con le altre Camere lombarde e Regione
Lombardia nella prosecuzione del flusso CERS — Cessazioni registro imprese e SUAP
— automatismo che ha previsto dal 1° agosto 2023 l'invio automatico da Registro
Imprese a SUAP delle notizie riguardanti le cessazioni di attivita e cancellazioni di
imprese, evitando cosi il doppio adempimento a carico delle imprese. Dall'avvio del
flusso CERS a fine 2025 sono oltre 25.000, nella provincia bresciana, gli adempi-
menti di cessazione gestiti mediante flussi automatici evitandone la gestione a cari-
co dell'impresa.

Esami per abilitazione professionale

Nel 2025 ¢ stata attivata, per il periodo 1 luglio - 31 dicembre 2025, con la Camera
di commercio di Milano Monza Brianza Lodi, una convenzione per la gestione asso-
ciata del servizio relativo agli esami agenti di affari in mediazione, favorendo una
maggiore omogeneita procedurale e rappresentando una best practice nel panora-
ma camerale.
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I candidati bresciani che hanno sostenuto I'esame sono stati 74. Considerato che
non sono state rilevate difficolta da parte dei candidati nell'accesso alle singole ses-
sioni, come emerso dal costante monitoraggio dell'Ufficio Formazione e Abilitazioni
alle Imprese, la convenzione € stata prorogata anche per I'anno 2026.

Agenti di commercio

Sessioni
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Bandi

Bando per la formazione e I'aggiornamento professionale
Finanziamento camerale

II bando ha visto la richiesta di un contributo medio di € 2.352, a sostegno della for-
mazione e dell'aggiornamento professionale.

DOMANDE PERVENUTE CONTRIBUTI CONTRIBUTO MEDIO

RICHIESTI RICHIESTO
259 € 609.217 € 2.352

Formazione interna

La formazione costituisce una leva strategica fondamentale per lo sviluppo profes-
sionale dei dipendenti e per la realizzazione degli obiettivi programmatici.
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Per sostenere un'efficace politica di sviluppo delle risorse umane, I'Ente, in coerenza
con le indicazioni della Direttiva sulla formazione nella Pubblica Amministrazione,
che valorizza il ruolo della formazione professionale sul lavoro quale leva strategica
per lo sviluppo delle competenze finalizzato al raggiungimento della missione istitu-
zionale propria di ciascun ente, ha incrementato l'investimento nelle attivita formati-
ve, considerato che sono venuti meno i vincoli di carattere normativo.

Nel 2025 sono state realizzate, anche sulla base delle esigenze evidenziate dai
Dirigenti, iniziative formative per un totale di € 25.320.

pl1pic] 2024 2025
Costi totali formazione interna
€ 20.970 € 27.153 € 25.321
Costi indiretti € 186 €2.149 €3.108
Numero corsi 103 110 101
Numero partecipanti 756 645 920
Numero dipendenti coinvolti 130 125 132
Indice di partecipazione 95% 949, 100%
Numero ore di formazione 3.729 2.912 3.723

(Foto di Pro Brixia)
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Servizio Nuove Imprese - SNI

Il Servizio Nuove Imprese della Camera di Commercio di Brescia offre informazioni
a supporto della creazione d'impresa, tramite colloqui individuali e I'organizzazione
di eventi di orientamento e formazione.

Il target di riferimento del servizio € rappresentato da studenti, aspiranti imprendi-
tori e imprese in fase di consolidamento.

Le linee strategiche del Progetto Nazionale 2023/2025 “Formazione e Lavoro” finan-
ziato con risorse 20% del Diritto annuale, e del progetto regionale su Fondo di Pe-
requazione 2023/2024 “Competenze per le imprese: orientare e formare i giovani
per il mondo del lavoro” hanno contribuito in modo sostanziale al consolidamento
delle attivita del Servizio Nuove Imprese e al rilancio generale dei Servizi Nuove Im-
prese, promosso a livello nazionale dal Sistema camerale.

Per realizzare le finalita previste dal progetto nazionale e dai progetti regionali del
Sistema camerale, sono stati erogati i seguenti servizi, con un totale di 304 fruitori,
tra aspiranti e neoimprenditori:

. colloqui di orientamento all'avvio di impresa, erogati direttamente dal Servizio
Nuove Imprese camerale;

. colloqui individuali con I'esperto, rivolti a 18 beneficiari;

. realizzazione di 2 Percorsi formativi di base, ciascuno di 2 workshop in presen-
za: “Mettersi in proprio — Primi passi per I'avvio di impresa”, “"Mettersi in pro-
prio - Costi d'impresa e valutazione di sostenibilita finanziaria”;

. webinar “Primi passi per I'avvio di impresa”;

. rassegna tematica “Tutela legale ai tempi dell'intelligenza artificiale: proprieta
industriale, know-how e segreto aziendale”, di 3 webinar in collaborazione con
LombardiaPoint: webinar “Tutela legale e responsabilita nell'uso dell'intelligen-
za artificiale”, webinar "Aspetti legali e responsabilita nell'uso dell'intelligenza
artificiale”, webinar "Know-how e segreto industriale: strategie di protezione e
valorizzazione delle informazioni aziendali";

. 2 webinar della Rassegna tematica “Gestire il cliente”: “Dalla relazione alla ge-
stione: la centralita del cliente come leva strategica” e “Organizzare il proces-
so cliente: efficienza senza perdere umanita”;

. webinar “Avviare un'attivita con la NASpI anticipata”;

. presentazione da parte del Servizio Nuove Imprese, dei servizi camerali per
I'avvio di impresa, all'interno dei 6 percorsi formativi dedicati all'autoimprendi-
torialita realizzati dagli ITS Accademia Symposium, Machina Lonati e Cantieri
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dell'Arte, beneficiari dell'apposito bando di contributo, previsto all'interno delle
azioni camerali per favorire lo sviluppo degli ITS sul territorio;

. partecipazione del Servizio Nuove Imprese alla Fiera Futura Expo e alla Fiera
“Domani Lavoro”, con l'obiettivo di presentare i servizi camerali dedicati agli
aspiranti imprenditori e sensibilizzare all'attivita di impresa e all'orientamento
al lavoro;

. promozione del nuovo “Protocollo di intesa per favorire I'incontro tra domanda
e offerta di lavoro e promuovere |'occupazione delle persone in situazione di
vulnerabilita e svantaggio”, sottoscritto nel 2025 con Confcooperative e vari
soggetti territoriali (Provincia di Brescia, Direzione degli Istituti Penitenziari di
Brescia, Ufficio Distrettuale di Esecuzione Penale Esterna di Brescia, Assopada-
na, Coldiretti, Unione Provinciale Agricoltori, Confapi, CNA, Confesercenti, Con-
findustria), sono stati inoltre organizzati i seguenti eventi: il 21 ottobre 2025,
con la partecipazione di Maura Gancitano, filosofa e scrittrice, quale testimo-
nial dell'evento, il 22 novembre 2025, con la partecipazione di Marco Bentivo-
gli, esperto di politiche di innovazione dell'industria e del lavoro.

PROGETTO D| ACCOMPAGNAMENTO ED
INSERIMENTO NEL MONDO DEL LAVORO DELLE
PERSONE CON FRAGILITA

13 Maggio 2025

Presentazione “Protocollo di intesa per favorire I'incontro tra domanda e offerta di lavoro
e promuovere |'occupazione delle persone in situazione di vulnerabilita e svantaggio”
(Foto di Confcooperative)
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Librixia 2025
(Foto di Confartigianato Brescia)

Scarto archivistico cartaceo della Camera di Commercio
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SS4 Sviluppo ed implementazione di pratiche di CRS
(Corporate Social Responsability) per le imprese

Al fine di incoraggiare la sostenibilita a lungo termine, la Camera di Commercio di
Brescia promuove lo sviluppo e l'implementazione di pratiche di CRS per le imprese
del territorio. Cio include iniziative e politiche per garantire una gestione responsabi-
le e sostenibile sociale, ambientale ed economica. Tali pratiche possono aiutare le
imprese a costruire una relazione piu forte con la loro community, ad aumentare la
loro reputazione ed attrarre investitori e clienti sensibili ai problemi di sostenibilita e
rendere il sistema Brescia sempre piu resiliente.

Laboratorio ESG - Environment Social Governance

Nell'ambito della propria mission istituzionale, indirizzata a promuovere e sostenere
azioni di accompagnamento, formazione e orientamento per favorire I'awareness
delle imprese del territorio in tema di sostenibilita ambientale, come fattore di svi-
luppo e competitivita, la Camera di Commercio di Brescia ha rinnovato nel 2024
I'Accordo di Collaborazione, precedentemente sottoscritto nel 2021, con Intesa San
Paolo S.p.a. e Intesa San Paolo Innovation Center S.p.a. finalizzato alla creazione e
alla diffusione del “Laboratorio ESG - Environment Social Governance”, per informa-
re, formare e diffondere la cultura e I'attenzione alla sostenibilita, aiutando le impre-
se nel loro percorso di crescita sostenibile attraverso eventi, incontri, corsi di forma-
zione sulle diverse tematiche ambientali, sociali e di governance.

Nel 2025, con il supporto dei Partner di progetto Nativa, CE Lab, Circularity e Lexac-
ta, sono stati realizzati 2 eventi sui seguenti temi: "L'attuazione delle Direttive sulla
sostenibilita (CSRD e CSDDD) alla luce degli ultimi interventi europei (Stop-the-
Clock Directive)" e "Economia Circolare — Novita normative".

Iniziative formative

Progetto regionale “La sostenibilita ambientale: transizione energetica”

Nell'ambito del progetto sul Fondo di Perequazione 2023-2024, sono state realizzate
le sequenti rassegne:

. in collaborazione con I'Ordine dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili di
Brescia, € stata organizzata la rassegna di 4 incontri "ESG Domani": “Direttiva
CSRD, Standard ESR, Certificazione di Genere”, “Le CER e il Regolamento In-
dustria Emissioni Zero”, “"Welfare aziendale e Politiche D&I”, “Connessioni tra
L. 231, ESG, digitalizzazione”;
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. tramite il proprio Punto Impresa Digitale, la rassegna “Green Energy Instru-
ments”: “CER: struttura e ciclo di vita”, "CER: specifiche tecniche”, “"CER: qua-
dro giuridico”, "CER: analisi socio-economica”, “Costruire una CER", “Gestione

e sviluppo CER”;

. in collaborazione con Unioncamere Lombardia sono stati realizzati 2 webinar a
diffusione regionale: “Profili giuridici e sistemi di incentivazione delle CER”,
“Comunita Energetiche ed efficienza energetica”.
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SS5 Promozione di iniziative culturali, educative,
di sostegno sociale sul territorio

La Camera di Commercio supporta le imprese nella promozione di iniziative cultura-
li, educative e di sostegno sociale sul territorio. Grazie a questo supporto le imprese
possono essere un fattore di successo per la crescita e la valorizzazione del territo-
rio in cui operano, migliorando la qualita della vita delle comunita e sviluppando
un‘immagine positiva dell'impresa. Queste attivita rappresentano un‘opportunita per
le imprese di dimostrare il loro impegno sociale e di creare legami duraturi con la
comunita che le ospita.

Progetto per la promozione turistica

In stretta collaborazione con Visit Brescia, sono state intraprese varie azioni, sia a
livello di sistema lombardo che a livello locale, riguardanti:

e |a realizzazione del progetto Brescia Excellence 2025, in collaborazione con le as-
sociazioni di categoria e tutta la filiera turistica, che ha come obiettivo primario la
promozione e la valorizzazione dell'industria turistica della provincia di Brescia sui
mercati extra europei, verso un nuovo aumento del numero di arrivi e di presenze
complessive, supportando cosi le imprese del comparto;

e il progetto Visit Brescia 2025, in collaborazione con le associazioni di categoria e
tutta la filiera turistica, che ha come oggetto la realizzazione di attivita finalizzate a
mantenere e potenziare il rapporto con il turista, promuovere le attrattive locali,
perfezionare |'organizzazione, la comunicazione e la distribuzione dei prodotti turisti-
ci del territorio ed efficientare le performance del settore formando e supportando
gli operatori della filiera;

e il progetto Governance del turismo in provincia di Brescia 2025 con |'obiettivo di
rafforzare e valorizzare le iniziative gia avviate dalla Camera di Commercio di Bre-
scia per la creazione di un modello innovativo di gestione del turismo locale favo-
rendo un’evoluzione strategica che trasformi I'attuale societa di promozione turistica
in una Destination Management Organization (DMO) moderna, capace di coordinare
in modo piu efficace lo sviluppo, la promozione e la governance del turismo provin-
ciale. Questa transizione permettera di ottimizzare le risorse, migliorare la competi-
tivita della destinazione e favorire una crescita sostenibile del settore turistico bre-
sciano, coinvolgendo attivamente istituzioni, operatori e stakeholder territoriali;

* la realizzazione delle attivita di progetto coordinate dal Sistema camerale lombar-
do In Buyers Turismo, affidate a Visit Brescia e finalizzate alla digitalizzazione delle
attivita di matching tra operatori italiani e internazionali, alla realizzazione di una
sessione di incontri B2B online e di un Educational Tour, alla realizzazione di un’in-
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dagine riguardante I'offerta turistica, i suoi elementi di forza e le opportunita di mer-
cato, il coinvolgimento di buyer esteri. La sessione di incontri B2B, svoltasi dal 4 al 6
novembre, ha consentito di stringere nuove partnership con selezionati buyer inter-
nazionali. Secondo il report finale di Unioncamere Lombardia, in rappresentanza del
territorio bresciano hanno partecipato 21 aziende in totale con 123 incontri B2B 1:1
realizzati e 820 interazioni tramite la piattaforma. I buyer coinvolti sono stati 50 pro-
venienti da 22 paesi: Arabia Saudita (1), Argentina (2), Austria (3), Belgio (1), Bra-
sile (5), Canada (2), Egitto (1), Estonia (1), Francia (1), Germania (1), Irlanda (2),
Israele (1), Lettonia (1), Libano (1), Polonia (1), Qatar (1), Regno Unito (2), Repub-
blica Ceca (1), Slovenia (1), Stati Uniti (19), Svezia (1), Ungheria (1) e 5 operatori
turistici europei coinvolti, provenienti da 6 mercati europei durante |I'Educational
Tour che si € svolto sul territorio della provincia di Brescia;

e |a realizzazione del progetto Borsa dei Laghi, workshop internazionale per la pro-
mozione turistica “Laghi del Nord Italia”, di Visit Brescia e cofinanziato dalle Camere
di Commercio di Brescia, Monte Rosa Laghi Alto Piemonte, Verona, Varese, Como-
Lecco, da Trentino Marketing Srl. La manifestazione, tenutasi dal 19 al 23 marzo
2025 sul Lago di Garda, ha ospitato 80 buyer internazionali, oltre a 100 seller da
Piemonte, Lombardia, Veneto e Trentino, i territori coinvolti nel progetto (di cui 35
bresciani). L'iniziativa rappresenta il maggiore evento incoming buyer dedicato al
turismo lacustre del Nord Italia. Al workshop € seguito un tour sul territorio brescia-
no riservato ad alcuni dei buyer iscritti. In occasione dell'evento dal 17 al 24 marzo
e stato anche organizzato un press trip interamente dedicato alla stampa USA (5
giornalisti) in partnership con ENIT New York e la compagnia aerea NEOS.

Workshop Meet Brescia Excellence Latin America
(Foto di Visit Brescia)
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Bandi

Bando Nuova Impresa
Finanziamento regionale

II bando, con uno stanziamento regionale di € 16.542.265, sostiene I'avvio di nuove
imprese e |'autoimprenditorialita.

DOMANDE AMMESSE CONTRIBUTI EROGATI CONTRIBUTO MEDIO

EROGATO
208 € 1.575.288 €7.573

Bando imprese del settore apistico
Finanziamento camerale

La Camera di Commercio di Brescia, allo scopo di concedere aiuti per investimenti
aziendali nel settore dell'apicoltura bresciana, ha erogato un contributo medio di €
1.142.

DOMANDE PERVENUTE CONTRIBUTI CONTRIBUTO MEDIO

EROGATI EROGATO
32 € 34.280 €1.142

Bando imprese del settore olivicolo
Finanziamento camerale

La Camera di Commercio di Brescia, allo scopo di concedere aiuti per investimenti
aziendali nel settore dell'olivicoltura bresciana, ha erogato un contributo medio di €
2.950.

DOMANDE PERVENUTE CONTRIBUTI CONTRIBUTO MEDIO

EROGATI EROGATO
39 € 106.207 € 2.950
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Alternanza scuola lavoro e servizi per I'orientamento al lavoro e
alle professioni

Le Camere di Commercio espletano la loro funzione di orientamento al lavoro e alle
professioni attraverso: la tenuta e gestione del Registro Nazionale per I'Alternanza
Scuola Lavoro; il supporto all'incontro domanda-offerta di lavoro; il sostegno alla
diffusione di attivita nell'ambito dei Percorsi per le Competenze Trasversali e I'Orien-
tamento - P.C.T.O. all'interno delle imprese, anche tramite I'erogazione di contributi.

Nel 2025 la Camera di Commercio, al fine di sostenere le attivita scolastiche nell’am-
bito dei P.C.T.O. si € impegnata a realizzare varie azioni, descritte di seguito.

La Camera propone annualmente rassegne formative, valorizzando il ruolo istituzio-
nale dell’Ente camerale e le sue proprie competenze in materia di creazione d'impre-
sa, proprieta industriale ed export e, nel contempo, per rispondere alle richieste di
competenze lavorative specifiche provenienti dal tessuto economico bresciano, che
vedono un rafforzamento del binomio di competenze green e digital, ponendo a ser-
vizio della formazione e delle imprese le proprie consolidate funzioni e attivita, per
facilitare la riduzione del mismatch tra domanda e offerta di lavoro.

Nel corso dell'anno 2025 sono stati realizzati i seguenti eventi e percorsi.

Esplorare il mondo dell’Al e l'interazione uomo macchina attraverso musi-
ca e arte

L'evento, realizzato nell'ambito delle celebrazioni dei Santi Faustino e Giovita, € sta-
to dedicato al mondo dell’Al e delle interfacce uomo — macchina come strumenti per
espandere la capacita creativa ed espressiva, utilizzando esempi concreti per la
creazione di musica e grafiche.

Sei donne che hanno cambiato il mondo

Spettacolo conferenza di e con Gabriella Greison, autrice e divulgatrice di livello in-
ternazionale, attraverso lo storytelling riguardante sei studiose del passato ha coin-
volto gli studenti sollecitando la curiosita e I'empatia con l'obiettivo di stimolare la
curiosita delle studentesse verso le materie STEAM.

Prodotti agroalimentari bresciani: valorizzare I'eccellenza

Focus sulla valorizzazione dei prodotti del settore agroalimentare bresciano. Evento
realizzato in collaborazione con Visit Brescia, con la partecipazione di imprenditori
ed esperti di settore: si e trattato del secondo evento della breve rassegna “Brescia
da scoprire” per la valorizzazione del territorio.

Showcase laboratori autoimprenditorialita con JA Italia

L'evento € stato I'occasione per presentare gli esiti dei laboratori di educazione
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all'autoimprenditorialita, realizzati con il supporto in qualita di tutor delle imprendi-
trici del CIF.

Un altro lunedi — il racconto dell'imprenditoria femminile

Lo spettacolo, realizzato in occasione di Brescia Bergamo Capitali della cultura 2023,
ha portato in scena il racconto delle storie di 12 Imprenditrici bergamasche e bre-
sciane.

Infine si € realizzato un evento online, realizzato in collaborazione con I'Informagio-
vani di Brescia, dedicato alla presentazione a studenti e docenti degli ITS e IFTS,
quale nuova opportunita e scelta formativa.

A scuola in Camera di Commercio

In piena coerenza con gli obiettivi dettati dai progetti nazionali del sistema camerale
che prevedono l'impegno in azioni mirate a sviluppare attitudini imprenditoriali in
contesti educativi e formativi, i funzionari dell'Area Anagrafica hanno organizzato
due rassegne di incontri per gli studenti delle scuole medie superiori, che sono rico-
nosciute come esperienze di PCTO nell'arco dell'anno scolastico 2024/2025.

Gli incontri prevedono la presentazione di un quadro di insieme dell'economia bre-
sciana e, di seguito, un approfondimento sulle caratteristiche del Registro delle Im-
prese, il valore dei dati in esso contenuti e la funzione della pubblicita legale che il
legislatore ha attribuito all'iscrizione e/o al deposito di atti e fatti nel Registro. Inol-
tre, vengono anche presentati i principali strumenti e servizi che la Camera di Com-
mercio offre a imprenditori e privati cittadini, tra cui il portale registroimprese.it, la
Carta Nazionale dei Servizi, la firma digitale remota, il portale impresa.italia.it , lo
SPID e altri strumenti digitali. L'obiettivo degli incontri & diffondere la cultura di im-
presa e fornire agli studenti alcuni strumenti per iniziare a valutare il proprio futuro
lavorativo e avere una visione piu approfondita dell'economia della provincia in cui
vivono e stanno crescendo oltreché del ruolo svolto dalla Camera di Commercio a
supporto dello sviluppo delle imprese.

Nel corso dell'anno 2025 sono avvenuti 5 incontri con le scuole ai quali hanno par-
tecipato 274 studenti (339 studenti nel 2023) e 30 insegnanti (29 nel 2024).

Programma di educazione imprenditoriale “Idee in azione”

Idee in azione & un programma di educazione imprenditoriale ideato dall'Associazio-
ne no profit Junior Achievement Italia (JA Italia), che avvicina i giovani al mondo
del lavoro. Il programma formativo prevede dei moduli didattici in cui le classi par-
tecipanti formano dei team imprenditoriali che curano la gestione di un'idea impren-
ditoriale, dal concept alla realizzazione del modello di business, fino al prototipo del
prodotto/servizio, sotto la guida di un docente coordinatore e con |'affiancamento di
un imprenditore Coach che porti la propria esperienza professionale e le sue cono-
scenze tecniche per il successo del progetto.
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Tale progetto, realizzato nel periodo gennaio/aprile 2025 in collaborazione con le
Componenti del Comitato Imprenditorialita Femminile della Camera di Commercio di
Brescia, ha coinvolto 3 Istituti scolastici, con la partecipazione di 283 studenti suddi-
visi in 21 team scolastici. Il 14 aprile 2025, presso I'Auditorium camerale, si € tenuto
I'incontro conclusivo del percorso, durante il quale sono stati presentati i video dei
progetti di business realizzati dai Team scolastici partecipanti e premiati i 3 Team
vincitori.

Laboratori di orientamento per la ricerca attiva del lavoro

II progetto si pone l'obiettivo, attraverso percorsi formativi laboratoriali per gruppi
di classi delle scuole superiori, di facilitare la riduzione del disallineamento tra do-
manda e offerta di lavoro, agendo in particolare sull'importanza dell'acquisizione e
rafforzamento delle competenze da parte dei giovani, sperimentare e sviluppare
abilita e capacita utili per avvicinarsi al mutevole mercato del lavoro.

Nel corso del 2025 sono stati realizzati 26 percorsi laboratoriali, per altrettanti grup-
pi scolastici composti da un massimo di 25 studenti, strutturati in 3 incontri delle
durata di 2 ore cadauno, per complessive 6 ore, organizzati in presenza presso gli
Istituti scolastici aderenti all'iniziativa.

Dal banco all'impresa

A partire dall'anno scolastico 2024/2025 sono stati avviati, in collaborazione con
Confapi Brescia e Confindustria Brescia, percorsi di formazione per gli studenti degli
istituti superiori della Provincia di Brescia, sulle tematiche della comunicazione digi-
tale 4.0, dei processi aziendali per I'export e di elementi di tecnologia abilitanti 4.0.
I moduli previsti sono stati concepiti al fine di accostare la tradizionale formazione
teorico-didattica a un‘attivita di carattere laboratoriale, tramite il supporto di testi-
monial aziendali chiamati a portare la loro esperienza imprenditoriale.

Nel 2025 sono stati organizzati presso gli Istituti Scolastici Carlo Beretta di Gardone
V.T, Tassara Ghislandi di Breno e Giacomo Perlasca di Idro, 4 corsi sui processi di
internazionalizzazione aziendale e 3 corsi su strategia di comunicazione digitale ed e

-commerce.

Progetto CASTELLO

Fondazione Castello di Padernello DI PADERNELLO ETS
FONDAZTIONE

L'idea centrale del progetto, avviato nel 2018 dalla Fondazione Castello di Padernel-
lo e cofinanziato dalla Camera di Commercio di Brescia, € quella di creare un borgo
artigiano dove i ragazzi dei CFP possano apprendere un determinato lavoro artigia-
nale, sotto la guida di docenti e artigiani che assistono al loro lavoro.

Anche per I'anno 2025 ¢ stata rinnovata la collaborazione con la Fondazione Castel-
lo di Padernello per la realizzazione del progetto supportato da Associazione Artigia-
ni di Brescia che prevede la presenza di allievi dei Centri di Formazione Professiona-
le per lo svolgimento di attivita di alternanza scuola-lavoro con imprenditori artigiani
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identificati dalla Fondazione stessa, nonché per la realizzazione di un percorso, rivol-
to agli alunni delle classi seconde e terze delle scuole secondarie di Primo Grado
della Provincia di Brescia, di educazione all’auto-orientamento, con l'intento di aiu-
tarli a sviluppare maggiore consapevolezza di sé e delle proprie competenze di ba-
se.

STORIE DI ALTERNANZA

Premio E COMPETENZE

Storie di Alternanza e Competenze

Dall'a.s. 2017/2018 le Camere di Commercio promuovono il Premio Storie di Alter-
nanza e Competenze, destinato a premiare i progetti scolastici di Alternanza Scuola
Lavoro, di apprendistato o tirocinio, attraverso il racconto, realizzato dagli studenti
in forma di video, delle attivita svolte e delle competenze maturate nel percorso for-
mativo. L'ottava edizione del Premio si € incentrata sulle tematiche della
"transizione digitale e dell'intelligenza artificiale, della sostenibilita ambientale, delle
competenze di cittadinanza per lo sviluppo sostenibile, dell'inclusione sociale, del
turismo e della cultura, dell’agroalimentare, della meccatronica, del sistema moda,
del made in Italy, dell’educazione finanziaria e dellimprenditorialita", con 4 catego-
rie in concorso. All'edizione 2025 del Premio hanno aderito complessivamente 12
Istituti scolastici, con 24 candidature, di cui 12 premiate in occasione dell'evento or-
ganizzato il 4 dicembre 2025.

Laboratorio di panetteria
(Foto di Fondazione Padernello)
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Contest Futuro Sostenibile 2025

Nel 2024 & stato approvato un Protocollo di Intesa per lo sviluppo di percorsi forma-
tivi e di sensibilizzazione sulla cultura della sostenibilita nell'ambito dei percorsi per
le competenze trasversali e per I'orientamento tra la Camera di di Brescia, Pro Brixia
e |'Ufficio scolastico regionale per la Lombardia — AT Brescia.

La finalita del Protocollo, con durata triennale, € quella di coinvolgere gli studenti in
progetti di orientamento e formativi in materia di sostenibilita, predisposizione di un
project work da presentare in occasione della manifestazione "Futura Expo", indivi-
duare e premiare i progetti migliori.

A seguito di tale Accordo, la Camera ha approvato il Regolamento del Contest
“Futuro Sostenibile” III Edizione anno 2025, stanziando sul Bilancio 2025 la somma
di € 10.000 per l'erogazione di 5 Premi in denaro da destinare ai 5 Team scolastici
vincitori, selezionati tra i Team scolastici partecipanti da una Giuria specificamente
nominata da Pro Brixia.

Al termine del Contest, che ha visto la partecipazione di 15 Team scolastici, ha avu-
to luogo la Cerimonia finale di premiazione, pressola sede camerale il 5 maggio
2025.

Progetto Making Future Brescia — Laboratori Stem dedicati ai bambini dai
6 ai 12 anni

Making Future Brescia &€ un progetto promosso da Confindustria Brescia e cofinan-
ziato dalla Camera di Commercio di Brescia, con l'obiettivo di introdurre bambini e
ragazzi alle materie STEM, sviluppare capacita di problem-solving, stimolare il ragio-
namento e |'apprendimento, incentivare la manualita e 'aspetto pratico, suscitare la
passione per un particolare tema o approccio. Le attivita formative sono state realiz-
zate il 12 e 13 aprile 2025, presso il Mo.Ca. - Palazzo Martinengo di Brescia.

Nel corso dell'evento sono state proposte attivita laboratoriali, show, talk e altre ini-
ziative allineate al concetto STEM, in sinergia con aziende e sponsor del territorio,
che hanno coinvolto 1.300 bambini e ragazzi fino ai 12 anni.

Progetto "ANIMA IN ASCOLTO - Fare rete per entrare nella rete della Co-
noscenza per costruire il futuro attraverso l'alternanza scuola-lavoro”

II progetto, realizzato in convenzione con I'Associazione Nazionale Italiana Mestieri e
Arti APS, con il cofinanziamento della Camera di Commercio di Brescia, € stato av-
viato nel 2024 con le seguenti azioni:

. percorsi di Alternanza Scuola-Lavoro e Creazione di Luoghi di Ascolto, per per-
mettere ai giovani confrontarsi con il mondo professionale e di acquisire com-
petenze pratiche;
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. creazione della Piattaforma Digitale "ANIMA-IN-APP", un hub digitale in cui i
giovani potranno incontrare il mondo del lavoro e dell’arte;

. awvio dell'Officina per il Recupero delle Auto Storiche, dove i giovani avranno
I'opportunita di apprendere tecniche di restauro e manutenzione di veicoli sto-
rici.

Obiettivo principale del progetto € quello di creare un ambiente sereno e stimolante

in cui i giovani possano prevenire situazioni di disagio, grazie allo studio e analisi di

strumenti specifici, acquisire competenze utili per l'inserimento nel mondo del lavo-

ro, essere accompagnati in un percorso di crescita che valorizzi le loro aspirazioni e

il loro potenziale. Ogni esperienza vissuta dai giovani € stata raccolta e documentata

attraverso la piattaforma digitale "ANIMA-IN-APP".

Il progetto € proseguito nel corso del 2025 con lo sviluppo della Piattaforma “"ANIMA
DIGITAL", pensata per creare un punto di incontro virtuale tra scuole, studenti ed
aziende del territorio, al fine di offrire percorsi informativi sull'uso consapevole dei
social media, aiutare i giovani a costruire un'identita digitale professionale, collabo-
rare con la Polizia di Stato in un progetto educativo strutturato, creare un collega-
mento diretto con il mondo del lavoro, per offrire agli studenti la possibilita di pro-
porre progetti e idee innovative, premiare gli studenti meritevoli con opportunita di
apprendistato e tirocini estivi.

Maggio 2025 - Conferena Stampa ‘nima Digital”
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Contributo alla Fondazione Maddalena di Canossa per borse di studio a
studenti dell'Istituto Superiore Agroalimentare Accademia Symposium

Nel 2024 e stata sottoscritta una convenzione per I'erogazione di un Contributo alla
Fondazione Maddalena di Canossa per 36 borse di studio a studenti dell'Istituto Su-
periore Agroalimentare Accademia Symposium, per un importo complessivo di €
28.500 dovrebbe finanziare 36 borse di studio.

Convenzione con Fondazione ITS Academy Machina Lonati

Nel 2025 € stata sottoscritta una convenzione con Fondazione ITS Academy Machi-
na Lonati finalizzata al finanziamento della costruzione della nuova sede dell'ITS
Academy Machina Lonati, con un importo complessivo di € 750.000, cosi ripartito: €
250.000 per 2025, altrettanti per 2026 e 2027.

Fondazione Campus Edilizia Brescia ETS

La Fondazione si propone lo svolgimento continuato di attivita formative e culturali
nonché di interventi, servizi e pratiche innovative per la salvaguardia e il migliora-
mento delle condizioni dell'ambiente, I'utilizzazione accorta e razionale delle risorse
naturali e per la tutela e valorizzazione del patrimonio culturale e del paesaggio ur-
bano. La Camera di Commercio di Brescia, quale socio Fondatore, ha contribuito nel
2025 con il versamento della somma di € 20.000 a titolo di quota annuale destinata
al Fondo di Gestione.

Convenzione con l'istituto di istruzione “C. Beretta” di Gardone V.T. per
corso T.I.M.A. anno scolastico 2025/2026

Nel 2005 e stato previsto uno stanziamento di € 6.500 per il rinnovo della conven-
zione con |'Istituto di Istruzione Superiore “C. Beretta”, con sede a Gardone V.T.,
per cofinanziare il corso di specializzazione triennale per “Tecnico delle Industrie
Meccaniche Armiere”, in sigla T.ILM.A.,, per [l'anno scolastico 2025/2026.

Premi allo studio all'Universita degli Studi di Milano “Polo Unimont — Uni-
versita della Montagna”

E' stato previsto dalla Camera un finanziamento complessivo di € 7.200, finalizzato
al sostegno di due borse di studio erogate dal Polo Universitario di Edolo “"Unimont”
dell'Universita degli Studi di Milano: una borsa di € 4.000 per la partecipazione al
master in “Project Management della montagna” per I'anno 2024/2025 ed un pre-
mio di € 3.200 per la partecipazione al corso di laurea magistrale in lingua inglese
dedicato ai territori montani, che verra assegnato successivamente per I'anno acca-
demico 2025/2026.
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Bandi

Bando alternanza scuola - lavoro
Finanziamento camerale

Nel 2025 & stato attivato un bando camerale per contributi diretti alle imprese che
hanno ospitato studenti in alternanza scuola — lavoro. Sono pervenute 315 doman-
de, per un contributo medio richiesto di € 1.156.

DOMANDE PERVENUTE CONTRIBUTI CONTRIBUTO MEDIO

RICHESTI EROGATO
315 € 364.000 € 1.156

Bando per contributi a favore degli Istituti Tecnici Superiori - ITS per la
realizzazione di attivita didattiche e promozionali nell'A.S. 2025/2026

DOMANDE PERVENUTE FONDO STANZIATO CONTRIBUTO MEDIO

Rendicontazione attivita svolte e
3 € 35.000 spese sostenute
prevista
dal 5 al 30 ottobre 2026

Bando per contributi a favore degli Istituti Tecnici Superiori - ITS per la
realizzazione di percorsi formativi dedicati all'autoimprenditorialita
nell'A.S. 2025/2026

DOMANDE PERVENUTE FONDO STANZIATO CONTRIBUTO MEDIO

Rendicontazione attivita svolte
3 € 22.000 e spese sostenute
prevista
dal 5 al 30 ottobre 2026

Avviso Manifestazione di interesse per contributi agli Istituti Tecnici
Superiori - ITS per la promozione e attrazione di talenti attraverso I'ero-
gazione di Borse di Studio premiali per I'A.S. 2025/2026

DOMANDE PERVENUTE FONDO STANZIATO CONTRIBUTO MEDIO

Rendicontazione attivita svolte e
3 € 43.000 spese sostenute
dal 5 al 30 ottobre 2026

Bando per premi agli istituti scolastici per la realizzazione di progetti di
educazione alla sicurezza ed alla salute

DOMANDE PERVENUTE FONDO STANZIATO CONTRIBUTO

EROGATO

1 € 10.000 € 3.500
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SS6 Promozione dell’economia circolare e della
simbiosi industriale per le imprese

L'economia circolare € definita come “un approccio innovativo al business che ha
I'obiettivo di mantenere prodotti, componenti e materiali alla loro massima utilita e
valore il piu a lungo possibile.” La Camera di Commercio promuove |’'economia circo-
lare nelle imprese bresciane, includendo il riciclo, la rigenerazione e il riutilizzo di
materiali e prodotti che sono gia stati utilizzati. Pertanto, la Camera di Commercio
collabora per condividere risorse come energia, acqua e rifiuti, riducendo i costi
complessivi e I'impatto ambientale. Queste pratiche sono in linea con gli obiettivi di
sostenibilita, oltre a generare maggiore competitivita economica e fungere da stimo-
lo per lI'innovazione.

Iniziative formative

La Camera di Brescia ha realizzato nel corso del 2025 azioni promozionali di caratte-
re formativo/informativo per favorire il cambiamento culturale del sistema imprendi-
toriale bresciano, con l'obiettivo di rendere la provincia di Brescia ed il proprio tessu-
to economico e produttivo un modello sostenibile di sviluppo e innovazione.

Dal 2023, tali attivita rientrano appieno nelle linee strategiche di azione previste dal
Progetto nazionale 2023-2025 “La doppia transizione: digitale ed ecologica”, finan-
ziato con risorse del 20% del diritto annuale, che ha l'obiettivo di accrescere la cul-
tura, la consapevolezza e le competenze in materia digitale e green.

Contestualmente, a seguito dell'adesione al Progetto regionale sul Fondo di Pere-
quazione 2023-2024 “La sostenibilita ambientale: transizione energetica”, sono state
realizzate specifiche azioni di formazione/informazione per le imprese, con |'obiettivo
di diffondere principi e concetti di sviluppo sostenibile sotto vari punti di vista.

Nel corso del 2025 sono state realizzate le seguenti attivita:

. in collaborazione con Confapi, in attuazione della Convenzione operativa sotto-
scritta per la realizzazione di attivita di accompagnamento delle imprese verso
la “Doppia Transizione: digitale ed ecologica” per I'anno 2025, sono stati rea-
lizzati 5 eventi formativi: “I sistemi di certificazione in Europa per le imprese,
tra volontarieta e obbligo”, “II coraggio e la paura”, "Europa sociale alla prova
del mondo in guerra”, “Verso il mercato unico dell'energia”, “La nuova geogra-
fia della manifattura”;

. nell'ambito della convenzione con CNA per la realizzazione di attivita di accom-
pagnamento delle imprese del territorio verso la doppia transizione digitale ed
ecologica, sono stati realizzati 4 eventi: “"PMI e transizione energetica: quali
barriere e opportunita?”, “Digitalizzazione, sostenibilita e agevolazioni: il pro-
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getto Digitale ACE”, “ImParita di genere: quando fare la differenza € l'impre-
sa”, “Il nuovo gusto fuori stagione”;

. nell'ambito della convenzione stipulata con ANCE Brescia, € stato realizzato
I'evento "Trasformare i rifiuti edili in risorse: guida al bando Ri.circo.lo C&D di
Regione Lombardia";

. in collaborazione con InnexHUB, in attuazione delle attivita previste dalla con-
venzione stipulata per la realizzazione di attivita di awareness, comunicazione
e assessment collegate al progetto nazionale “Doppia Transizione: digitale ed
ecologica”, sono stati realizzati 2 eventi: “MoolLogger: prospettive per la ridu-
zione del metano enterico nel mondo della zootecnia”, “Brevetti, Marchi e Se-
greto industriale: strumenti essenziali per la crescita di una start-up”;

. nell'ambito della convenzione stipulata con Confesercenti della Lombardia
Orientale, sono stati realizzati i seguenti 2 eventi: “Innovazione ed efficienza
per ristoranti e bar”, “Contributi a fondo perduto per le strutture ricettive”;

. nell'ambito del progetto Promo - TT instruments promosso da Unioncamere, la
Camera di Commercio di Brescia, in collaborazione con CNR Consiglio Naziona-
le delle Ricerche, ha realizzato 2 eventi nazionali: “Evento Nazionale Materiali
innovativi e sostenibili” e “"Evento Nazionale Ambiente ed Energie rinnovabili”.

STATO DELL'ARTE E NOVITA
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SS7 Promozione del dialogo tra istituzioni e
comunita locali

La Camera di Commercio di Brescia promuove il dialogo tra le istituzioni e le comu-
nita locali attraverso iniziative mirate a creare un rapporto piu aperto e collaborativo
tra tutte le parti coinvolte nello sviluppo economico locale, favorendone una mag-
giore comunicazione e comprensione. Riunendo rappresentanti del settore pubblico,
del settore privato e della societa civile, la Camera incoraggia lo scambio di idee e
prospettive, portando a un processo decisionale piu efficace e a risultati positivi per
la comunita locale.

Sportello Unico per le Attivita Produttive - SUAP

Lo Sportello unico per le attivita produttive (SUAP) e uno strumento di semplificazio-
ne amministrativa che mira a coordinare tutti gli adempimenti richiesti per 'avvio e
l'esercizio delle attivita di impresa. al fine di snellire e semplificare i rapporti tra la
pubblica amministrazione e i cittadini. Alle Camere di Commercio & affidato il ruolo
di coordinamento di tutte le attivita telematiche relative allo Sportello Unico e hanno
I'onere, anche finanziario, di supportare i SUAP che non siano autonomamente in
grado di raggiungere gli standard tecnologici previsti. I Comuni forniti della piatta-
forma camerale impresainungiorno (I1G) sono dotati di uno strumento informatico,
sempre aggiornato alla normativa vigente, che consente a tutte le imprese di adem-
piere agli obblighi amministrativi, facilitando I'implementazione del fascicolo infor-
matico d'impresa, del fascicolo dell'immobile e del servizio “Impresa Italia”, renden-
do cosi meglio percepibili i benefici della semplificazione degli adempimenti ammini-
strativi.

Per estendere ulteriormente la rete dei SUAP camerali (I1G), in un processo di sem-
plificazione degli adempimenti SUAP che possa essere sempre pil a vantaggio di un
maggior numero di imprese, la Giunta camerale, con proprio atto di Giunta n.
9/2023, ha deliberato di rinnovare, anche per il triennio 2023/2025, |'offerta gratuita
della fornitura ai Comuni bresciani del servizio telematico del SUAP attraverso il por-
tale www.impresainungiorno.gov.it, alle condizioni generali del servizio previste dal-
la Camera di Commercio. Presso tutti i 205 Comuni bresciani risulta attivato il SUAP
e quelli che utilizzano il portale impresainungiorno, a fine 2025, coprono oltre il 55%
delle imprese attive in provincia. La Camera di Commercio di Brescia ha svolto di-
versi incontri dimostrativi sul territorio per rispondere all'interesse dei Comuni al
portale impresainungiorno, offrendo altresi supporto amministrativo, formativo e
organizzativo.
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Nel corso del 2025, la Camera di Commercio ha inoltre favorito, fra i SUAP del terri-
torio, le forme associative ritenute piu efficaci nel processo di semplificazione tecno-
logica, organizzativa e gestionale, andando a migliorare i livelli prestazionali e dei
servizi resi alle imprese. Tali modelli organizzativi sono anche previsti e promossi
dalla normativa regionale che, nell'ottica del perseguimento di una gestione efficien-
te del SUAP, prevede la possibilita, per i Comuni, di fare ricorso ad aggregazioni di
SUAP, incardinate su bacini territoriali definiti ottimali. In tale prospettiva, la costitu-
zione di un SUAP Associato pu0 rappresentare una soluzione organizzativa ottimale
per i Comuni che hanno una dimensione ridotta, poiché I'aggregazione permette di
superare i vincoli dimensionali e di risorse delle amministrazioni. Dall'esperienza ma-
turata e dai riscontri avuti dal mondo imprenditoriale, si rileva un determinante e
apprezzato valore aggiunto nell'avvio di forme associate del servizio, in particolare
in un territorio, come quello bresciano, costituito da Comuni medio piccoli in cui
spesso sono insediate realta produttive importanti. Per questo motivo, nel 2025
I'Ente ha approvato, con proprio atto di Giunta, un avviso pubblico per sostenere
I'avvio e I'ampliamento di SUAP associati nella provincia di Brescia. L'avviso ha rac-
colto l'interesse del Suap dell'Ovest Bresciano (con Chiari Comune capofila) che ha
scelto di ampliare a 2 nuovi Comuni la propria associazione per arrivare a 12 comuni
associati nel corso del 2026. Questa associazione si aggiunge a quella gia avviata
nel 2024 con la Comunita Montana della Valle Sabbia (25 Comuni).

Nel corso dell'anno sono stati svolti 4 incontri del Tavolo di lavoro "Procedure SUAP"
ai quali hanno partecipato funzionari dei principali SUAP della provincia (singoli e
associati) che hanno avuto la possibilita di confrontarsi su aggiornamenti normativi
e prassi di lavoro con i colleghi e con il personale camerale. Riveste particolare at-
tenzione e importanza la presenza ai Tavoli di referenti degli enti terzi quali Vigili
del Fuoco, ATS, Arpa, Agenzia delle Dogane e dei Monopoli, Provincia con i quali
stabilire o riprendere relazioni utili per una proficua collaborazione sui procedimenti
in cui sono coinvolti.

Dal 2024 la Camera ¢ stata inoltre impegnata nella presentazione ai SUAP e agli En-
ti terzi della nuova architettura logica SUAP, denominata Sistema informatico degli
Sportelli Unici (SSU), novita introdotta con la modifica dell’Allegato Tecnico al D.P.R.
160/2010 e delle nuove specifiche tecniche approvate in Conferenza Unificata il 7
settembre 2023. Gli interventi, svolti presso Comuni ed Enti terzi, si sono tenuti in
collaborazione con InfoCamere e hanno avuto I'obiettivo di illustrare le radicali mo-
difiche nella gestione del flusso delle pratiche SUAP, a decorrere dal 25 febbraio
2026. Da quella data prendera formalmente avvio il nuovo SSU e tutte le comunica-
zioni e la trasmissione di dati tra Enti € SUAP dovranno avvenire in interoperabilita,
tramite un adeguamento delle componenti informatiche e la pubblicazione di una
modulistica unificata.
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Dal 2025 e stato inoltre avviato un tavolo di lavoro congiunto con I'”"HUB della Co-
noscenza”, un progetto strategico nato per forgiare un laboratorio di innovazione
diffusa nei territori della Bassa Bresciana, del Cremonese e del Mantovano, e soste-
nuto da una alleanza tra istituzioni chiave quali Cassa Padana BCC, Politecnico di
Milano, Istituto di Istruzione Superiore “V. Capirola” di Leno, Associazione dei Co-
muni Bresciani e Provincia di Brescia. Una delle direttive strategiche del progetto
consiste proprio nel supportare i comuni nella transizione digitale e nel migliora-
mento della gestione, fornendo strumenti, networking e programmi per rendere |l
territorio piu competitivo e inclusivo e pu0 trovare dunque punti di complementarie-
ta con l'azione camerale.

Le pratiche telematiche gestite complessivamente nel 2025 dai SUAP che hanno
aderito alla piattaforma ministeriale sono 32.496, in costante crescita rispetto agli
anni precedenti.

28.806 31.710 32.496

Fascicolo informatico di impresa

Sono altresi proseguite le attivita legate alla diffusione e alimentazione del fascicolo
informatico d'impresa, principalmente nello sviluppo di processi di interoperabilita e
collaborazione fra Camera di Commercio e SUAP per chiudere i procedimenti, dal
momento che, a tutto il 2025, il SUAP costituisce I'unica fonte di alimentazione del
fascicolo informatico di ogni impresa. Di seguito il humero di imprese che risultano
in possesso di un proprio fascicolo informatico e i documenti in essi contenuti. An-
che in questo caso si registra una costante crescita del numero dei fascicoli d'impre-
sa e del loro processo di alimentazione mediante il deposito informatico di atti digi-
tali.

Fascicoli Documenti

621.029

69.189 769.941

76.496 891.311
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SS8 Promozione e sviluppo di comunita sostenibili

La Camera di Commercio, da sempre promotrice dello sviluppo economico e sociale
del territorio, si pone al centro di un'importante trasformazione: la costruzione di
comunita piu sostenibili e resilienti, intese come un‘associazione tra cittadini, attivita
commerciali, imprese, Enti territoriali ed autorita locali, uniti per produrre e condivi-
dere energia elettrica necessaria al proprio fabbisogno, proveniente da impianti ali-
mentati da fonti rinnovabili.

Comunita energetica rinnovabili

In questo contesto, un ruolo chiave € ricoperto dalle Comunita Energetiche Rinno-
vabili (CER), un modello innovativo che permette di produrre, condividere e consu-
mare energia da fonti rinnovabili a livello locale. La Camera di Commercio si impe-
gna attivamente nella promozione delle CER attraverso Unioncamere, con
il supporto tecnico ed organizzativo dell’agenzia in house Dintec, che ha organizzato
gia a partire dal 2021 un roadshow di 6 webinar, con la partecipazione di partner
istituzionali come Enea, GSE e il Politecnico di Torino - Energy Center. Gli obiettivi
principali del progetto sono: aiutare le imprese a cogliere le opportunita derivanti
dalla transizione energetica e dall’'uso delle fonti di energia rinnovabile; rafforzare la
capacita di ascolto e di raccolta delle esigenze delle imprese e degli altri stakeholder
del territorio, favorendo |'attivazione di un modello di governance “partecipata” delle
comunita energetiche; rafforzare il ruolo degli Enti camerali quali attori privilegiato e
punto di riferimento del territorio in materia di transizione energetica.

La Camera di Commercio di Brescia, a seguito dell'adesione al Progetto regionale sul
Fondo di Perequazione 2021-2022 “La sostenibilita ambientale: transizione energeti-
ca”, ha poi realizzato specifiche azioni di formazione/informazione per le imprese, in
particolare in materia di risparmio ed efficienza energetica, costituzione ed avvio di
Comunita Energetiche Rinnovabili - CER. Nell'ambito di questo progetto si segnala la
Rassegna “Efficienza energetica e Comunita Energetiche Rinnovabili”, in collabora-
zione con I'Ordine dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili di Brescia, con I'o-
biettivo di aumentare la consapevolezza del sistema produttivo sulle opportunita
previste dall'attuale quadro di approvvigionamento energetico. I 3 Desk tematici
“Cos'e la transizione energetica”, “Azioni per la Transizione Energetica” e “Dettagli
delle Comunita Energetiche Rinnovabili” hanno raccolto 115 partecipanti e sono stati
seguiti da “"CER Working Day”, tavolo di confronto territoriale sulle Comunita Ener-
getiche Rinnovabili e sulle possibili alternative di approvvigionamento energetico.

Grazie a queste azioni, la Camera di Commercio non solo favorisce la crescita eco-
nomica sostenibile, ma contribuisce alla creazione di comunita piu autonome, parte-
cipative e rispettose dell’'ambiente, con benefici ambientali, economici e sociali.


https://www.youtube.com/watch?v=lD61FRNZCKU&amp;list=PLrn-BIcXbWpZZgqKhZCAv-v0fmCdB5LxV

Gestione della sostenibilita

La rilevanza di queste iniziative & fortemente connessa anche con il Piano nazionale
di Ripresa e Resilienza in tema di rivoluzione verde e transizione ecologica e con il
decreto del Ministero dell’Ambiente e della Sicurezza Energetica che stimola la na-
scita e lo sviluppo delle Comunita energetiche rinnovabili e dell’autoconsumo diffuso
in Italia.

PASSAGGI CHIAVE
PER LA COSTITUZIONE DI UNA CER

PRELIMINARI
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« Materiali di comunicazione
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SS9 Rapporto con istituzioni, associazioni e
stakeholder

Il rapporto della Camera di Commercio di Brescia con istituzioni, associazioni e sta-
keholder e caratterizzato da una reciproca collaborazione e cooperazione finalizzata
allo sviluppo del territorio. La Camera di Commercio lavora assieme alle istituzioni
locali per promuovere iniziative di sviluppo economico e supportare le imprese del
territorio. Inoltre, I'Ente si interfaccia con associazioni e stakeholder per individuare
le migliori soluzioni per affrontare le problematiche del territorio e favorire la cresci-

ta degli attori economici locali.

Iniziative e collaborazioni

Di seguito le principali collaborazioni realizzate nel corso del 2025.

Iniziativa Partner Contributo camerale
Comitato per lo Sviluppo locale ed Comune di Brescia e varie
economico, di promozione sviluppo Associazioni settori commercio e € 150.000
territorio cittadino artigianato
Partecipazione alla Fondazione Teatro Fondazione Teatro Grande di € 100.000
Grande di Brescia Brescia
Partecipazione al padiglione Vini di Lom-
bardia all'interno di Vinitaly 2025 Unioncamere Lombardia €92.114
Partecipazione alla Fondazione EULO — | Fondazione EULO — Universita €31.000
Universita degli Studi di Brescia degli Studi di Brescia )
. A : : Ente Festival Pianistico
Festival Pianistico Internazionale di Bre- | 1ternazionale di Brescia e € 30.000
9 Bergamo
Evento "L'artigiano & casa tua" per la
celebrazione dell'80esimo anniversario di | Associazione Artigiani di Brescia € 15.000
fondazione dell'Associazione
Premio speciale Futura nell'ambito della |Camera di Commercio di € 4.000
manifestazione "Made Film Festival" Bergamo )
Convenzione con la Fondazione Brescia
Musei per il rispristino del Teatro Fondazione Brescia Musei € 25.000
Romano di Brescia
Realizzazione Fiera del Libro denominata | Associazione Circolo Culturale €20.000
“Librixia” ANCOS )
Realizzazione del progetto di analisi
economico-finanziaria Confindustria Brescia € 20.000
“Scenari&Tendenze”
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Iniziativa

dell'attrattivita enogastronomica e

Progetto East Lombardy, di promozione

Partner

Visit Bergamo, Camere di
Commercio di Bergamo,

Contributo camerale

turistica delle province della Lombardia | Mantova-Cremona-Pavia, € 15.000
Orientale. Comuni di Brescia, Bergamo e

Mantova
Progetto di analisi economico-finanziaria ANCE Brescia €10.000

delle imprese edili bresciane

Convenzioni e accordi

Per estendere ulteriormente il raggio di azione camerale nei confronti delle imprese
del territorio, sono state inoltre promosse le seguenti collaborazioni territoriali.

Convenzione/Accordo

Convenzione con Associazione

Oggetto

Realizzazione attivita di Comunicazione,
Assessment e Awareness in favore della

Contributo camerale

InnexHub di Brescia doppia transizione digitale ed ecologica € 26.100
delle imprese del territorio
: - Attivita di promozione, coordinamento e
Eﬁ.@{g?fﬁ%‘%gﬁ’d”oﬁ%?|'§§'°”e diffusione di nuovi progetti nel campo € 25.000
della mobilita sostenibile
Realizzzzilc;ne di attiviéé di accompa%n?-
; ; mento delle imprese di costruzione de
Convenzione con ANCE Brescia territorio verso la doppia transizione € 25.000
digitale ed ecologica
Realizzazione di attivita di
Convenzione con CONFAPI accompagnamento delle imprese di co- € 25.000
Brescia struzione del territorio verso la doppia )
transizione digitale ed ecologica
Convenzione con la Camera di Realizzazione di attivita di accompagna-
Commercio di Cremona e le mento delle imprese di costruzione del € 20.000
Associazioni CNA di Brescia e territorio verso la doppia transizione )
Cremona digitale ed ecologica
Realizzazione di attivita di
Convenzione con Confesercenti |accompagnamento delle imprese di €12.500

di Brescia

costruzione del territorio verso la doppia
transizione digitale ed ecologica

Altre iniziative di promozione del territorio

Contributi ai Consorzi Vini Bresciani per I'attivita promozionale

Nel 2025 é stata vincolata la somma di € 150.000 per l'erogazione dei contributi ai
progetti di promozione realizzati nell'anno dai Consorzi di Tutela Vini IGT, DOC e
DOCG della provincia, assicurando la proporzionalita tra contributi erogati e superfi-
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cie vitata in provincia di Brescia, nel rispetto del limite del 50% delle spese ammissi-
bili. E stato quindi assegnato I'importo complessivo di € 150.000, suddiviso tra i 4
Consorzi richiedenti, stipulando con ognuno una convenzione.

DMO - Servizio di supporto dei 5 sotto ambiti territoriali nella evoluzione
dei loro modelli di governance

Nel 2023 sono stati presentati i risultati di uno studio affidato all'Universita degli
Studi di Brescia per la realizzazione di un progetto sul turismo sostenibile, unita-
mente ad una proposta di istituzione di una Organizzazione di Gestione delle Desti-
nazioni (DMO - Destination Management Organization). Alla luce delle risultanze
dello Studio commissionato & stato dato un incarico alla societa Just Good Tourism
Srl di Padova per I'elaborazione di un nuovo modello organizzativo turistico per la
provincia di Brescia. La proposta progettuale & stata articolata prevedendo la realiz-
zazione di una serie di interviste con i principali stakeholders della destinazione, nel
Benchmark di altri modelli organizzativi e nella formulazione di una proposta con
relativo affiancamento nella fase di startup del nuovo modello organizzativo, preve-
dendo la collaborazione di Visit Brescia Scrl per la sua realizzazione. Nel corso del
2023 ¢ stata realizzata e consegnata una prima relazione riguardante i risultati delle
interviste con i principali stakeholders della filiera turistica (quali, a titolo esemplifi-
cativo e non esaustivo: la Camera di Commercio, I'Universita, le associazioni di cate-
goria, i consorzi, le imprese chiave, le amministrazioni comunali e i principali gestori
delle attrattive territoriali), con l'obiettivo di comprendere le progettualita esistenti e
le relazioni tra i diversi soggetti. Le attivita previste dal progetto sono state comple-
tate nel 2024, con la presentazione della proposta di un nuovo modello organizzati-
vo turistico per la provincia di Brescia. Nel 2024, in continuita con le attivita prece-
dentemente realizzate, la societa Just Good Tourism Srl di Padova € stata nuova-
mente incaricata per la realizzazione del servizio di supporto ai 5 sottoambiti territo-
riali individuati nelle macroaree di Brescia e Pianura Padana, Lago di Iseo e Francia-
corta, Valle Trompia e Valle Sabbia, Lago di Garda, Valle Camonica, nell'evoluzione
dei loro modelli di Governance turistica.

II progetto, con durata triennale 2024-2026 ed un costo triennale complessivo di
€ 170.556, consiste in attivita di sostegno agli stakeholders territoriali, mediante la
realizzazione di 120 giornate di incontri dedicati alla programmazione turistica, con
l'invio di report periodici sull'andamento del progetto.

Progetto di promozione turistica e di valorizzazione del territorio
“Valorizzazione della Montagna bresciana — stagione invernale 2025"

Nel 2025 ¢ stato affidato a Visit Brescia il progetto di promozione turistica e di valo-
rizzazione del territorio “Valorizzazione della montagna bresciana — stagione inver-
nale 2025”, per la realizzazione di un piano di azioni di comunicazione B2C finalizza-
to a valorizzare e promuovere la stagione invernale della montagna bresciana, con
I'obiettivo di aumentare e consolidare I'awareness delle destinazioni montane della
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provincia di Brescia nel panorama dell'offerta degli Ski Resort del Nord Italia, por-
tando ad un conseguente consolidamento della quota di mercato turistico prove-
niente dall'ltalia e supportando cosi le imprese del comparto. In considerazione poi
dellinteresse della Camera di Commercio allo sviluppo di reti territoriali per la diffu-
sione di servizi in favore dell’istruzione, formazione e lavoro, diffusione della cultura
d'impresa, sono stati attivati anche i seguenti accordi e collaborazioni.

Protocollo di intesa per la realizzazione di un network teso a favorire I'al-
ternanza scuola lavoro

Promosso dall'UST territoriale, nel 2022 & stato rinnovato con durata sino all'anno
scolastico 2024/2025 il Protocollo d’intesa per la governance provinciale dei Percorsi
per le Competenze Trasversali e per I'Orientamento, al quale hanno aderito Enti
pubblici e privati, Associazioni di Categoria, Ordini professionali, Sindacati, rappre-
sentanti della societa civile e ha come obiettivo la realizzazione di un network teso a
favorire I'Alternanza Scuola lavoro e le varie azioni in favore dell'incontro tra il mon-
do della scuola e quello del lavoro.

Protocollo d’intesa con Pro Brixia, Azienda Speciale della Camera di Com-
mercio di Brescia, e ufficio scolastico regionale per la Lombardia ufficio IV
— AT Brescia, per lo sviluppo di percorsi formativi e di sensibilizzazione
sulla cultura della sostenibilita nell’ambito dei percorsi per le competenze
trasversali e per |'orientamento

Nel 2024 ¢ stato sottoscritto il protocollo di intesa, con durata sino al 2027, con l'o-
biettivo di sviluppare e promuovere un percorso di sensibilizzazione, formazione e
orientamento sulla sostenibilita e sui modelli di impresa sociale all'interno delle
scuole, nell'ambito del progetto Futura, promosso dalla Camera di Commercio di
Brescia e realizzato dalla sua azienda speciale Pro Brixia.

L'Ufficio Scolastico si impegna a diffondere nelle Istituzioni Scolastiche il progetto
per promuovere la partecipazione delle scuole, dei docenti e delle classi alla Manife-
stazione Futura Expo. Camera di Commercio di Brescia e Pro Brixia, si impegnano a
collaborare alla definizione di un progetto formativo e di orientamento, finalizzato
all'acquisizione da parte degli studenti delle competenze ritenute strategiche per
I'inserimento nel mondo del lavoro, con particolare attenzione ai temi della sosteni-
bilita.

Protocolli di intesa con le associazioni di categoria per la creazione di une
rete finalizzata alla diffusione della cultura di impresa

Nel 2023 sono stati sottoscritti con le associazioni di categoria del territorio - Coldi-
retti, ANCE, Confartigianato, Confcooperative, Confapi, Associazione Artigiani, CNA,
Confesercenti — diversi protocolli di intesa, con durata sino al 2025, finalizzati a fa-
vorire lo sviluppo di azioni sinergiche per la promozione e la valorizzazione di inter-
venti di sistema, per ampliare la diffusione di una cultura di impresa quale strumen-
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to di autoimpiego, attraverso una rete di servizi integrati e flessibili.

Nell’'ambito delle azioni sopra indicate, vengono individuate aree comuni di collabo-
razione per la promozione di attivita di orientamento e servizi finalizzati alla diffusio-
ne della cultura di impresa per diversi target quali neo - imprese, giovani, donne,
Neet (Neither in Employment or in Education or Training), disoccupati di lungo cor-
so, coerentemente anche agli obiettivi dettati dalle politiche europee per l'integra-
zione e l'occupazione, dal PNNR e dai progetti nazionali e regionali del sistema ca-
merale.

Protocollo di intesa con la Provincia di Brescia per la creazione di une rete
finalizzata all'orientamento, all'avvio di impresa ed al lavoro

Nel 2024 ¢ stato sottoscritto con la Provincia di Brescia un protocollo di intesa, con
durata sino al 2027, anch'esso finalizzato alla promozione di attivita di orientamento
e di formazione della cultura di impresa nei confronti di neo-imprese, giovani, don-
ne, Neet, disoccupati di lungo corso.

Convenzione con la Fondazione Cinzia Dabrassi di Brescia, I'Universita de-
gli studi di Brescia, Confindustria Brescia e Comune di Brescia per il soste-
gno agli studenti nell'apprendimento e nell'implementazione di tematiche
relative al risk management, la governance e la sostenibilita

Nel 2025 e stata sottoscritta la convenzione, con una durata di 6 anni, al fine di
supportare l'introduzione di studenti laureati e neolaureati nel mondo del lavoro, at-
traverso lo svolgimento da parte dei soggetti firmatari delle attivita progettuali di
propria competenza, che nel caso della Camera di Brescia riguardano il supporto
all'avvio di impresa, la diffusione della cultura imprenditoriale e I'evoluzione verso
modelli di business sostenibili.

Protocollo di intesa per favorire l'incontro tra domanda e offerta di lavoro
e promuovere l'occupazione delle persone in situazione di vulnerabilita e
svantaggio

Nel 2025 e stato sottoscritto con Confcooperative e vari soggetti territoriali
(Provincia di Brescia, Direzione degli Istituti Penitenziari di Brescia, Ufficio
Distrettuale di Esecuzione Penale Esterna di Brescia, Assopadana, Coldiretti, Unione
Provinciale Agricoltori, Confapi, CNA, Confesercenti, Confindustria) un Protocollo,
con durata sino al 2029, per la realizzazione di attivita a supporto dell’incontro tra
domanda e offerta di lavoro, favorendo l'inserimento lavorativo di persone in
situazione di vulnerabilita e svantaggio nelle imprese attraverso attivita di
progettazione personalizzata, accompagnamento e tutoraggio, formazione e
tirocinio.
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Una delle funzioni caratterizzanti I'azione della Camera di Commercio € costituita
dall'informazione economico-statistica. Essa fornisce la base informativa necessaria
per |'attivita istituzionale, la programmazione degli interventi e la preparazione degli
incontri economici internazionali.

Le pubblicazioni svolte nel 2025 sono strutturate come segue:

. rapporti trimestrali sugli andamenti congiunturali, dell'industria manifatturiera,
I'artigianato manifatturiero, sul commercio al dettaglio e sui servizi
(Congiuntura);

. analisi trimestrali sulla demografia d'impresa (Movimprese);
. ricerche tematiche sulle tendenze economiche.

Nel 2025 il Servizio Affari generali e Relazioni esterne ha poi curato direttamente le
seguenti indagini:

. indagine Grande Distribuzione Organizzata (annuale), per conto del Ministero
delle Imprese e del Made in Italy;

. rilevazione di prodotti acquistati e venduti dagli agricoltori (mensile), per conto
dell'ISTAT;

. rilevazione dei prezzi delle Uve Franciacorta e Lugana, tramite la collaborazio-
ne con Coldiretti Brescia.

La Camera di Commercio monitora anche importanti variazioni economiche legate
all'andamento dei prezzi di prodotti sia alimentari che non alimentari, tramite la par-
tecipazione ai seguenti tavoli:

. commissione comunale per il controllo della rilevazione dei prezzi al consumo;

. commissione per la rilevazione dei prezzi delle opere edili, in collaborazione
con ANCE Brescia;

. osservatorio provinciale del mercato del lavoro.

FOCUS

Customer Satisfaction

Nel 2025 é stata svolta un‘indagine di Customer Satisfaction con I'obiettivo di rileva-
re il livello di soddisfazione espresso dagli stakeholder nei confronti dei servizi ero-
gati dall’Ente, con particolare riferimento al servizio Carnet Ata digitale e al servizio
Diritto Annuale - pagamento tramite App impresa.italia.
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Per il servizio Carnet Ata digitale, il gradimento complessivo € pari al 75% e nessun
utente esprime un giudizio insufficiente. Il portale Cert’o Ata registra un indice di
gradimento del 66,7%. La competenza del personale ottiene un indice dell’80,9% e
la cortesia e collaborazione raggiunge il 90,5%.

Per il servizio Diritto Annuale - pagamento tramite App impresa.italia, la facilita d'u-
so dell'app € valutata positivamente dal 68% degli utenti, mentre la veste grafica
ottiene un indice del 60%. Il 78% degli utenti dichiara l'intenzione di utilizzare in
futuro il servizio per il pagamento del diritto annuale e, tra coloro che lo hanno gia
utilizzato, il 100% intende continuare a farlo.

Biblioteca e archivio

Presso la Camera di Commercio € attivo un servizio di biblioteca specialistica, con
una dotazione di circa 8.500 fra volumi e numeri di riviste e periodici specializzati,
nella quale i cittadini e le imprese, a qualunque titolo interessati, possono svolgere
le loro ricerche sull’'economia locale e nazionale. L'accesso € su appuntamento. La
Camera € inoltre proprietaria di un fondo librario costituito da circa 5.000 volumi di
carattere prevalentemente storico e giuridico, in custodia dal 2002 alla Fondazione
Civilta Bresciana, che lo ha ordinato, catalogato e reso consultabile al pubblico.

In Camera di Commercio esiste anche un ricchissimo archivio che, oltre a custodire
la memoria storica della Camera di Commercio e delle imprese, & anche una prezio-
sa fonte di dati ed informazioni per professori, ricercatori, studenti, imprese e per
chi, indipendentemente dalla professione svolta, sia interessato ad approfondire de-
terminati argomenti dell'economia della provincia. L'accesso all'archivio & libero,
previa autorizzazione del Segretario Generale. Dal 2021 al 2025 gli accessi sono sta-
ti complessivamente 456, con una media di 18 all'anno.

2023 2024 2025

35 26 36
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Metrologia e tutela del prodotto

La Comunita europea, per il tramite del Ministero delle Imprese e del Made in Italy
e di Unioncamere nazionale, ha affidato alle Camere di Commercio il delicatissimo
compito di proteggere le imprese italiane e comunitarie, i prodotti fabbricati in Italia
e nei paesi comunitari, nonché il consumatore italiano dal possibile “inquinamento”
del mercato interno europeo e italiano da prodotti che non rispettano i parametri di

legalita e di sicurezza richiesti dalle normative comunitarie e nazionali.

Attivita di metrologia legale 2023 2024 2025
Numero ispezioni effettuate 291 273 331
presso orafi 25 25 25
per la verifica prima e periodica degli strumenti metrici 2 4 2
presso i centri tecnici autorizzati ad intervenire sui tachigrafi 55 8 35
digitali e analogici
per la vigilanza sull’'operato dei laboratori metrologici autoriz-
zati alle verifiche periodiche 207 224 257
su prodotti preconfezionati (preimballaggi) 2 12 12
Consistenza utenti metrici 10.734 10.477 10.243

Attivita di vigilanza nel settore orafo

Uno dei settori a cui la Comunita europea di norma dedica maggiore attenzione e
che & particolarmente sensibile per I'economia nazionale € il settore orafo. Nel ri-
spetto, quindi, degli accordi comunitari rivolti al controllo del settore orafo che im-
pegnano in modo uniforme tutti i paesi della CE, la Camera di Commercio di Brescia
svolge le funzioni di vigilanza previste. Le visite ispettive, in special modo nei comu-
ni della provincia, sono condotte anche con la collaborazione degli agenti di polizia
locale. Questa consolidata collaborazione con la polizia locale permette di eseguire
contemporaneamente la vigilanza metrica e quella annonaria. L'attivita di vigilanza
viene realizzata mediante:

« controlli visivo-formale: verificando la correttezza nell'apposizione dei marchi
da parte dei fabbricanti sugli oggetti e verificando che le informazioni presso gli
esercenti a garanzia dei consumatori siano rese disponibili in modo trasparente;

« prelievi di oggetti in metallo prezioso (oro, argento, platino e palladio) per con-
sentire le analisi di campioni.

I controlli eseguiti nel 2025 hanno evidenziato tre irregolarita nell'apposizione dei
marchi di identificazione: gli oggetti sono stati quindi sottoposti a sequestro cautela-
tivo e successivamente conformati dai produttori o sono in via di conformazione.
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Verifica periodica e sorveglianza sugli strumenti metrici

La verifica della regolarita degli strumenti di misura ha come fine assicurare la cor-
rettezza nelle transazioni e la fede pubblica nei rapporti commerciali tra imprese e
consumatori. Prima della loro immissione sul mercato le masse (pesi), a corredo de-
gli strumenti per pesare o in utilizzo alle imprese industriali per la tenuta sotto con-
trollo dei propri strumenti di misura, sono verificate in fabbrica dagli ispettori metri-
ci. Brescia € sede di un importante fabbricante metrico, uno dei pochi sul territorio
nazionale.

Verifica strumenti metrici 2023 2024
Ordini di aggiustamento 24 21 42
Verifiche prime (masse) 348 632 20

L'attivita di verificazione esercitata dal servizio metrico ha cambiato natura. Si € ri-
dotta sempre piu la quantita di ispezioni di tipo “commerciale”, come le verificazioni
periodiche eseguite a richiesta dell'impresa interessata, affidate dalle nuove norme
emanate dalla Comunita europea e dal Governo italiano a laboratori privati, a favore
dell'attivita di “vigilanza”, istituzionale, eseguita senza preavviso per verificare la
correttezza degli strumenti utilizzati e dell'operato dei laboratori privati nella massi-
ma imparzialita.

Centri tecnici, tachigrafi digitali e carte tachigrafiche

Per la registrazione della velocita, dei tempi di lavoro e dei percorsi dei conducenti &
obbligatorio, per gli autocarri con massa complessiva superiore ai 3.500 kg, I'utilizzo
del tachigrafo. Fortemente voluta dall'Unione Europea, € stata introdotta la tecnolo-
gia digitale per la gestione dei trasporti commerciali su strada e i cronotachigrafi
analogici di vecchia generazione, dotati di foglio di registrazione, sono gradualmente
sostituiti dal tachigrafo digitale corredato dalla carte tachigrafiche dotate di micro-
chip. Nella provincia bresciana risultano attivi 42 centri tecnici autorizzati. Il sistema
del nuovo tachigrafo digitale si fonda su specifiche norme di sicurezza, che mirano
ad assicurare l'impossibilita della manipolazione dell'apparato digitale allo scopo di
garantire la correttezza dei dati sulla velocita e i tempi di guida, il cui rispetto € con-
siderato determinante per la sicurezza stradale.

A partire dal 15 giugno 2019, ¢ diventata obbligatoria I'installazione, sui veicoli di
nuova immatricolazione, del tachigrafo “intelligente”, lo strumento dotato di nuova
tecnologia che permette la geolocalizzazione e il controllo da remoto del veicolo;
mentre dal 18 agosto 2025 e diventato obbligatorio anche per i veicoli gia immatri-
colati adibiti ai trasporti transfrontalieri.
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A seguito della sorveglianza sulla strada effettuata dalla Polizia stradale, dalla Polizia
locale, dai Carabinieri e dalla Guardia di Finanza, le infrazioni rilevate in merito al
corretto uso del tachigrafo montato a bordo dei veicoli commerciali e industriali per
il controllo della velocita, dei tempi di guida e delle distanze percorse, sono trasmes-
se all'Ente a cui compete verificare che il corretto ripristino dello strumento sia effet-
tuato presso officine autorizzate. Nel corso del 2025 sono stati trasmessi 8 rapporti
dagli organi di controllo.

FOCUS

Carte tachigrafiche online - TACI

E inoltre entrato a pieno regime il programma “TACI — Carte tachigrafiche online”
per la gestione telematica delle istanze di rilascio e di rinnovo delle carte tachigrafi-
che che ha consentito la dematerializzazione dell'intero procedimento.

Carte tachigrafiche 2023 2024 2025
Carte tachigrafiche rilasciate dalla Camera di Commercio 1.275 1.473 2.022
Carte tachigrafiche rilasciate da utenti convenzionati 3.303 2.741 2.513
Totale 4.578 4.214 4.535

Elenco titolari degli strumenti di misura

Prioritaria € l'attivita di allineamento con la realta territoriale della banca dati, deno-
minata “Eureka”, che contiene I'elenco dei titolari degli strumenti di misura e in cui
sono registrati tutti gli strumenti metrici installati nella provincia, al fine di una cor-
retta e puntuale vigilanza sul territorio. L'ufficio svolge costantemente I'attivita di
“pulizia” dell'archivio, verificando puntualmente le posizioni contenute in “Eureka”.
Nel 2025 sono state gestite 1.856 posizioni.

Inoltre, sono state verificate 760 comunicazioni trasmesse dagli organismi accredi-
tati, segnalando 114 irregolarita.

Interventi congiunti con altri organi di controllo

Da tempo l'ufficio si confronta attivamente con gli altri organi di controllo della pro-
vincia per ridurre il numero degli interventi presso le aziende organizzando ispezioni
congiunte. La collaborazione tra soggetti pubblici consente una ottimizzazione
dell'uso delle risorse e un miglioramento dell'efficacia delle azioni a vantaggio delle
imprese. E stato, altresi, possibile ridurre la duplicazione e la sovrapposizione di ac-
cessi nell'attivita di controllo alleggerendo I'onere amministrativo che grava sulle
imprese del settore.



Camera di Commercio di Brescia - Bilancio Sostenibilita 2025 @

E stata data continuita alla campagna di visite coordinate presso i mercati comunali
congiuntamente alla Polizia locale ed & stata rafforzata I'attivita congiunta con la
Guardia di Finanza, quest'ultima collaborazione € stata formalizzata e regolata con
un'apposita convenzione (deliberazione della Giunta Camerale n. 54 del 22 aprile
2024).

Nel corso del 2025 sono stati effettuati 16 interventi congiunti con la Guardia di Fi-
nanza presso gli impianti di carburanti e complessivamente 31 interventi, 20 con la
Polizia locale per la sorveglianza sui metalli preziosi e 11 presso i mercati comunali.
Le attivita ispettive effettuate congiuntamente con altri organi di controllo continue-
ranno anche nel 2026.

Adesioni a convenzioni per la vigilanza sulla sicurezza dei
prodotti e sulla metrologia

Nel 2025 la Camera di Commercio di Brescia ha aderito a Convenzioni sottoscritte
con Unioncamere Nazionale per la realizzazione di una serie di programmi settoriali
mirati a rafforzare I'attivita di controllo sul territorio a tutela dei consumatori. In
particolare:

. nell'ambito del settore delle macchine per la lavorazione del legno: sono
state effettuate 2 ispezioni per un totale di 8 prodotti controllati, 1 fra questi &
risultato non conforme ai requisiti di sicurezza e documentali, 6 non conformi
per irregolarita del fascicolo tecnico e 1 conforme;

. nell'ambito del settore delle biciclette e monopattini elettrici: sono state
effettuate 2 ispezioni per un totale di 4 prodotti controllati, 3 fra questi sono ri-
sultati non conformi per irregolarita del fascicolo tecnico e 1 conforme sia per i
requisiti di sicurezza che documentali;

. nell'ambito di specifiche categorie di prodotti elettrici e prodotti connessi
all'energia; le attivita vedranno la loro conclusione e la relativa rendicontazione
nel 2026;

. nell'ambito della metrologia legale sono state effettuate n. 10 ispezioni che
hanno evidenziato un quadro di sostanziale regolarita: 5 controlli casuali sugli
strumenti di misura regolare, 1 vigilanza del mercato su un contatore di energia
elettrica sottoposto ad analisi di laboratorio con esito conforme e 4 ispezioni nel
settore dei metalli preziosi con altrettanti prelievi di oggetti in metallo prezioso le
cui analisi di laboratorio hanno dato esito conforme.

Sempre nell'ottica della regolazione del mercato e della tutela del consumatore, la
Camera di Commercio di Brescia, oltre alle attivita in convenzione con Unioncamere
che la vede coinvolta con altre consorelle, si adopera anche autonomamente nello
svolgimento di campagne locali.
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In ambito sicurezza prodotto sono state effettuate ispezioni nel settore della vendita
al dettaglio dei prodotti tessili verificando la corretta apposizione dell'etichetta di
composizione sui prodotti, con le denominazioni e le percentuali delle fibre e I'indi-
cazione della denominazione completa dell'indirizzo del produttore o importatore del
prodotto, che costituiscono garanzia a tutela dei consumatori.

In ambito metrologico-legale i controlli sono stati orientati sulle bilance utilizzate dai
commercianti al dettaglio che esercitano su aree pubbliche, verificando che gli stessi
avessero provveduto a sottoporre i propri strumenti alla verificazione periodica pres-
so gli organismi accreditati e controllandone la correttezza attraverso prove in cam-
po nonché il rispetto della legge sul peso netto.

Sono state effettuate 30 ispezioni (10 per i prodotti tessili e 20 per gli strumenti di
misura) presso 10 mercati comunali estratti a campione controllando complessiva-
mente 40 strumenti di misura e 40 prodotti tessili:

. 35 prodotti tessili sono risultati conformi rispetto alla corretta apposizione
dell'etichetta di composizione, alle denominazioni e percentuali delle fibre e
all'indicazione della denominazione completa e dell'indirizzo del produttore o im-
portatore, 5 invece presentavano irregolarita, sono stati pertanto sottoposti a
sequestro amministrativo e sono state accertate le rispettive violazioni ammini-
strative;

. le ispezioni sugli strumenti di misura (bilance) utilizzati dai titolari non han-
no evidenziato particolari criticita.

La Camera di Commercio € incaricata della sorveglianza delle quantita, peso netto,
dei prodotti preconfezionati, cioe di quei prodotti contenuti in un imballaggio confe-
zionato in assenza dell'acquirente, garantendo in tal modo sia il consumatore finale
che la leale concorrenza tra imprese produttrici. Nel corso del 2025, sono stati effet-
tuati 12 controlli di cui 4 presso le imprese di produzione/confezionamento e 8 pres-
so le imprese della grande distribuzione che non hanno evidenziato particolari criti-
cita. Sono stati sottoposti a controllo 20 lotti di prodotti preconfezionati (4 presso il
produttore/confezionatore e 16 presso la grande distribuzione).

Attivita di metrologia legale 2023 2024
Ispezioni 41 75 31
Prodotti sottoposti a controllo visivo 104 72 77
Prodotti sottoposti a controllo documentale 64 32 37
Prodotti sottoposti a prove di laboratorio o in campo 64 32 37
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Accertamento delle violazioni amministrative

L'Ufficio emette i verbali di accertamento relativi agli adempimenti previsti presso il
registro imprese e relativi ad altre competenze camerali. Nel corso del 2024 si &
conclusa la sperimentazione della integrazione tra I'applicativo PROAC per la gestio-
ne dei verbali di accertamento e il sistema di protocollo e gestione documentale GE-
DOC allo scopo di dematerializzare l'intero procedimento sanzionatorio, dalla reda-
zione del verbale precompilato con i dati derivati dal Registro delle imprese, alla fir-
ma digitale, protocollazione e notifica, fascicolazione, archiviazione, trasmissione ad
altri uffici, nonché alla verifica del pagamento. Inoltre, I'aumentata diffusione dei
domicili digitali (per effetto della attribuzione d'ufficio alle imprese sprovviste e per
I'avvio del popolamento dell'Indice Nazionale dei Domicili Digitali per le persone fisi-
che) sta permettendo di aumentare le notifiche digitali dei verbali di accertamento
delle violazioni, direttamente presso il domicilio digitale delle imprese (obbligati in
solido) e presso gli amministratori delle stesse (obbligati principali) che si sono
iscritti all'INAD o che sono gia iscritti in INIPEC.

Si sono concluse le integrazioni dei procedimenti con I'Anagrafe Nazionale della Po-
polazione Residente (ANPR), che consente la verifica puntuale dell'esistenza in vita
e la residenza della totalita dei soggetti, riducendo i tempi dell'istruttoria. Cid garan-
tisce una procedura di emissione dei verbali piu agile e mirata.

Attivita di accertamento 2023 2024

Verbali 6.496 4.163 5.181

Incontro sulle attivita di vigilanza svolte dalla Camera di Commercio
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Consumo di carburante ed emissioni specifiche di CO:

Tra i compiti affidati alla Camera di Commercio dalla Comunita europea, figura an-
che l'attivita di verificare il rispetto delle regole di commercializzazione delle auto-
vetture nuove al fine di limitare I'emissione di gas CO, (anidride carbonica) in atmo-
sfera. Al fine di attenuare i cambiamenti climatici, I'obiettivo della Comunita europea
e di ridurre le emissioni di gas a effetto serra adottando una strategia che si basa su
tre pilastri: impegni volontari dell'industria automobilistica ad abbattere le emissioni;
promozione, mediante misure fiscali, di auto a basso consumo di carburante; miglio-
re informazione ai consumatori. L'ufficio Metrico e Tutela del Prodotto controlla la
disponibilita delle informazioni sul consumo di carburante ed emissioni di CO, da
fornire ai consumatori mediante visite ispettive presso imprese appartenenti al set-
tore del commercio di autovetture nuove e autoveicoli leggeri e attraverso I'esame
del materiale pubblicitario pubblicato sui quotidiani locali.

Sono continuati i controlli sulla pubblicita a mezzo stampa di autovetture nuove, vi-
gilando sugli obblighi dei produttori e rivenditori di autovetture nuove in relazione
all'indicazione dei consumi di carburante e delle emissioni di CO, dei modelli di auto
pubblicizzati; si sono effettuati annualmente 48 controlli. Le campagne formative/
informative volte a sensibilizzare le imprese anche attraverso le associazioni di cate-
gorie svolte negli anni scorsi, con attivazione di tavoli di lavoro e riunioni, hanno
portato ad una riduzione delle infrazioni, che nel corso dell'ultimo triennio sono sta-
te rilevate 2.

Magazzini Generali

Alla Camera di Commercio compete anche la vigilanza sui Magazzini generali. I fun-
zionari camerali effettuano ispezioni annuali presso i locali nei quali viene esercitata
I'attivita finalizzata ad accertare il buono stato di conservazione delle merci, in parti-
colare quelle coperte da fedi di deposito e note di pegno (se presenti), a esaminare
i registri di entrata/uscita delle merci, la congruita della cauzione depositata e delle
polizze assicurative stipulate a tutela delle merci, dei depositanti e dei locali adibiti a
Magazzino Generale, per riferirne poi annualmente al Ministero delle Imprese e del
Made in Italy.

Nel corso del 2025 sono state effettuate le ispezioni previste dalla normativa presso
i locali dei 4 Magazzini generali presenti sul territorio bresciano.

Cooperative sociali

Dal 2015 la Regione Lombardia ha assegnato la gestione dell'Albo regionale delle
Cooperative sociali alle Camere di Commercio. Questo ha consentito di realizzare
sinergie con il registro delle imprese e di ridurre in modo significativo gli adempi-
menti a carico delle imprese. Al fine di ridurre le duplicazioni e/o sovrapposizioni
nella attivita di controllo nei riguardi delle cooperative, le ispezioni in loco si sono
progressivamente ridotte, prediligendo la verifica della regolarita della documenta-
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zione presente nel fascicolo informatico d'impresa o l'acquisizione dei verbali redatti
nel corso dell'anno da parte dei funzionari del Ministero delle Imprese e del Made in
Italy. Conseguentemente, nel corso del 2025, sono state effettuate ispezioni presso
la sede di 8 Cooperative (6 nel 2024), tutte neo iscritte; € stata inoltre svolta I'istrut-
toria di 260 istanze (261 nel 2024) presentate al registro delle imprese dalle Coope-
rative sociali ai fini del mantenimento dell'iscrizione per la verifica dell'effettivo pos-
sesso dei requisiti dichiarati nella Comunicazione Unica Regionale (CUR).

E stata infine svolta l'istruttoria di 49 istanze ricadute nel controllo documentale a
campione (40 nel 2024) sulla base delle indicazioni fornite da Regione Lombardia.

\ A ANKE
A AMAX
L A AN

[

FORMAGGIO &
DEMETER




@ Gestione della sostenibilita

3.4 Dimensione economico-finanziaria

Contabilita finanziaria e economica

La Camera di Commercio di Brescia gode di una pressoché esclusiva autonomia
economico-finanziaria, riconosciuta in ultimo dalla recente sentenza della Corte Co-
stituzionale n°210 del 2022, garantita da entrate proprie, tra cui, la piu rilevante e
data dal Diritto Annuale, versato dalle imprese per l'iscrizione al Registro delle Im-
prese.

Entrate

Diritto Annuale

Nel grafico sono evidenziati i ricavi da Diritto Annuale dal 2023 al 2025, al netto dei
relativi accantonamenti a fondo svalutazione e dei rimborsi in corso d’anno.

€ 13.474.693 € 13.535.828 € 13.498.545

FOCUS

Diritto Annuale

Il Diritto Annuale & un tributo obbligatorio, al cui pagamento sono tenuti tutti i sog-
getti che risultano iscritti o annotati nel registro delle imprese al 1° gennaio di ogni
anno e tutti i soggetti che risultano iscritti nel Repertorio delle notizie Economiche e
Amministrative (R.E.A.) al 1° gennaio di ogni anno, nonché i soggetti che risultano
iscritti o annotati nel corso dell'anno di riferimento. Per favorire il pagamento spon-
taneo da parte delle imprese ed evitare cosi la riscossione coatta nel periodo inter-
corrente tra la scadenza dei termini di pagamento del diritto annuale e I'emissione
del ruolo esattoriale, I'Ufficio Attivita Giuridica per le Imprese ha attivato una serie
di azioni:

. informativa sull'assolvimento del Diritto Annuale prima della scadenza di versa-
mento;

. invio in posta elettronica di promemoria agli utenti iscritti alla mailing list
dell'Area Anagrafica;

. costante aggiornamento delle pagine dedicate del sito camerale;

. servizio gratuito di "richieste on line" accessibile dal sito camerale che & stato
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usufruito da 1.801 imprenditori;

. servizio "modulo web massivo p.e.c.", fornito da Infocamere, per contattare
19.986 imprese che, da un'estrazione, risultavano non aver versato il Diritto
Annuale riferito all'anno 2025.

Una serie di linee di azione, che ha coinvolto 8.705 posizioni, € stata adottata in via
preventiva dall'ufficio, consentendo di contenere la gestione delle richieste di sgra-
vio e, contestualmente, I'onere per l'aggio esattoriale a completo carico dell'Ente o
gli stessi ricorsi in Corte di Giustizia Tributaria avverso la cartella esattoriale.

Sulla base dei principi e delle linee deliberate in merito alle sanzioni amministrative
si e ottenuto il ruolo esattoriale relativo ai mancati versamenti di 30.346 imprese
concernenti il Diritto Annuale anno 2023.

Nei confronti di tutti i ruoli emessi fino a fine anno sono stati proposti 69 ricorsi. La
difesa & stata svolta dal Caposervizio del Servizio Attivita Giuridiche e Qualita dell'In-
formazione e dal Responsabile dell'Ufficio Attivita Giuridica per le Imprese, consen-
tendo cosi la rappresentanza dell'Ente in giudizio senza oneri a carico dello stesso.
Risultano gia definiti in primo grado 58, di cui 50 hanno visto accolte le tesi dell'En-
te. In 4 casi sono state formulate interpretazioni non condivisibili, obbligando I'Ente
a proporre appello, con un solo caso di soccombenza.

Costi

Personale

Tra le voci di spesa di natura istituzionale rilevano le spese per il personale, com-
prendenti le retribuzioni, gli straordinari, le retribuzioni del personale assunto con
contratto a tempo determinato, e tutti gli oneri riflessi, che incidono sulle entrate.
Lo stesso valore viene ripartito per impresa, come segue.

24,08% 26,15% 25,92%

€ 52,53 € 55,93 € 54,79
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Spese di gestione

Un‘altra voce di spesa rilevante riguarda la gestione dell’'Ente, composta dalle voci a
seqguire.

SPESE DI GESTIONE € 1.665.439 € 1.824.754 € 1.601.652
di cui:
a) imposte tasse € 757.758 € 826.615 € 646.516
b) versamenti allo Stato92 € 0% € 0% € 0*
c) spese di struttura € 907.681 €962.139 € 955.136

*somma accantonata ma non versata

Attivita promozionale

La Camera di Commercio di Brescia sostiene il sistema economico provinciale grazie
allo stanziamento di significative risorse. Nel 2025 i costi per iniziative promozionali
ammontano a € 14.040.615.

COSTI INIZIATIVE PROMOZIONALI

R al 31.12.2025
LINEA 1 INNOVAZIONE E AMBIENTE €2.442.216
LINEA 2 INTERNAZIONALIZZAZIONE €1.753.950
LINEA 3 FORMAZIONE € 1.557.461
LINEA 4 PROMOZIONE DEL TERRITORIO € 3.705.629
LINEA 5 CREDITO € 3.811.464
LINEA 6 REGOLAZIONE DEL MERCATO €89.203
LINEA 7 STUDI, RICERCHE E SEMINARI €99.078
LINEA 9 E-GOVERNMENT € 535.541
LINEA 10 INIZIATIVE COMMERCIALI € 46.073
TOTALE € 14.040.615
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L'attivita promozionale della Camera di Commercio di Brescia impiega una buona
parte delle spese correnti dell’Ente. Le spese (dirette e indirette), riferite a tutti gl
interventi volti a favorire le attivita produttive, la promozione e l'informazione eco-
nomica e la commercializzazione all'interno ed all’estero, sono rapportate alle spese
correnti ed al numero delle imprese iscritte al 31 dicembre.

Nelle seguenti tabelle sono riportati alcuni indici, che rilevano I'ammontare delle ri-
sorse economiche destinate alle iniziative promozionali, rapportandole agli oneri cor-
renti e al numero delle imprese bresciane.

INDICE FORMULA CONg(l)ng:;I'IVO CONggg;rIVO CONg(l).l;l;l’IVO
I':I(iiriﬂ‘aza Spese dirette di
romozione promozione / 45,33% 46,72% 49,69%
P Oneri correnti
Incicllenza Speile diret(tje e
complessiva indirette di
promozione promozione / 57,66% 58,48% 61,29%
Oneri correnti
Spese dirette di
Spesa |
promozionale | Promozione / €98,88 €107,69 €117,42
. prese iscritte
per impresa al 31/12
Incidenza Spese investimenti /
investimenti n° imprese iscritte € 3,58 €6,23 € 36,33%*
Pro capite al 31/12

*incremento determinato dagli interventi per I'adeguamento antisismico della sede e dalla sottoscri-
zione dell'aumento del capitale di Immobiliare Fiera

Risultanze economiche in termini di risultato di esercizio

Totale proventi € 28.887.408
Totale oneri € 28.558.776
Risultato di esercizio € 328.632

Vengono di seqguito riportati i risultati di esercizio degli ultimi tre anni.

CONSUNTIVO 2023

CONSUNTIVO 2024

CONSUNTIVO 2025

€6.111.733

€ 3.449.472

€ 328.632
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SE1 Etica e integrita dell’Ente

La creazione di valore sostenibile non pud prescindere dall’adozione di pratiche
eque, etiche e trasparenti, principio che riguarda tanto le imprese quanto gli enti
pubblici che le supportano. La Camera di Commercio di Brescia riconosce la centrali-
ta di questo impegno, come confermato dall’analisi di materialita alla base del pre-
sente rapporto. Le Camere di Commercio operano infatti secondo rigorosi principi di
integrita, consapevoli del proprio ruolo nel promuovere gli interessi generali dell’e-
conomia locale, nel tutelare le esigenze del sistema produttivo e nel garantire una
gestione corretta ed efficiente delle funzioni amministrative ed economiche loro affi-
date.

Governance etica

II sistema di governance etica dell’Ente si fonda su un insieme di documenti e presi-
di che definiscono diritti, doveri e responsabilita del personale, in coerenza con la
normativa nazionale e con le Linee guida ANAC.

Tra questi assumono particolare rilievo:

e Il Codice disciplinare, previsto dall’art. 55 del D.Lgs. 165/2001, che definisce
infrazioni e sanzioni applicabili ai dipendenti del comparto Funzioni Locali e ai
dirigenti.

e I| Codice generale di comportamento dei dipendenti pubblici (D.P.R. 62/2013,
aggiornato con D.P.R. 81/2023), che stabilisce i principi fondamentali di diligen-
za, lealta, imparzialita e correttezza.

e I| Codice di comportamento della Camera di Commercio di Brescia, approvato
dal Consiglio camerale il 14 dicembre 2023, che integra le disposizioni nazionali
con indicazioni specifiche legate al contesto organizzativo e territoriale.

Il personale & chiamato ad agire con responsabilita e integrita, rispettando il segreto
d’ufficio, evitando conflitti di interesse, non accettando vantaggi indebiti e contri-
buendo al miglioramento continuo dell’organizzazione e dei servizi. Le nuove dispo-
sizioni introdotte dal D.P.R. 81/2023 rafforzano inoltre I'attenzione all’'uso corretto
delle tecnologie informatiche e dei social media, tutelando I'immagine istituzionale e
promuovendo comportamenti digitali consapevoli.
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SE2 Trasparenza e anticorruzione interne

Per la Camera di Commercio di Brescia la trasparenza & molto piu di un obbligo nor-
mativo: € il presupposto di una relazione autentica con i propri portatori di interesse
e il fondamento di una gestione interna responsabile e credibile. In questo quadro si
inserisce il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO), lo strumento attra-
verso cui I'Ente rende leggibili le proprie scelte strategiche, le misure di prevenzione
dei rischi e gli impegni assunti in materia di performance, anticorruzione, parita di
genere e qualita del lavoro pubblico.

Prevenzione della corruzione e trasparenza

La Camera di Commercio adotta il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione
(PIAO), documento unico di programmazione e governance che, dal 2022, ha riuni-
to in un’unica cornice strategica i piani relativi a performance, fabbisogni del perso-
nale, parita di genere, lavoro agile e prevenzione della corruzione.

Il tema della prevenzione della corruzione e della trasparenza € quindi integrato nel
PIAO, pubblicato nella sezione “"Amministrazione Trasparente” del sito camerale. I
Piano vigente copre il triennio 2025-2027 e definisce obiettivi, misure e responsabi-
lita per rafforzare i presidi anticorruzione e garantire la massima accessibilita delle
informazioni.

L'Ente adotta modalita organizzative che favoriscono il controllo reciproco tra unita
operative — come il passaggio dei provvedimenti tra uffici in fase istruttoria — e
una distribuzione equilibrata delle competenze, evitando concentrazioni eccessive su
singoli ruoli. Le misure di mitigazione del rischio includono controlli periodici, rota-
zioni e monitoraggi costanti.

A supporto del sistema di prevenzione opera |'Organismo Indipendente di Valutazio-
ne (OIV), che svolge attivita di monitoraggio e rendicontazione su trasparenza, anti-
corruzione e performance, contribuendo a garantire un presidio terzo e qualificato
sulla qualita dell’azione amministrativa.

Sportelli Riemergo

La Camera di Commercio € da tempo impegnata, con il proprio Sportello Legalita
Riemergo, in azioni di contrasto all'economia illegale, nella consapevolezza che il
rispetto della legalita costituisca un fattore fondamentale per lo sviluppo economico,
sociale ed umano di un territorio. Gli sportelli Riemergo sono operativi in tutti gli En-
ti camerali lombardi, creati in sinergia con Libera e Transparency Italia per racco-
gliere segnalazioni da imprese in difficolta e accompagnarle verso la soluzione, in
una rete condivisa con Unioncamere nazionale e il supporto di Regione Lombardia.
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Si segnala inoltre che la Camera di Commercio di Brescia, in ottica di promozione
della cultura della legalita e di contrasto a fenomeni di criminalita organizzata sul
territorio, partecipa attivamente alle iniziative di seguito elencate.

. Nucleo di valutazione per le vittime di estorsione ed usura: costituito presso la
Prefettura di Brescia in attuazione del DPR n. 60/2014, recante la disciplina del
Fondo di rotazione per la solidarieta alle vittime dei reati di tipo mafioso, delle
richieste estorsive e dell'usura. In particolare il Nucleo, composto da funzionari
tecnici di amministrazioni ed enti pubblici nonché da esperti in materia legale e
in gestione aziendale/commerciale, costituisce I'organismo deputato a recepire
le istanze presentate dalle vittime di estorsione ed usura per I'accesso ai bene-
fici economici previsti dai Fondi di solidarieta;

. NAB - Network Antimafia Bresciano: promosso dal Servizio Sicurezza Urbana
del Comando Polizia Locale. II Network, istituito nel giugno 2018 attraverso la
sottoscrizione di un manifesto di impegni, vanta I'adesione di numerose realta
locali (enti pubblici e associazioni di categoria datoriali e dei lavoratori) ed
ognuna di queste contribuisce costantemente mediante attivita di sensibilizza-
zione, formazione e sostegno degli operatori e delle vittime che vivono quoti-
dianamente gli effetti provocati dal contatto con la realta mafiosa. I compo-
nenti del NAB mettono a disposizione risorse e si adoperano per pubblicizzare
efficacemente i progetti. Tra le azioni promosse, un importante strumento per
la presa in carico e il sostegno alle vittime di reato € rappresentato dall'attiva-
zione di una linea telefonica dedicata, tramite la quale possono essere avviati
percorsi di aiuto, coinvolgendo figure professionali specifiche, presenti sul ter-
ritorio;

. Rete CPL- Centro di promozione della Legalita: la realta di Brescia € uno dei
tredici CPL nati in Lombardia nel 2015 e rappresenta una Rete tra Istituzioni
scolastiche ed Associazioni ed Enti per la progettazione e realizzazione di azioni
di contrasto alla corruzione e alla criminalita organizzata, con una particolare
attenzione al mondo dell'impresa. Il Liceo De André di Brescia € scuola capofila
e sede della Rete. Le principali finalita del CPL sono: favorire la cultura della
legalita; consolidare il partenariato istituzionale e lo sviluppo in ambito scolasti-
co di iniziative promosse a favore degli studenti, delle loro famiglie e dei do-
centi delle istituzioni scolastiche e formative; istituire una Cabina di Regia in-
tersettoriale e interistituzionale, con compiti, in particolare, di coordinamento e
monitoraggio.
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Futura Expo 2025
(Foto di Pro Brixia)

Teatro romano - Architetto Chipperfield
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SE3 Trasparenza verso fornitori e utenza

La Camera di Commercio promuove la trasparenza verso i propri fornitori, garanten-
do la massima chiarezza nei processi di approvvigionamento di beni e servizi neces-
sari per lo svolgimento delle attivita istituzionali e dei lavori per le manutenzioni
straordinarie sulla sede. Queste attivita sono svolte attraverso I'applicazione di di-
verse procedure e forme contrattuali, per ottenere le migliori condizioni qualitative
ed economiche delle forniture, garantendo trasparenza amministrativa.

Affidamenti

L'Ufficio Provveditorato € responsabile dell'acquisizione di beni e serviz,
perseguendo non solo l'obiettivo di massimizzare qualita ed economicita delle
forniture, ma anche di trasparenza procedurale. Gli affidamenti con trattativa diretta
che non transitano sui portali di e-procurement nazionali (Consip/Mepa) o regionali
(Aria/Sintel), si riferiscono a servizi forniti dall'lUnione Regionale delle Camere di
Commercio, ad abbonamenti a quotidiani e riviste, al reintegro del conto di deposito
per l'affrancatrice postale, ad acquisti di modico valore con il limite di importo
inferiore a € 5.000, o ancora a servizi necessariamente affidati per vincoli
tecnologici, come la fornitura di teleriscaldamento. Ogni anno il dato registra gli ap-
palti stipulati a volte di durata pluriennale per cui le medesime prestazioni ancora in
corso oltre I'anno di affidamento non vengono registrate.

Totale affidamenti 201 194 173
di cui sui portali e procurement Consip/Mepa/
Sintel 2 119 23
(di cui
di cui affidamenti in house 16 15 D LED)
di cui con trattativa diretta (previa indagine di
mercato) al di fuori dei portali Consip/Mepa/Sintel 183 60 150
Totale affidamenti (€) € 3.043 € 3.102.519 € 2.365.678
gi cuiI sui portali e procurement Consip/Mepa/ €266 € 642.740
inte )

€ 2.166.936
di cui affidamenti in house € 1.893 € 2.402.581
di cui con trattativa diretta (previa indagine di €884 €57.197 € 198.742

mercato) al di fuori dei portali Consip/Mepa/Sintel
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Provenienza fornitori

Nell'ultimo anno si osserva un aumento del valore degli affidamenti ai fornitori extra
regionali.

Affidamenti per provenienza fornitori

Numero affidamenti totali 207 194 173
di cui fornitori della provincia 97 99 92
di cui fornitori della regione 49 58 39
di cui extra regione 61 37 42

Importi affidamenti

per provenienza fornitori

Valore affidamenti (€) € 3.043.926 € 3.102.519 € 2.365.678
di cui fornitori della provincia € 1.802.503 € 1.699.949 € 1.786.666
di cui fornitori della regione € 240.757 € 194.116 €120.410
di cui extra regione € 1.000.666 € 1.208.453 € 458.602

Questi dati non registrano l'intervento di consolidamento antisismico affidato con
procedure sui portali dalla Comunita Montana di Valle Trompia con la quale la Ca-
mera si € convenzionata perché svolgesse il ruolo di stazione appaltante qualificata
per € 4.000.000 complessivi.

Tempi di pagamento fatture

La Camera di Commercio ha iniziato a monitorare i pagamenti delle fatture sin dai
primi anni 2000, nell'intento di assicurare il rispetto dei termini contrattuali di paga-
mento e, piu in generale, per garantire una puntuale attivita di controllo dei flussi di
cassa.

L'indicatore di tempestivita dei pagamenti, introdotto nel sistema della pubblica am-
ministrazione dal 2015, & definito in termini di ritardo medio di pagamento pondera-
to in base all'importo delle fatture. La ponderazione € finalizzata ad evidenziare un
peso maggiore per i casi in cui sono pagate in ritardo le fatture che prevedono il pa-
gamento di somme piu elevate.

Il parametro ponderato assume valore positivo laddove indichi tempi medi ponderati
di pagamento in ritardo, mentre assume valore negativo laddove indichi tempi medi
ponderati di pagamento puntuali.
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-24.36 -23,91 -16,44

Va precisato che il valore non indica le unita giornaliere tout court, ma € un valore
spurio, frutto della ponderazione tra giorni e importi. Il risultato finale per la Camera
di Commercio di Brescia € dovuto al fatto che, nel corso degli anni, I'organizzazione
interna ha assimilato come metodo sistematico l'attivita di liquidazione delle fatture
e la costante attenzione ai termini contrattuali. Inoltre, I'entrata della Camera di
Commercio nel sistema di Tesoreria Unica, dal 1° febbraio 2015, ha sostanzialmente
azzerato gli interessi attivi ed ha escluso le possibilita di investire la liquidita giacen-
te in strumenti piu remunerativi, ponendo, di conseguenza, in rilievo altre esigenze
di gestione dei flussi di cassa, come quella di ridurre il pit possibile i tempi di paga-
mento alle imprese fornitrici. La sollecita attivita di pagamento, pertanto, ha con-
sentito alle imprese fornitrici camerali di poter contare su pagamenti in tempi ragio-
nevoli e puntuali, nel rispetto di un quadro condiviso e trasparente delle regole.

Sito e accesso agli atti

La trasparenza amministrativa € un principio fondamentale per garantire a cittadini
e imprese un accesso chiaro alle informazioni relative all'attivita della Camera di
Commercio di Brescia. Il sito ufficiale www.bs.camcom.it rappresenta il canale privi-
legiato per acquisire dati aggiornati, documenti e comunicazioni istituzionali, proget-
tato secondo le Linee Guida del Dipartimento della Funzione Pubblica e del Garante
della Privacy, con elevati standard di accessibilita, usabilita e protezione dei dati
personali.

La Camera garantisce I'accesso alle informazioni attraverso tre modalita:

. I'accesso civico semplice, relativo ai documenti gia pubblicati ai sensi del
D.Lgs. 33/2013;

. I'accesso civico generalizzato, che consente a chiunque di richiedere documenti
e informazioni detenuti dalla Camera senza limitazioni sulla qualifica del richie-
dente;

. I'accesso documentale, riservato a coloro che vantano un interesse diretto,

concreto e attuale. Tutte le richieste rispettano limiti specifici dettati dalla tute-
la dei dati personali, dal segreto industriale e dalla sicurezza pubblica.

Attraverso queste iniziative, la Camera si impegna a rafforzare il dialogo diretto con
le imprese e i cittadini, facilitando I'accesso alle informazioni e consolidando un rap-
porto sempre piu consapevole e collaborativo.


http://www.bs.camcom.it
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SE4 Accesso al credito per le imprese

La Camera di Commercio sostiene il sistema economico locale mediante lo stanzia-
mento di cospicue risorse su specifiche linee di intervento. Tra queste, particolare
importanza riveste la facilitazione dell’accesso al credito.

Bandi

Bando Credito
Finanziamento camerale

Il bando sostiene le micro, piccole e medie imprese lombarde, promuovendo una
misura dedicata alle operazioni di liquidita finalizzata a migliorare le condizioni di
accesso al credito con I'abbattimento dei tassi sia su finanziamenti per liquidita che
per investimenti. Il fondo iniziale di € 1.700.000 ¢ stato portato a € 3.400.000 a se-
guito di rifinanziamento disposto dalla Giunta camerale nel 2026.

CONTRIBUTO MEDIO

DOMANDE PERVENUTE FONDO STANZIATO RICHIESTO
626 € 1.700.000 € 6.344
Bando Confidi

Finanziamento camerale

Anche nel 2025, la Giunta camerale ha deliberato di approvare i criteri dei bandi di
concorso per Contributi agli Organismi di garanzia fidi per l'incremento dei Fondi Ri-
schi o dei Fondi i Garanzia, stanziando un fondo di € 400.000.

CONTRIBUTO MEDIO
DOMANDE PERVENUTE FONDO STANZIATO EROGATO

Il contributo richiesto viene
determinato al termine
6 € 400.000 dell'istruttoria delle domande
presentate p2|'8\2/i6sta per luglio
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SE5 Supporto amministrativo e giuridico alle imprese

Tra le funzioni delle Camere di Commercio, grande importanza riveste il supporto
amministrativo e giuridico alle imprese del territorio, che si realizza tramite numero-
se azioni, molteplici servizi e I'erogazione di rilevanti risorse.

Regolazione del mercato

L'Ufficio Tutela del Mercato si occupa, tra le varie tematiche, di conciliazione e me-
diazione: procedure stragiudiziali, che permettono di risolvere consensualmente le
controversie tra imprese e imprese/consumatori, con risparmio di costi ed in un
tempo medio di circa tre/sei mesi. L'arbitrato amministrato dalla Camera di Com-
mercio consente alle parti in controversia di ottenere un lodo arbitrale, adottato da
un Collegio Arbitrale o Arbitro Unico, in tempi rapidi ed a costi certi e conosciuti pre-
ventivamente. Da luglio 2024 € attiva una convenzione per la gestione delle proce-
dure di arbitrato amministrato presso Camera Arbitrale di Milano, sottoscritta tra
quest'ultima e Camera Arbitrale di Brescia, mentre rimangono di competenza della
Camera di Brescia le istanza di mera nomina di arbitri deferite al Presidente dell'En-
te camerale, nelle procedure di arbitrato non amministrato (ad hoc).

Mediazione

In linea con le direttive europee e con le finalita deflattive del contenzioso civile, la
Riforma Cartabia ha introdotto una sostanziale revisione dei procedimenti giudiziari
e degli strumenti di risoluzione alternativa delle controversie (ADR). In questo qua-
dro normativo, I'Organismo di Mediazione della Camera di Commercio di Brescia,
operando in sinergia con il sistema Unioncamere, ha tempestivamente adeguato i
propri protocolli e il regolamento di procedura per garantire la piena conformita alle
nuove disposizioni legislative e assicurare I'efficienza dei servizi di conciliazione sul
territorio.

La Giunta camerale, in data 17 dicembre 2025, ha approvato la convenzione tra I'or-
ganismo di Conciliazione di questa Camera e la Camera di conciliazione dell’Ordine
degli Avvocati di Brescia, con la finalita di condividere la disponibilita dei professio-
nisti/mediatori per le procedure di mediazione e di promuovere le ADR sul territorio
bresciano. La collaborazione istituzionale si fonda su tre obiettivi chiave: la promo-
zione della cultura ADR come alternativa prioritaria alla giustizia ordinaria, I'organiz-
zazione di percorsi formativi congiunti per I'aggiornamento tecnico dei mediatori e lo
scambio professionale tra gli elenchi degli iscritti, ottimizzando cosi le competenze e
I'efficienza delle procedure tra I'Organismo camerale e quello forense.
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Con riferimento ai dati delle procedure, nell'anno 2025 le domande di mediazione
sono leggermente aumentate rispetto agli anni precedenti, con un totale di 149 pro-
cedure avviate. Aumentano lentamente, ma progressivamente e su impulso della
cd. Riforma Cartabia, le procedure demandate dal giudice, che nel 2025 sono state
22.

Dall'analisi dell’attivita svolta nel 2025 emerge un quadro ancora caratterizzato da
un'elevata incidenza di chiusure anticipate: su un totale di 142 procedure concluse,
63 sono terminate per mancata comparizione dell'aderente (53 casi) o rinuncia del
proponente (10 casi). Nonostante I'impegno dell'Organismo, il tasso di conciliazione
resta condizionato dalle difficolta di dialogo tra le parti: solo in 25 procedimenti si &
giunti a un accordo, mentre in altri 50 casi la mediazione si € conclusa con esito ne-
gativo.

Procedure di mediazione

Procedure depositate 178 143 149
Procedure concluse 138 160 142
Incontri tenuti nell'anno 149 140 148
Conciliazione

Nel 2025, il Servizio di Conciliazione della Camera di Brescia ha registrato un trend
di crescita nelle procedure attivate. Sono state presentate 44 istanze, di cui 43 gia
concluse entro I'anno, a testimonianza di una notevole tempestivita operativa. Sotto
il profilo degli esiti, il tasso di accordo si € attestato al 7%,; tale dato risente della
frequente mancata adesione della parte invitata, fattore che limita il potenziale con-
ciliativo nonostante I'efficienza gestionale dimostrata dalla segreteria dell’'Organismo
di conciliazione.

Procedure di conciliazione

Iscritte 18 37 44

Definite 11 36 43

% Accordo 31% 19% 7%
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Arbitrato

Nell'ultimo triennio le domande di arbitrato amministrato sono notevolmente dimi-
nuite. In considerazione di cio e, tenuto conto che ad aprile 2024 sarebbe scaduto il
Consiglio Arbitrale, nominato per un periodo di tre anni e gia in regime di
"prorogatio” nonché, a seguito delle modifiche apportate dalla Riforma Cartabia del
processo civile e delle ADR, sarebbe stato necessario procedere al rinnovo del Rego-
lamento di Arbitrato per effettuare i necessari aggiornamenti, questa Camera ha de-
ciso, a far data dal mese di luglio 2024, di stipulare una convenzione con Camera
Arbitrale Milano al fine di affidare alla stessa la gestione delle procedure di arbitrato
amministrato, per conto della Camera di Commercio di Brescia.

E infatti apparso utile e proficuo convenzionarsi con camera Arbitrale di Milano, oltre
che per le procedure di arbitrato internazionale, per la quale era gia in essere una
precedente convenzione, anche per quelle di arbitrato nazionale amministrato, sulla
base di una convenzione che prevede la segnalazione da parte della camera di Bre-
scia dei nominativi degli arbitri da nominare da parte di Camera Arbitrale di Milano,
in tal modo garantendo la possibilita di veder nominati in via prevalente i professio-
nisti locali appartenenti all'elenco arbitri creato da questa Camera.

Tale convenzione ha sin da subito dimostrato la propria efficacia in quanto, gia a
settembre 2024, e stata depositata la prima domanda di arbitrato amministrato
rientrante nell'ambito di applicazione della convenzione. Anche per I'anno 2025 &
stata presentata una procedura di arbitrato amministrato ricadente nell'ambito di
applicazione della convenzione, con cid confermando l'opportunita della scelta di
convenzionarsi con Camera Arbitrale Milano.

Rimane invece in capo alla Camera di Commercio di Brescia la mera nomina di arbi-
tri nelle procedure di arbitrato c.d. "ad hoc", qualora la clausola compromissoria in-
dividui come soggetto competente ad effettuare la nomina il Presidente della Came-
ra di Brescia.

Registro Protesti

L'ufficio Tutela del Mercato procede alla pubblicazione sul Registro informatico Na-
zionale dei protesti dei dati relativi ai protesti inviati mensilmente dai Pubblici Uffi-
ciali levatori, quale adempimento istituzionale. Inoltre, procede alla cancellazione in
via amministrativa dei dati, previa verifica del rispetto degli adempimenti di legge.

Negli ultimi anni si & assistito ad una tendenziale costante riduzione del numero de-
gli effetti inseriti e del numero delle cancellazioni richieste, dovuto alla progressiva
generale diminuzione delle cambiali quale metodo di pagamento.
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Effetti inseriti 1.278 1.310 1.277
Effetti cancellati 67 70 30
Visure 121 100 97
Certificati 0 0 4

Sanzioni amministrative

Il servizio Tutela del Mercato € competente per I'emissione di provvedimenti sanzio-
natori (ordinanze Ingiunzione), che vengono adottati in conseguenza della mancata
oblazione dei verbali di accertamento emessi da Pubblici Ufficiali accertatori, sia per
le violazioni attinenti gli adempimenti del Registro Imprese, sia nelle materie la cui
competenza € stata attribuita dal legislatore alla Camera di Commercio, quale orga-
no di seconda istanza.

A far data dall'anno 2023 si € verificata una costante e sostenuta crescita del volu-
me di ordinanze emesse; cio € principalmente dovuto ad una complessiva riorganiz-
zazione del competente ufficio ed alla relativa destinazione - a partire dall'anno
2023 - di piu unita di personale all'ambito sanzionatorio. In particolare, per I'anno
2025, si € assistito ad un'ulteriore incremento del volume di ordinanze emesse, gra-
zie all'inserimento di una risorsa aggiuntiva nel corso dell'anno, che ha permesso di
suddividere piu efficacemente le varie attivita dell'ufficio (sanzioni, contenzioso su
sanzioni, mediazione, composizione negoziata, ecc.) tra le unita di personale pre-
senti.

II maggiore volume di lavorazione emerge anche, a cascata, dal dato relativo ai de-
positi ex art. 143 cpc, ovvero le notifiche agli irreperibili mediante deposito presso la
casa comunale che, grazie al supporto di tutto l'ufficio, ha visto la propria consisten-
za quadruplicare rispetto all'anno precedente.

Emblematica anche la situazione delle ordinanze di confisca e distruzione che, gra-
zie all'attivita di una risorsa a cid dedicata, ha visto la propria consistenza raddop-
piare (per le distruzioni) e triplicare (per le confische) rispetto all'anno precedente.

E' infine proseguito il progressivo processo di digitalizzazione del procedimento san-
zionatorio, inaugurato nell'anno 2023, che ha visto I'ufficio impegnato nella forma-
zione di tutte le ordinanze in via esclusivamente digitale e, quando possibile, anche
nella notifica delle stesse a mezzo pec.
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Ordinanze Ingiunzione 2.000 2.065 2.262
Dissequestri 13 63 8
Rateizzi 22 34 20
Depositi presso Casa Comunale 172 50 210

Ricorsi in Opposizione e difesa dell’Ente in giudizio

L'aumento dei ricorsi contro le ordinanze di ingiunzione riflette la crescita dell'attivi-
ta sanzionatoria dell'Ufficio Tutela del Mercato.

Il trend del contenzioso sulle sanzioni amministrative e stato alimentato, in partico-
lare, sia dalla sistematica lavorazione dai verbali di accertamento e sequestro levati
dagli organi accertatori esterni e trasmessi all’'Ufficio Tutela del Mercato (per emis-
sione delle ordinanze di ingiunzione e/o ordinanze di confische/distruzione) sia
dallapplicazione delle nuove procedure introdotte dal Registro delle Imprese, le
quali hanno portato l'ufficio accertamenti ad emettere circa 2.000 verbali di accerta-
mento per mancata comunicazione della pratica di cessazione dell’attivita delle ditte
individuali, che - non oblati - hanno portato all’emissione di circa 1000 ordinanze di
ingiunzione per la medesima sanzione. La gestione di questo imponente flusso do-
cumentale ha comportato un impegno straordinario per I'Ufficio nel fronteggiare I'in-
cremento dei ricorsi all'autorita giudiziaria (ricorsi in opposizione ad ordinanze - in-
giunzione).

La gestione dei contenziosi derivanti dalle numerose impugnazioni vede I'Ufficio Tu-
tela del Mercato impegnato in una difesa diretta tramite i propri funzionari interni.
Questa scelta & stata fondamentale per limitare i costi di difesa esterna. Il ricorso a
professionisti esterni si & reso invece indispensabile per la gestione degli appelli (in
secondo grado) promossi dalle controparti soccombenti in primo grado. Tale scelta
mira a garantire una difesa tecnica in secondo grado, finalizzata a tutelare I'Ente e a
prevenire il consolidamento di orientamenti giurisprudenziali sfavorevoli che potreb-
bero pregiudicare i futuri filoni sanzionatori.

Inoltre, nell'anno 2025 la Camera ha ottenuto 48 pronunce favorevoli. Solo in 2 casi
si € registrata la soccombenza in giudizio.

Ricorsi in primo grado 18 52 84

Cause in appello 1 0 8
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Concorsi a premio

Alla Camera di Commercio compete, quale ulteriore funzione di tutela del mercato,
la gestione del servizio dei concorsi a premi nelle operazioni di promozione commer-
ciale, dei quali garantisce la legittimita procedurale e l'imparzialita dell'accesso da
parte dei consumatori.

Nelle ultime annualita si & assistito ad un andamento tendenzialmente stabile delle
richieste di intervento dei funzionari camerali, con conseguente minima variazione
degli introiti derivanti dalla gestione del servizio.

Accessi Funzionari 60 58 53

Introiti € 14.600 € 14.900 € 14.799

Contratti tipo e clausole vessatorie

E previsto ex lege l'intervento camerale sui contratti che regolano per adesione i
rapporti fra consumatori ed imprese, al fine di prevenire o correggere eventuali
squilibri, risolvendo le possibili controversie tra le parti. A tal fine € stata costituita la
Commissione di Controllo delle clausole contrattuali, composta da un esperto nel
settore giuridico ed economico-professionale, la cui attivita & volta alla verifica della
presenza di clausole vessatorie nei contratti per adesione tra consumatori e profes-
sionisti ed alla redazione e messa a disposizione di pareri motivati, su ciascun setto-
re sottoposto a verifica, in ordine alla presenza di clausole inique ed all'equilibrio
contrattuale complessivo.

I pareri, oltre a svolgere un'efficace tutela del consumatore, costituiscono utili stru-
menti per gli imprenditori, in quanto suggeriscono gratuitamente quegli interventi
da apportare agli schemi contrattuali tali da elevarne gli standard e da rendere I'im-
prenditore stesso pil competitivo sul mercato. La Commissione di Controllo & for-
mata, oltre che da un giurista, da tre componenti nhominati dalla Giunta tra i rappre-
sentanti delle Associazioni di categoria, dei consumatori e degli ordini o collegi pro-
fessionali.
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fattura elettronica
[l servizio delle Camere di Commercio

|l servizio facile,
gratuito e sicuro.

Scopri di pit

Locandina Infocamere Fatturazione elettronica

Anteprima Pillola YT Start up innovative
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Servizi anagrafici

I servizi dell'Area Anagrafica rappresentano il primo contatto fra la Camera di Com-
mercio e i propri interlocutori e sono fruibili con modalita di accesso diversificate per
rispondere alle diverse necessita degli utenti.

A questo scopo, l'area ha da tempo ripensato il proprio modello organizzativo av-
viando nuove modalita di lavoro per I'erogazione delle proprie attivita, sfruttando le
tecnologie disponibili, affiancando alla modalita tradizionale di erogazione in presen-
za quella da remoto. I nuovi servizi sono stati accompagnati da una campagna di
comunicazione mirata in particolare alla promozione dei servizi digitali rilasciabili e
fruibili da remoto, con un focus particolare sull'App Impresa.ltalia, per accedere piu
agevolmente e da dispositivi mobili alle informazioni e ai documenti della propria
impresa.

Questa riorganizzazione dei servizi € peraltro pienamente in linea con quanto previ-
sto dalla Missione 1 del PNRR "Digitalizzazione, innovazione, competitivita, cultura e
turismo", in particolare dalla Componente 1 "Digitalizzazione, innovazione e sicurez-
za della pubblica amministrazione", che ha I'obiettivo di trasformare in profondita la
Pubblica Amministrazione. La digitalizzazione dei servizi anagrafici, oltre ad avere un
impatto diretto sulla sostenibilita ambientale, in particolare attraverso la riduzione
della carta nei processi amministrativi, riduce le necessita di spostamento da parte
degli utenti, abbattendo cosi le emissioni legate al trasporto. I servizi digitali abbat-
tono le barriere geografiche, permettendo anche a chi vive in zone remote o ha dif-
ficolta di spostamento di accedere ai servizi.

Essere informati € il primo presupposto per la competitivita, per cui cresce sempre
piu il ruolo del Registro delle imprese (RI) e del Repertorio delle notizie economico
amministrative (REA) in quanto soggetti in grado di fornire informazioni economiche
attendibili in tempo reale. La credibilita si costruisce pero ogni giorno puntando sulla
qualita del dato alla base dell'informazione. L'Area Anagrafica della Camera di Com-
mercio di Brescia concentra pertanto sempre piu la propria attenzione alla qualita
del dato gestito, tramite azioni che mirano a garantire che l'informazione diffusa dal
Registro delle imprese sia controllata, verificata, coerente e intellegibile. In partico-
lare:

. I'applicativo Quality-check, che ha l'obiettivo di introdurre automatismi, tra i
quali il “pulsante evadi” (utilizzo al 16,20%), per la veloce evasione delle prati-
che che superano i controlli di qualita e una contemporanea riduzione delle
istanze sospese;

. la piattaforma web “DIRE - Depositi e Istanza REgistro Imprese” per la compi-
lazione delle pratiche al Registro Imprese;

. la valorizzazione della partecipazione ai tavoli di lavoro attivi presso Unionca-
mere, sia regionale che nazionale, con l'obiettivo di uniformare le procedure e
consentire di focalizzare I'attenzione del funzionario sulla veridicita e coerenza
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dell'informazione;

. I'allineamento delle informazioni contenute nelle banche dati del registro delle
imprese, dell'l.N.P.S. dell'l.N.A.I.L., dell'Agenzia delle Entrate nonché dello
Sportello unico per le attivita produttive (Suap) inserita nell'applicativo DIRE;

. il lavoro delle cancellazioni d'ufficio, che nel 2025 ha coinvolto 1.804 imprese;

. I'espletamento di controlli a campione delle dichiarazioni sostitutive ricevute
dalle imprese, 1.841 nel 2025.

Oltre alla qualita delle informazioni, diventa centrale la funzione di tutela della lega-
lita assegnata alla banca dati del Registro Imprese. Le informazioni erogate rappre-
sentano un importante strumento a favore delle imprese, non solo a garanzia di
correttezza e trasparenza, ma anche come base di conoscenza in un'ottica di van-
taggio del sistema produttivo.

In questa prospettiva, il Registro Imprese collabora con i diversi organi giudiziari
oltre al Tribunale, per quanto attiene le iscrizioni dei provvedimenti di sequestro o
dissequestro giudiziario di quote e complessi aziendali. Tali provvedimenti sono og-
getto di immediata iscrizione d'ufficio. Gia da anni € consolidata la collaborazione
con la Guardia di Finanza, per cui I'Ente provvede anche ad istruire ed iscrivere in
tempo reale tutti i provvedimenti trasmessi dagli uffici giudiziari. Oltre a cio, la Ca-
mera di Commercio effettua verifiche nell'ambito del processo penale. Per la rileva-
zione delle posizioni interessate dai provvedimenti sono state effettuate verifiche
con i dati in possesso della cancelleria del Tribunale, con la quale si € instaurato un
proficuo rapporto di collaborazione.

0 318 79
0 196 32
3 208 137

FOCUS

Registro Imprese - Volumi di attivita

Nel corso dell'anno 2025 il Registro delle imprese ha istruito iscrizioni, variazioni e
cessazioni per un totale di 163.594 pratiche. Queste pratiche sono inviate ormai da
diversi anni esclusivamente con modalita telematica, attraverso la Comunicazione
Unica (ComUnica), un sistema integrato che consente alle imprese di effettuare
adempimenti obbligatori verso la Camera di Commercio, I'Agenzia delle Entrate e
I'INPS in un'unica trasmissione, e tramite altre istanze telematiche quali ad esempio
i bilanci e le procedure concorsuali/codice della crisi d'impresa.
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L'incremento delle sole istanze trasmesse con la ComUnica nel 2025 rispetto al 2024
e stato particolarmente significativo, pari al 38%, principalmente a seguito della in-
troduzione di novita normative.

Considerato I'aumento nei volumi di attivita, riveste particolare importanza il moni-
toraggio dei tempi di evasione delle istanze, garantendo comunque la qualita e I'af-
fidabilita dei dati iscritti.

Viene quindi dedicata particolare attenzione alle sperimentazioni in corso che mira-
no all'applicazione anche di soluzioni di intelligenza artificiale relative al Registro del-
le imprese, monitorando attraverso la partecipazione a gruppi nazionali, il grado di
maturita di queste soluzioni soprattutto allo scopo di migliorare il servizio all'utenza.

141.465 127.107 163.594

109.173 93.291 128.727

Il Registro delle Imprese € arricchito anche da informazioni utili per mettere a fuoco
il profilo di affidabilita delle aziende. Grazie all'intesa tra Infocamere e |'Autorita Ga-
rante della Concorrenza e del Mercato, le visure estratte dal Registro delle imprese
contengono l'indicazione del rating di legalita rilasciato dall'Autorita Garante della
Concorrenza e del Mercato (AGCM) alle aziende che ne hanno fatto richiesta e che
hanno superato il vaglio dell'Autorita stessa.

Del rating assegnato dall'AGCM, secondo quanto previsto dalla legge, si tiene, dun-
que, conto in sede di concessione di finanziamenti da parte delle Pubbliche Ammini-
strazioni, nonché in sede di accesso al credito bancario.

Le visure del Registro delle imprese sono arricchite, inoltre, anche delle certificazioni
che gli organismi accreditati rilasciano agli operatori del biologico e delle certificazio-
ni di qualita (ISO 9001 e 14002). Da sottolineare la possibilita, per I'utente, di
estrarre la visura del Registro delle imprese anche nella versione inglese.

L'acquisizione da parte del Registro delle imprese delle informazioni provenienti da
altri Enti rientra nel processo di continuo miglioramento di qualita, completezza e
trasparenza delle informazioni presenti nelle banche dati gestite dalle Camere di
Commercio, perseguito attraverso l'integrazione di informazioni sulle imprese gestite
da altre Pubbliche Amministrazioni.
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Capacita di servizio per imprese e professionisti

La principale categoria di stakeholder della Camera di Commercio & costituita dalle
imprese. Con 116.349 imprese iscritte, delle quali 104.010 attive, Brescia € la nona
Camera di Commercio italiana. Un numero cosi elevato determina un'intensa attivita
da parte degli uffici preposti ai servizi per le imprese.

Numero principali fascicoli lavorati dall’Area Anagrafica

Registro Imprese 184.000 173.100 216.300
Qualifica artigiana 10.000 10.400 12.400
Procedure d'ufficio 11.400 11.800 22.300
Attivita regolamentate 2.100 2.300 2.200
Bollatura libri 14.200 12.000 5.900
Accertamenti relativi a

sanzioni amministrative 7.000 5.000 5.200
e sicurezza prodotto

Metrologia legale 10.000 11.600 12.000
Totale 238.700 226.200 276.300

D rocamere)

LA TUA IDENTITA DIGITALE

Comunicazione Titolare Effettivo?

Serve |a Firma Digitale.

Locandina Infocamere Comunicazione Titolare Effettivo
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Servizi digitali

La Camera di Commercio di Brescia promuove e sostiene l'accesso ai servizi digitali
come strumento essenziale per semplificare gli adempimenti amministrativi delle im-
prese e favorire l'innovazione organizzativa.

Sportello consulenza digitale

Nell'ambito del piano nazionale “Punto Impresa Digitale 4.0” si colloca il "Progetto
per la diffusione e il potenziamento presso le imprese delle attivita di e-government
delle Camere di Commercio"”, posto in essere dalla Camera di Commercio di Brescia,
il cui obiettivo € quello di rafforzare le competenze digitali e organizzative delle im-
prese, mediante la promozione dei nuovi strumenti di identita digitale e la formazione
al loro utilizzo, favorendo I'accesso ai servizi online della pubblica amministrazione.

E attivo uno Sportello di consulenza digitale dedicato agli imprenditori, con la possibi-
lita di ricevere, a titolo gratuito, e fino alla conclusione del progetto, prevista per il 31
dicembre 2026, i seguenti strumenti/servizi: il sistema pubblico di identita digitale
(SPID), la firma digitale remota, |'adesione al servizio Libri Digitali, la fatturazione
elettronica, |'attivazione del portale Impresa.ltalia.it. Nel corso dell'anno 2025, 857
utenti hanno usufruito dello sportello al fine di ottenere informazioni generali sui pro-
dotti.

Un'altra linea di intervento, per la diffusione della conoscenza dei servizi digitali, ha
riguardato la presentazione dei prodotti digitali del sistema camerale alle imprese,
associazioni di categoria e ordini professionali. Nello specifico, sono stati tenuti 13
eventi in presenza, di cui:

. 3 presso il Brixia Forum per I'evento Futura Expo 2025, durante il quale si sono
avuti contatti con piu di 130 utenti;

. 10 presso la sede camerale 128 utenti.

Libri Digitali
La Camera promuove il servizio Libri Digitali, un innovativo strumento che consente
alle imprese di gestire e conservare digitalmente i libri di impresa con pieno valore

legale, sostituendo completamente la modalita cartacea e garantendo un rilevante
risparmio di costi.

Nel 2025 & stata pubblicata una pillola informativa sul canale YouTube camerale per
illustrare le funzionalita del servizio. Ad oggi risultano 102 le imprese che hanno atti-
vato il servizio (80 nel 2024 e 66 nel 2022). La fruizione rimane gratuita per tutti gli
imprenditori che procederanno all'attivazione entro il 31 dicembre 2026.
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SerVIZIO |mpresa-|tal|a-|t la tua azienda sempre con te

Il portale www.impresa.italia.it & una piattaforma online, accessibile anche tramite
web app, con cui ogni imprenditore pud accedere gratuitamente alle informazioni e
ai documenti ufficiali della propria impresa.

Il servizio e accessibile tramite Carta Nazionale dei Servizi (CNS) o Sistema Pubblico
di identita digitale (SPID) e rappresenta il punto di accesso in mobilita remota a in-
formazioni e documenti ufficiali e aggiornati in tempo reale.

Tramite impresa.italia &€ possibile accedere ai principali documenti aziendali disponi-
bili nel Registro Imprese — visura in italiano e in inglese, atto costitutivo, ultime an-
nualita di bilancio depositate — nonché monitorare lo stato delle pratiche inviate al
Registro delle Imprese e allo Sportello Unico per le Attivita Produttive (SUAP) ed
esibire I'Attestato di Iscrizione all'Albo Nazionale Gestori Ambientali. Dal 2024 €& inol-
tre possibile consultare le informazioni relative al pagamento del Diritto Annuale e
procedere direttamente al versamento.

Grazie alla campagna di comunicazione avviata dalla Camera di Commercio di Bre-
scia, l'incremento delle adesioni al cassetto digitale ha superato le aspettative ini-
zialmente previste. Le imprese aderenti sono passate dalle 59.845 del 2024 alle
75.419 nel 2025.

Le imprese aderenti rispetto alle imprese registrate sono passate dal 51,06% del
2024 al 64,82% del 2025. I documenti estratti sono stati pari a 416.346, inoltre so-
no 17.238 gli imprenditori che hanno scaricato I’App.

Imprese aderenti al servizio impresa.italia sul totale imprese

40,92% 51,06% 64,82%

Documenti estratti dall’App impresa.italia

N.D.
App avviata nel 2024

278.268 416.346



http://www.impresa.italia.it
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Accessi e contatti

La Camera di Commercio di Brescia eroga i propri servizi attraverso una pluralita di
canali, coniugando la modalita digitale con punti di contatto fisici sul territorio, al
fine di garantire accessibilita e inclusione a tutti gli interlocutori, indipendentemente
dalle loro competenze tecnologiche o dalla loro localizzazione geografica.

Sito

Il sito internet www.bs.camcom.it & uno dei principali strumenti con il quale la Ca-
mera di Commercio diffonde informazioni sulla propria attivita e le procedure che la
regolano. Nel corso del 2025 il numero di visualizzazioni relative ai servizi dell'area
anagrafica e stato di 240.300 (a fronte delle 250.000 nel 2024).

Newsletter Area Anagrafica

Molto apprezzata dagli utenti € inoltre la newsletter camerale che continua ad esse-
re il veicolo principale per aggiornamenti inerenti le modalita operative e le novita
legislative di interesse di coloro che si rapportano con il Registro delle imprese
(notai, commercialisti, consulenti del lavoro, agenzie, imprese, ecc.). L'iscrizione &
gratuita previa apposita registrazione.

Caselle di posta elettronica certificata

Lo scambio di informazioni e documenti fra le imprese e la Pubblica Amministrazio-
ne avviene esclusivamente in via telematica, mediante posta elettronica certificata
(p.e.c.) laddove non sia prevista una diversa modalita di comunicazione telematica.
L'indice INI-PEC, per la sezione dedicata alle imprese, aggiorna i dati direttamente
dal Registro delle imprese.

Nel corso del 2025 sono pervenute 1.267 istanze relative all'iscrizione della p.e.c.
(1.134 nel 2024 e 1.177 nel 2023), sia in risposta al contraddittorio avviato d'ufficio
sia per richiesta spontanea dell'utente per regolarizzare la propria posizione. A que-
ste si sono aggiunte 37.315 istanze riferibili alla comunicazione del domicilio digitale
degli amministratori, di cui 35.792 evase nel corso dell'anno.

Grazie all'utilizzo della modalita di spedizione telematica nel rispetto delle norme, gli
uffici hanno conseguito un risparmio per spese postali di circa 59.451 euro (63.928
euro nel 2024), dal momento che 4.975 spedizioni (5.892 nel 2024) sono state ef-
fettuate via p.e.c. anziché con atti giudiziari. Si precisa che si tratta anche di rispar-
mio per le imprese che non sono chiamate al pagamento delle spese di notifica.

Richieste on line SERVIZIO N

E operativa la modalita di contatto innovativa, veloce, sicura, trasparente e interatti-
va denominata "Richieste on line", accessibile dalla Suite Camera Digitale — evolu-
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zione della precedente piattaforma SOL — tramite la quale vengono erogate infor-
mazioni sul Diritto Annuale, richieste di correzioni, iscrizioni di atti in "data certa",
consulenza per la tutela del prodotto, consulenza preventiva sulle istanze rivolte al
Registro delle imprese e uno sportello specifico gestito da remoto rivolto all'utenza
professionale per la gestione delle istanze dirette al Registro delle imprese e sospese
in attesa di regolarizzazione. Le richieste sono tracciate e rimangono a disposizione
dell'utente in una propria area riservata. L'accesso avviene direttamente dal sito ca-
merale mediante registrazione gratuita, anche tramite Carta Nazionale dei Servizi
(CNS) o Sistema Pubblico di Identita Digitale (SPID).

Particolarmente apprezzati risultano il servizio di consulenza preventiva relativa al
Registro delle imprese e il servizio dedicato all'utenza professionale per la gestione
delle istanze sospese in attesa di regolarizzazione. Nel 2025 hanno usufruito del ser-
vizio di consulenza preventiva 691 imprese. Il servizio dedicato all'utenza professio-
nale ha evaso nel 2025 649 richieste.

4.810 6.453 7.873
1.799 2.396 2.914
4.177 4.721 6.268

FOCUS

Nuova piattaforma Suite Camera Digitale

Nel mese di novembre 2024 ¢ stata avviata la piattaforma ServiziOnLine, ora Suite
Camera Digitale, con il rilascio di due funzionalita che consentono la trasmissione
telematica delle domande di iscrizione, modifica e cancellazione indirizzate al ruolo
dei periti e degli esperti e al ruolo dei conducenti di veicoli e di natanti.

Nel corso del 2025 la piattaforma Suite Camera Digitale & diventata pienamente
operativa: sono state gestite 14 domande di iscrizione al ruolo periti ed esperti e 90
domande di iscrizione al ruolo conducenti veicoli o natanti.

La nuova soluzione sostituira progressivamente tutti i ServiziOnLine, tramite i quali
I'utenza camerale puo prenotare appuntamenti e ricevere assistenza inviando le pro-
prie richieste on line. Il nuovo portale semplifica notevolmente la procedura di predi-
sposizione delle istanze in quanto coniuga una maggiore fruibilita di navigazione con
una grafica accattivante e particolarmente intuitiva. Consente altresi il pagamento di
diritti e bolli con il sistema PagoPa.
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Supporto Specialistico Registro Imprese s

@R Registro Imprese

®

Il servizio di Supporto Specialistico Registro Imprese (SS.RI o SARI) € un sistema di
assistenza in "selfcare", erogato in modalita web, su tematiche del Registro delle
imprese, del Repertorio economico amministrativo (R.E.A.) e dell'artigianato. II ser-
vizio consente agli utenti di accedere 24 ore su 24 alle informazioni necessarie per
la predisposizione degli adempimenti al Registro delle imprese, rappresentando una
guida e uno strumento essenziale il cui patrimonio informativo viene costantemente
aggiornato, anche grazie al contributo dell'Area anagrafica della Camera di Com-
mercio di Brescia.

Call Center
Numero utenti che hanno fatto accesso al servizio SARI

16.592 17.986 17.576

Il servizio di Call Center rappresenta un elemento strategico per la gestione dell'u-
tenza, assicurando standard elevati di efficienza, risposte accurate e assistenza qua-
lificata e tempestiva alle imprese. L'integrazione del Call Center con il Supporto Spe-
cialistico Registro Imprese (SS.RI) ha rappresentato un'evoluzione strategica dei
servizi di contatto con l'utenza, offrendo canali di assistenza diversificati e comple-
mentari.

Accessi fisici sul territorio

Numero contatti telefonici

5.081 4.726 4.639

La Camera mantiene alcuni punti fisici sul territorio, tra cui la sede distaccata di Bre-
no, nata per fornire un supporto diretto a realta territoriali periferiche o che necessi-
tano di maggiore accompagnamento.

La Camera di Commercio prosegue inoltre la collaborazione con il Comune di Sarez-
zo, presso il quale € operativo uno sportello per il rilascio di visure e certificati, sulla
base di una convenzione rinnovata sino al 30 giugno 2026. Vi sono inoltre 13 spor-
telli convenzionati per il rilascio di dispositivi digitali presso studi e associazioni di
categoria.
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Novita legislative e nuovi servizi

L'anno 2025 ha portato con sé una serie di innovazioni normative e I'implementazio-
ne di nuovi strumenti digitali, finalizzati a semplificare i processi amministrativi delle
imprese e ad allineare la Camera di Commercio di Brescia alle direttive europee in
materia di digitalizzazione e sostenibilita.

Start-up innovative

La promozione della cultura del digitale € stata rivolta in particolare al mondo delle
start-up innovative attraverso il circuito "Wake up Start-up". Nel corso del laborato-
rio ESG "Idea start up Opportunita 2025" del 28 aprile e dell'evento formativo "Start
-up innovative: novita legislative, impresa.italia e i servizi digitali — Imprese culturali
creative (ICC)" del 27 ottobre, sono stati presentati gli strumenti digitali ed € stato
distribuito agli startupper il voucher per il rilascio gratuito del "kit digitale dell'im-
prenditore". Nel corso del 2025 & stata data attuazione alle novita introdotte dalla
legge n. 193 del 16 dicembre 2024 ("Legge Concorrenza"), in particolare all'art. 28,
che ha modificato la normativa delle start-up innovative ridefinendo i criteri per la
permanenza nella sezione speciale del registro imprese e introducendo ulteriori re-
quisiti per allinearsi alle direttive dell'Unione Europea. A fine 2025 le start-up inno-
vative iscritte in sezione speciale che hanno attivato il servizio impresa.italia hanno
raggiunto il 93% (209 su 225), di cui il 64% (144 su 225) ha scaricato I'app.

RENTRI - Registro Elettronico Nazionale per la Tracciabilita dei Rifiuti

Nel 2024 € entrato in vigore il RENTRI, Registro Elettronico Nazionale per la Traccia-
bilita dei Rifiuti, il nuovo sistema informativo di tracciabilita dei rifiuti gestito dal Mi-
nistero dell'’Ambiente e della Sicurezza Energetica. Le vidimazioni digitali del registro
di carico e scarico rifiuti sostituiscono completamente la gestione cartacea e elimina-
no la necessita di spostamenti presso gli sportelli camerali, rappresentando un passo
significativo verso una gestione piu efficiente, moderna e sostenibile dei rifiuti.

Dal 13 febbraio 2025 sono entrati in vigore i nuovi modelli di formulari di identifica-
zione rifiuti (FIR) previsti dal D.M. 59 del 4 aprile 2023, vidimati digitalmente dagli
operatori registrati attraverso il RENTRI. Il precedente servizio ViViFIR & stato di-
smesso e sostituito dal RENTRI, entrato in pieno regime nel 2025.

Nel corso del 2025 la Camera di Commercio ha effettuato una campagna mirata di
comunicazione per promuovere |'adesione al sistema. A fine 2025 i soggetti con se-
de a Brescia iscritti al RENTRI risultano 9.749, corrispondenti al 79,62% del poten-
ziale individuato quale totale delle imprese tenute all'iscrizione entro il 13 febbraio
2026.

Comunicazione del domicilio digitale degli amministratori

Con la Legge di Bilancio 2025 (I. 207/2024), a decorrere dal 1° gennaio 2025, il legi-
slatore ha esteso I'obbligo di comunicare al Registro delle imprese il domicilio digita-
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le, inteso come indirizzo di posta elettronica certificata (p.e.c.), anche agli ammini-
stratori di imprese costituite in forma societaria. Tale obbligo, inizialmente fissato
per il 30 giugno e successivamente differito al 31 dicembre 2025, € stato introdotto
per garantire una comunicazione ufficiale, tracciabile e sicura tra le imprese e la
Pubblica Amministrazione. Nel corso del 2025 sono pervenuti al Registro delle im-
prese piu di 37.000 domicili digitali di amministratori.

Attribuzione d'ufficio del domicilio digitale

L'art. 37 del Decreto Semplificazione (D.L. 76/2020) impone alle Camere di Com-
mercio |'attribuzione del domicilio digitale a tutte le imprese non in regola, con con-
testuale irrogazione delle sanzioni per le imprese inadempienti. Nel 2022 la Camera
di Commercio di Brescia ha partecipato alla fase pilota avviando, fra le prime came-
re in Lombardia, I'attribuzione d'ufficio dei domicili digitali. Nel 2025 sono stati asse-
gnati 1.297 domicili digitali (1.744 nel 2024 e 3.885 nel 2023); la costante diminu-
zione € dovuta all'entrata a pieno regime del procedimento e all'andamento dinami-
co delle imprese prive di domicilio digitale.

Nuovi codici ATECO 2025

A partire dal 1° aprile 2025 & diventata pienamente operativa la nuova classificazio-
ne ATECO 2025, che aggiorna e sostituisce la versione 2007 per allinearsi ai cam-
biamenti del tessuto economico e tecnologico. L'aggiornamento dei codici ATECO
permette di mappare in modo piu efficace I'evoluzione dell'imprenditorialita anche in
un’ottica di transizione verso la sostenibilita ambientale. L'aggiornamento € avvenu-
to d'ufficio, ma le imprese hanno avuto la possibilita di rettificare gratuitamente la
codifica tramite apposito portale qualora la conversione non rispecchiasse I'attivita
effettivamente svolta.

Imprese culturali e creative

II decreto del Ministero delle Imprese e del Made in Italy del 10 luglio 2025 ha isti-
tuito una nuova sezione speciale del Registro delle imprese dedicata alle Imprese
Culturali e Creative (ICC), riconoscendo formalmente questo comparto e fornendogli
strumenti di sostegno pil adeguati. L'iscrizione, su base volontaria, interessa tutte
le imprese che operano nei settori culturali e creativi, tra cui editoria, audiovisivo,
design, architettura, musica, arti visive e performative e valorizzazione del patrimo-
nio culturale. Il decreto attribuisce alle Camere di Commercio la competenza a gesti-
re le iscrizioni e a svolgere i controlli sul mantenimento dei requisiti, con obbligo per
le imprese di aggiornare periodicamente i propri dati. Le specifiche tecniche per la
presentazione delle istanze sono state approvate solo a seguito del decreto diretto-
riale del 7 agosto 2025, entrato in vigore il 30 settembre 2025.
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Rilasci

L'Ufficio Impresa digitale eroga agli sportelli della sede e presso la sede staccata di
Breno i seguenti servizi:

. il rilascio di certificati e visure del Registro delle Imprese e del Registro Prote-
sti;

. il rilascio della carta tachigrafica per il singolo imprenditore e per i suoi dipen-
denti;

. il deposito di istanze di cancellazione dei protesti e il deposito dei libri sociali

delle societa compiuta la liquidazione;
. la bollatura dei registri sociali e dei registri ambientali;

. il rilascio di Carta Nazionale dei Servizi (CNS), smart card o Token Wireless Di-
gital DNA, attivita contestuale alla consulenza digitale fornita anche per I'utiliz-
zo di tale strumento.

Certificati e visure

Il numero dei certificati allo sportello risulta essere stabile, cosi come il rilascio delle
visure camerali, modalita che si affianca alla sempre piu diffusa possibilita di estra-
zione diretta dal portale registroimprese.it o dal portale impresa.italia.it.

766 845 729

526 412 558

FOCUS

Dispositivi digitali da remoto

Coerentemente con gli obiettivi strategici di digitalizzazione, la Camera rilascia di-
spositivi di CNS e Firma digitale anche con riconoscimento da remoto, consentendo
all'imprenditore di accedere a servizi strategici senza necessita di spostamento fisi-
co. Nel 2025 sono stati rilasciati 1.808 dispositivi con questa modalita (1.164 nel
2024 e 1.013 nel 2023), confermando il gradimento di questa nuova modalita.
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Sono state inoltre rilasciate 447 firme remote (319 nel 2024 e 279 nel 2023), che
consentono di firmare digitalmente documenti informatici mediante credenziali e co-
dice OTP, utilizzando smartphone, tablet o PC connesso a Internet, senza necessita

di dispositivi fisici.

Numero rilasci dispositivi da remoto

1.013 1.164 1.808

Ruoli ed elenchi

Tra i numerosi compiti istituzionali attribuiti agli Enti camerali c'e la tenuta di ruoli
ed elenchi di quanti sono abilitati professionalmente ad esercitare una determinata
attivita economica. L'iscrizione € subordinata al possesso dei requisiti morali e/o
professionali stabiliti dalle rispettive normative di riferimento.

Tipologia 2023 2024 b1 b1
Iscrizioni nell'anno ruolo conducenti non di linea 49 106 75
Consistenza iscritti ruolo conducenti non di linea 1.647 1.753 1.828
Iscrizioni nell’anno ruolo periti ed esperti 1 1 4
Consistenza ruolo periti ed esperti 617 618 622

Attivita regolamentate

L'attivita di verifica costante dei requisiti rappresenta un presidio fondamentale per
la legalita economica e la tutela del consumatore, contrastando I'esercizio abusivo
delle professioni e promuovendo una concorrenza leale tra le imprese del territorio.

Verifica requisiti ex albi/ruoli e Leggi speciali

Una funzione istituzionale della Camera di Commercio, che garantisce la correttezza
nelle relazioni fra gli operatori economici e i consumatori, € il controllo dei requisiti
delle attivita regolamentate: mediatori, agenti e rappresentanti, spedizionieri.

n. mediatori attivi iscritti al
Registro delle imprese

n. agenti/rappresentanti di
commercio attivi iscritti al
Registro delle imprese

n. spedizionieri attivi iscritti al
Registro delle imprese
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n. impiantisti (1. 46/90)

n. autoriparatori
ora meccatronici
(l. 122/92)

n. imprese di pulizia

n. imprese di facchinaggio

n. imprese di
manutenzione del verde

Si precisa che le istanze depositate possono riguardare anche variazioni relative alle
imprese e dunque la numerosita delle stesse non comporta un pari aumento della
numerosita delle imprese iscritte al 31 dicembre.

Complementari alla tenuta degli albi sono la vigilanza sul corretto esercizio della
professione e la sanzione delle violazioni di attivita regolamentate. La numerosita
degli anni 2023 e 2024 & motivata dalla verifica dinamica della permanenza dei re-
quisiti per l'esercizio dell'attivita di agente di affari in mediazione che ha dato luogo
a provvedimenti disciplinari di sospensione dell'attivita e conseguenti sanzioni ammi-
nistrative pecuniarie nei confronti di imprese di mediazione per irregolarita riscon-
trate nella verifica dei requisiti.

Sanzioni
amministrative

Sanzioni
disciplinari

Imprese artigiane
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SE6 Innovazione, ricerca e sviluppo nelle imprese

La Camera di Commercio supporta l'innovazione delle imprese attraverso progetti di
ricerca e sviluppo, collaborazioni con universita e centri di ricerca, e programmi di
formazione sulle tecnologie innovative specifiche per rendere il sistema imprendito-
riale bresciano piu competitivo sia a livello nazionale ed internazionale.

Brevetti e marchi

L'Ufficio Brevetti inoltra al Ministero dello Sviluppo Economico le domande per:
. ottenere il brevetto per invenzioni industriali e modelli di utilita;

. registrare i marchi dimpresa ed i disegni/modelli industriali;

. trascrizioni, annotazioni e istanze varie.

La tabella riassume i principali dati dell’attivita dell’ufficio, riferita alle istanze carta-
cee.

Invenzioni 2 0 2
Modelli di utilita 1 1 6
Marchi 322 327 323
Marchi Internazionali - 1 =
Disegni e Modelli Industriali 2 4 2
Istanze varie 16 13 13
Annotazioni 14 7 14
Trascrizioni 9 12 10
Totale 366 365 370

Lo sportello svolge anche un'attivita informativa nei confronti dell'utenza in merito
agli aspetti formali riguardanti la presentazione delle istanze cartacee.

Nel corso dell'anno 2025 sono stati gestiti dall'Ufficio oltre 650 appuntamenti presso
lo sportello camerale.
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Bandi

Bando SI 4.0 _
Finanziamento camerale e regionale

Bando in Accordo di Programma del Sistema camerale Lombardo con Regione Lom-
bardia, finanziato dalla Camera di Commercio di Brescia per € 250.000 finalizzato a
accompagnare le imprese verso percorsi di rafforzamento degli asset dell'innovazione
e della sostenibilita, con servizi di formazione, assistenza, orientamento e sostegno

diretto agli investimenti delle imprese.

DOMANDE PERVENUTE FONDO STANZIATO CONTRIBUTO MEDIO

EROGATO
77 € 250.000 In istruttoria

Bando Voucher Digitali
Finanziamento camerale e regionale

Le Camere di Commercio della Lombardia, d’accordo con Regione Lombardia, nel ri-
spetto e in continuita del progetto PID “Doppia Transizione Digitale ed Ecologica” per
il triennio 2023/2025, hanno promosso il seguente bando.

DOMANDE PERVENUTE FONDO STANZIATO CONTRIBUTO MEDIO

EROGATO
157 € 600.000 In istruttoria

UNIONCAMERE
LOMBARDIA

10 lombarde

Bando voucher digitali 4.0 Lombardia 2025

Locandina InnexHub - Bando voucher digitali 4.0
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SE7 Internazionalizzazione delle imprese

La Camera di Commercio di Brescia offre supporto concreto all‘internazionalizzazio-
ne delle imprese bresciane. Questo avviene sotto forma di consulenza strategica e
di attivita promozionale di internazionalizzazione svolta attraverso lo sportello Lom-
bardiaPoint di Brescia e da Pro Brixia, Azienda Speciale della Camera di Commercio
di Brescia.

Rilascio documentazione

La Camera di Commercio di Brescia si occupa del rilascio di certificati di origine, visti
e attestati per I'esportazione.

I certificati di origine attestano l'origine non preferenziale della merce, i visti
vengono rilasciati su fatture o documenti per I'export presentati dalle imprese
mentre gli attestati certificano la commercializzazione delle merci in Unione
europea.

La Camera di Commercio di Brescia ha aderito nel 2021 al software Cert'O realizzato
da Infocamere ed utilizzato da diverse Camere di Commercio d'Italia, per la richiesta
dei documenti per I'export.

I dati dei rilasci relativi ai documenti per I'export confermano I'orientamento delle
imprese bresciane all'export.

19.738 20.643 19.901

2.084 1.841 1.975

Dal 2021 la Camera di Commercio di Brescia ha sperimentato anche il servizio di
stampa in azienda su formulario dei certificati di origine, con cui le imprese poteva-
no stampare presso la propria sede il documento su formulari che avevano prece-
dentemente ritirato dalla Camera di Commercio, senza doversi recare in sede came-
rale per il ritiro della documentazione, con un notevole risparmio di tempi e di costi.

Nel 2022 l'incremento della diffusione di questa modalita di richiesta & stata I'obietti-
vo di uno specifico progetto, che ha portato all'adozione di una nuova modalita di
rilascio: la stampa in azienda del certificato di origine su foglio bianco.

L'impresa che aveva aderito a questa modalita poteva stampare a colori presso la
propria sede i certificati su un foglio formato A4, sul quale veniva riprodotto il for-
mulario ufficiale.
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Ai vantaggi della tradizionale modalita della stampa in azienda se ne € aggiunto uno
molto significativo in termini logistici, di sostenibilita ambientale e di risparmio di
risorse: I'impresa infatti non doveva piu ritirare i formulari presso la Camera di Com-
mercio, che a sua volta ha beneficiato di minori costi legati all’approvvigionamento
dei formulari medesimi.

La stampa in azienda si € gradualmente affermata come modalita di rilascio preva-
lente e molto apprezzata dalle imprese, motivo per il quale, la Camera di Commer-
cio di Brescia dal 1 gennaio 2025 ha adottata come unica modalita di rilascio del
certificato di origine la stampa in azienda su foglio bianco, eliminando definitiva-
mente |'uso del formulario. Con I'adozione di questa modalita, la Camera di Brescia
ha anticipato le disposizioni di Unioncamere Nazionale, che ha reso obbligatoria la
stampa in azienda su foglio bianco a tutte le Camere di Commercio d'Italia dal 1 ot-
tobre 2025.

La Camera di Commercio rilascia anche un'altra tipologia di documentazione per
I'export: il Carnet Ata, un documento doganale internazionale che consente
I'esportazione di merci nei Paesi non comunitari aderenti alla convenzione ATA,
utilizzando una procedura amministrativa piu snella e senza dover depositare in
dogana estera i relativi dazi doganali (come previsto, invece, dalla procedura
ordinaria doganale).

NUOVA PIATTAFORMA CERT'O
GUIDA ALL'USO

L 28 gennaio 2025
@ dalle 10.00 alle 11.00

- 'M""",

-

2%
- 3
7 \n ‘g
7 =

CAMERA DI COMMERCIO
INDUSTRIA ARTIGIANATO £ AGRICOLTIRA

BRESCIA

Locandina Nuova piattaforma Cert’O
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Bandi

La Camera di Commercio sostiene l'internazionalizzazione attraverso bandi specifici.

B_andq fiere Pro Brixia
Finanziamento camerale

Il bando ha erogato un contributo medio di € 3.446 per la partecipazione di aziende
bresciane alle principali manifestazioni fieristiche internazionali organizzate da Pro
Brixia.

DOMANDE PERVENUTE FONDO CONTRIBUTO MEDIO

STANZIATO EROGATO
170 € 600.000 € 3.446

Bando fiere Italia
Finanziamento camerale

La Camera di Commercio di Brescia ha stanziato un fondo a favore delle micro, pic-
cole e medie imprese bresciane per la partecipazione, in qualita di espositori, a ma-
nifestazioni che si svolgono in Italia (esclusa la Regione Lombardia).

DOMANDE PERVENUTE CONTRIBUTI CONTRIBUTO MEDIO

RICHIESTI RICHIESTO
204 €617.998 € 3.029

Bando fiere Lombardia
Finanziamento camerale

La Camera di Commercio di Brescia ha stanziato un fondo a favore delle micro, pic-
cole e medie imprese bresciane per la partecipazione, in qualita di espositori, a ma-
nifestazioni che si svolgono in Regione Lombardia, escluso il resto d'Italia.

DOMANDE PERVENUTE CONTRIBUTI CONTRIBUTO MEDIO

RICHIESTI RICHIESTO
172 € 454.934 € 2.645

Fiere Pro Brixia 2025

Fiera Settore merceologico  Numero aziende
Costruzioni,
World of Concrete - Las Vegas (USA) Calcestruzzo 2

Shot Show - Las Vegas (USA) Armi da caccia 18
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Fiera Settore merceologico n Numero aziende
Arab Health - Dubai (Emirati Arabi Uniti) Medicale 2
Wine Paris - Parigi (Francia) Enologico 9
Big 5 Saudi week 1- Riyadh (Arabia Saudita) Termoidraulico, condizio- 4
Big 5 Saudi week 2- Riyadh (Arabia Saudita) Edilizia 4
Iwa - Norimberga (Germania) Armi da caccia 20
Global Industrie - Lione (Francia) Subfornitura 8
Prowein - Diisseldorf (Germania) Enologico 14
ISH - Francoforte (Germania) Termoidraulico 27
Hannover Messe - Hannover (Germania) Meccanica 4
Automechanika - Riyadh (Arabia Saudita) Automotive 4
%Ecr:ﬁ)r(a:ciwrg t;-iI)Otel Show - Workspace - Dubai Arredamento, Design 5
Anuga - Colonia (Germania) Alimentare 6
Aquatherm - BakuBuild - Baku (Azerbaijan) Edilizia, termoidraulico 1
Medica - Disseldorf (Germania) Medicale 1
Big 5 Global - Dubai (Emirati Arabi) Edilizia 32
Automechanika - Dubai (Emirati Arabi) Automotive 9
Totale fiere: 21 Totale aziende: 170
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SE8 Competitivita di lungo periodo delle imprese

La competitivita di lungo periodo delle imprese non si misura soltanto attraverso la
capacita di innovare, ma anche attraverso la loro resilienza, la qualita delle compe-
tenze, |'apertura ai mercati e la capacita di generare valore condiviso per il territo-
rio. In questo percorso, la Camera di Commercio di Brescia svolge un ruolo abilitan-
te, accompagnando le imprese dalla nascita alla crescita attraverso servizi di consu-
lenza, formazione, strumenti digitali € opportunita di finanziamento. L'Ente promuo-
ve iniziative che rafforzano l'imprenditorialita giovanile, favoriscono I'accesso ai mer-
cati internazionali e valorizzano il know-how locale, contribuendo a un ecosistema
economico dinamico, inclusivo e orientato alla sostenibilita.

Competitivita delle imprese

All'interno della Camera di Commercio di Brescia opera |'Ufficio competitivita delle
imprese, il cui obiettivo € accompagnare virtualmente le imprese dalla nascita sino
al loro consolidamento, proponendo, attraverso un unico punto di riferimento, una
serie di iniziative integrate che vanno dall’orientamento all’avvio d‘impresa, sino al
suo consolidamento e sviluppo: tra le attivita ormai consolidate si ricordano la
promozione dei temi dell'innovazione, della cultura digitale e transizione energetica,
la tutela della proprieta intellettuale, lo sviluppo della competitivita delle imprese e
delle pari opportunita quale fattore di sviluppo e crescita, con un occhio di riguardo
per le PMI e le microimprese, che — piu difficiimente — possono rintracciare al
proprio interno le risorse professionali sufficienti per conseguire tali obiettivi.
L'Ufficio ha inoltre consolidato le proprie attivita sui temi della formazione e
dell’orientamento scolastico, puntando allo sviluppo di sinergie con scuole, imprese,
associazioni imprenditoriali di categoria e altri soggetti interessati, con |'obiettivo di
creare un Network territoriale impegnato sui temi dell’alternanza, dell’'orientamento
e della diffusione della cultura di impresa.

\ / FENTEN

GESTIRE IL CLIENTE

DALLA RELAZIONE ALLA GESTIONE: LA
CENTRALITA DEL CLIENTE COME LEVA
STRATEGICA

24 giugno, dalle ore 09.30 alle 12.30

Locandina webinar Gestire il cliente
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SE9 Business continuity delle imprese
(livello di preparazione di un‘azienda a mantenere le
funzioni critiche dopo un‘emergenza)

La Business Continuity & fondamentale per garantire la continuita delle attivita di
un‘azienda in caso di emergenze. La Camera di Commercio lavora costantemente
per aiutare le imprese a prepararsi a gestire situazioni di crisi, aumentando la resi-
lienza delle loro attivita e assicurando il mantenimento delle funzioni critiche.
Cio richiede una pianificazione anticipata, compresa la definizione di procedure di
emergenza, la formazione del personale e la messa in atto di solide misure di sicu-
rezza.

Suite Finanziaria Libra

La Camera di Commercio di Brescia, in collaborazione con Innexta S.c.r.l., societa in
house del sistema camerale, ha reso disponibili alcuni accessi gratuiti alla Suite Fi-
nanziaria "Libra", con l'obbiettivo di fornire alle Imprese uno strumento adeguato
per il monitoraggio del proprio stato di salute economico-finanziario e per la preven-
zione di potenziali situazioni di crisi. In particolare la Suite Finanziaria "Libra" ha
consentito alle Imprese di operare una completa autovalutazione volta a:

» migliorare la propria gestione finanziaria e permettere una piu efficace comunica-
zione con potenziali finanziatori, banche e operatori di finanza alternativa;

» verificare la sostenibilita dei propri progetti di crescita tramite analisi storiche e
prospettiche;

» facilitare I'accesso al credito, grazie a strumenti mirati a valutarne I'affidabilita cre-
ditizia;

e prevenire possibili situazioni di squilibrio, secondo quanto stabilito e richiesto dal
nuovo Codice della Crisi d'Impresa e dell'insolvenza.

Per I'annualita 2025 ¢ stata disposta la prosecuzione del servizio, mettendo a dispo-
sizione dell’'utenza 175 accessi alla piattaforma Libra - Suite Finanziaria, sviluppata
da Innexta per acquisire conoscenze e usufruire di strumenti necessari a monitorare
e consolidare il proprio equilibrio economico-finanziario e organizzativo, agevolare i
rapporti con Istituti di credito e operatori di finanza complementare. Tramite la piat-
taforma Libra, le imprese possono disporre di un report finale contenente una valu-
tazione del proprio livello di salute economico-finanziaria, cosi da poter individuare
tempestivamente eventuali segnali di allerta che potrebbero sfociare in situazioni di
disequilibrio e, nei casi piu gravi, di crisi.

Oltre agli accessi alla Suite Finanziaria Libra, sono state previste dal servizio affidato
a Innexta eventuali ulteriori prestazioni, riguardanti attivita di assistenza help desk,
finalizzata a rispondere a quesiti relativi all'utilizzo dei servizi digitali da parte della
Camera di Commercio o da altri soggetti di interesse per la Camera.
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Nel corso del 2025 stati fruiti dall'utenza un totale di 7 accessi alla piattaforma Libra
— Suite Finanziaria.

< Libra

La Suite Finanziaria
di Innexta

. (1)
Next/ innevis Sc@ | UNIONCAMERE
20

Locandina Suite Finanziaria Libra

Crisi d'impresa e composizione negoziata

L'istituto della Composizione negoziata della crisi d'impresa, introdotto originaria-
mente dal D.L. n. 118/2021 e successivamente integrato nel Titolo II del Codice del-
la Crisi (CCII), ha segnato il definitivo superamento dei vecchi organismi di composi-
zione assistita (OCRI) in favore di un modello basato sulla negoziazione volontaria e
stragiudiziale. Questo percorso evolutivo ha trovato il suo compimento con il recen-
te Decreto Legislativo 13 settembre 2024, n. 136, il quale ha rimosso |'ostacolo prin-
cipale all'efficacia dello strumento: I'impossibilita di incidere sul debito pubblico. Gra-
zie a questo "Terzo Correttivo", € stata infatti introdotta anche nella Composizione
Negoziata la facolta per I'imprenditore di formulare proposte transattive all'Agenzia
delle Entrate per il pagamento parziale o dilazionato dei debiti fiscali. Tale innova-
zione non solo equipara la procedura ai pit complessi strumenti concorsuali, ma at-
tribuisce al Tribunale il potere di superare I'eventuale diniego dell'Amministrazione
Finanziaria qualora la proposta risulti piu conveniente per I'Erario rispetto all'alterna-
tiva della liquidazione giudiziale, garantendo cosi una reale prospettiva di risana-
mento e continuita aziendale.

Dall'entrata in vigore della Composizione negoziata (15 novembre 2021) a oggi, si €
registrato un progressivo e notevole aumento delle istanze presentate. Tale trend,
gia significativo nel biennio 2023/2024, si & ulteriormente accentuato nel 2025, an-
no in cui sono state depositate 48 istanze.
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Le imprese che hanno fatto ricorso all'istituto sono quasi integralmente “sopra so-
glia” (ovvero con requisiti superiori ai limiti dimensionali di cui all’art. 2, comma 1,
lett. d, D.Lgs. 14/2019), comportando la nomina dell'esperto da parte della Com-
missione regionale presso la Camera di Commercio del capoluogo. In un solo caso
l'istanza & stata presentata da un’impresa sotto soglia, con nomina dell'esperto
spettante al Segretario Generale della Camera territoriale. Nella maggior parte delle
ipotesi, l'istanza di accesso alla procedura & accompagnata dalla richiesta di misure
protettive del patrimonio e/o misure sospensive degli obblighi civilistici in caso di
perdite. Rimane stabile il numero delle procedure definite con un accordo con i cre-
ditori. Infine, nell'anno 2025, il competente ufficio ha adottato 36 determinazioni di
archiviazione di altrettante procedure.

Procedure di composizione negoziata

Depositate 11 33 48
Sopra soglia 11 33 47
Misure protettive/sospensive 9 26 39
Accordo 1 3 2
Mancato accordo 3 13 16

Nell'anno 2025 € inoltre proseguita I'attivita dell’Ente in materia educazione finanzia-
ria collegata alla crisi d'impresa, attraverso un ciclo di incontri, intitolato "Progetto
prevenzione crisi di impresa, dalla sostenibilita finanziaria alla compliance ESG", pro-
posto da Unioncamere Lombardia d'intesa con i funzionari camerali addetti agli uffici
per la prevenzione della crisi di impresa, e realizzato in collaborazione con Innexta,
con la previsione di webinar dedicati sia al personale camerale che all'utenza, princi-
palmente sulle novita introdotte dal correttivo ter del Codice della Crisi di Impresa
(D.Lgs. 14/2019). Nell'ambito del ciclo d'incontri organizzati in collaborazione con
Unioncamere Lombardia e Innexta, sono stati realizzati i seguenti webinar:

e 21 gennaio 2025 “Sostenibilita e accesso al credito”;

e 18 febbraio 2025 “L'indice DSCR (Debt Service Coverage Ratio) e la capacita di
sostenere il debito nel tempo”;

e 18 marzo 2025 “Come funziona la centrale rischi: l'importanza del documento
per le imprese”;

e 15 aprile 2025 “Budgeting, reporting e monitoraggio dei flussi finanziari”;

e 28 ottobre2025 “Dalla crisi alla ripartenza: strumenti, tutele e responsabilita
condivise”.



@ Gestione della sostenibilita

SE10 Sviluppo di infrastrutture per il territorio

In un‘area territorialmente complessa ed articolata come la Provincia di Brescia, la
possibilita di fare affidamento su un sistema dotato di infrastrutture moderne ed ef-
ficienti &€ un tema particolarmente sentito sia dalle imprese sia dai cittadini.

Partecipazioni in infrastrutture

L'impegno della Camera di Commercio di Brescia nel settore delle infrastrutture ri-
mane particolarmente rilevante. Le partecipazioni societarie camerali riconducibili a
questo ambito superano il 95% del valore complessivo del portafoglio, per un capi-
tale sottoscritto pari a € 37.824.907.

Di seguito le principali societa infrastrutturali partecipate dall’Ente.

Gestione dell'immobile che
Immobiliare Fiera di ospita le manifestazioni
Brescia S.p.A. fieristiche e congressuali di 84,63% € 13.740.559
Brixia Expo
Societa aeroporto : s -
L : Gestione attivita e servizi
Montichiari Brescia - ; - 52,57% € 3.534.653
(AbeM) S.p.A. connessi ai trasporti aerei
Promozione sviluppo
SIAV S.p.A. economico del territorio 26,69% € 2.765.828
dell’Alta Val Camonica
Promozione, progettazione,
costruzione e gestione di
,'l;\g(tj%sr;cgade Centro tratti autostradali, compresa 8,42% € 2.525.500
la tratta stradale Piacenza -
Cremona - Brescia
Baradello 2000 S.p.A. | Gestione di impianti sciistici 4,08% € 120.000
Progettazione,
Autostrade Lombarde costruzione e gestione del
S.p.A. raccordo autostradale BS-BG- 2,76% €12.897.541
MI - A35
: Progettazione, costruzione e
A4 Holding S.p.A. gestione di autostrade A4 1,57% € 2.109.786
Societa Impianti . TR
Turistici S.p.A. Gestione di impianti sciistici 1,09% € 131.040
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